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|. Resumen Ejecutivo

Como o6rgano regulador y fiscalizador del Sistema Portuario Nacional,
Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM) registré |as operaciones portuarias
gue se dieron en 2015 por los diferentes puertos y terminales especidizadas; y
como institucion gubernamental, se sumo también ainiciativas promovidas por la
Presidencia de la Replblica, y otras instancias del gobierno, especialmente
relacionadas con controles internos, racionalizacion de gastos y lainstauracion de
sistemas de transparencia que se tradujeron en mejores ofertas de servicios a los

ciudadanos y en la optimizacién de procesos administrativos.

Republica Dominicana recibié en 2015, por los diferentes puertos y
terminales especializadas del Sistema Portuario Nacional, un total de 4,529

embarcaciones.

En cuanto a la carga, se registraron 22,918,852 toneladas métricas de
mercancias, clasificadas en: granel liquido, granel solido, general suelta,

contenerizaday en transito

El registro de las importaciones es de 15,412,073 toneladas métricasy €l
de las exportaciones es de 4,685,785 toneladas métricas. En cuanto a las

mercancias en transito, €l pais registré 2,820,993 toneladas métricas de carga.

En e renglon de las exportaciones e importaciones contenerizada se

evidencia un crecimiento de un 4.15 %y un 2 % respectivamente en cada rama de
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la balanza comercia de los TEUs. En este afio se registraron 454,218 TEUs de

importacion y 425,224 TEUs de exportacion de contenedores a nivel nacional.

La recepcion de turistas contd con la llegada de 473,238 turistas que
visitaron el pais por la via maritima.Es importante destacar la puesta en operacion
del Puerto Turistico Amber Cove en la Bahia de Maimon, provincia Puerto Plata.
Este puerto a la fecha ha recibido |la cantidad de 20 cruceros, con un total de

76,861 turistas, incrementando de manera sustancial € comercio local.

En & ambito financiero la institucion tuvo un desempefio favorable
registrando un aumento en los ingresos que ascendieron a RD$759,448,906.10,
para una diferencia de RD$114,801,151.75 con relacién al afio 2014. Los ingresos
por puertos fueron de: Oficina Principal RD$740,698,185.18, Haina Oriental
RD$4,627,744.80, Haina Occidental RD$614,024.40, Boca chica
RD$14,290,071.60, Puerto Plata RD$61,010,892.83, San Pedro de Macoris
RD$10,064,119.14, Barahona RD$387,603.60, Azua RD$362,832.00, Arroyo
Barrii  RD$184,120.00, La Romana RD$307,039.20, Manzanillo
RD$5,370,034.51, Santa Barbara RD$218,738.44 y € puerto de Luperdn

RD$638,110.80

Lainstitucién cumplié con las disposiciones contenidas en la Ley General
No. 200-04 de Libre Acceso a la Informacién Publicay su Reglamento (Decreto
130-05) de su aplicacion. En este afio fueron recibidas 16 solicitudes de
informacion que fueron debidamente respondidas en € tiempo que estipula laley

conforme a las instrucciones de la Direccion General de Etica e Integridad
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Gubernamental, contenidas en la Resolucion 1/13 sobre Politicas de

Estandarizacion de Portal es de Transparencia.

Finalmente, es importante destacar la realizacion y modificacion de la
estructura organizacional e incorporacion de nuevos e ementos para la innovacion

y transformacién de la entidad en beneficio de los usuarios y sus colaboradores.
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[11. Informacion Base I nstitucional

La Autoridad Portuaria Dominicana (APORDOM) es una institucion
investida con Personeria juridica de conformidad con su Ley, debiendo aplicar la
politica portuaria que define o sefidla € Poder Ejecutivo, para cuyo efecto sera su

asesor en materia portuaria.
a) Misiony Vision delainstitucion
Mision
Administrar 'y fiscalizar los puertos nacionales para sustentar €l
intercambio comercial, cumpliendo con las normas que regulan las actividades

portuarias y que responde a las necesidades de los usuarios del Sistema Portuario

Dominicano.
Vision

Ser una Institucién moderna, eficiente y transparente con €l fin de regular
y promover el desarrollo de los puertos nacionales en beneficio de la sociedad

dominicana.
b) Breveresefia de la base legal institucional

Ley NUm. 70, del 17 de diciembre de 1970, Gaceta Oficia Num. 9210,

gue creala Autoridad Portuaria Dominicana, y sus modificaciones.
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Decreto NUm. 1673, del 7 de abril de 1980, Gaceta Oficial Num. 9528,
sobre e Reglamento de Prestacion de Servicios de la Autoridad Portuaria

Dominicana.

Ley NUm.169, del 19 de mayo de 1975, Gaceta Oficial Num. 9370, que
modifica la integracion del Consgjo de Administracion, establecido en la Ley

NUm. 70.

Decreto NUm. 292, del 7 de abril de 1982, Gaceta Oficial Num. 9575, que
dispone las tarifas establecidas para €l Puerto de Haina, conforme a la Seccion 6

del Reglamento NUm. 1673.

Decreto NUm. 413, del 1 de septiembre de 1982, Gaceta Oficial Num.
9595, que autoriza a la Autoridad Portuaria Dominicana a aplicar la tabla

progresiva de los derechos de almacenge.

Decreto NUm. 104-91, del 14 de marzo de 1991, Gaceta Oficial Num.
9803, que instruye a las Fuerzas Armadas y a Jefe de la Policia, a otorgar todas
las facilidades y proteccion necesarias a las personas fisicas 0 morales que deseen
transportar efectos de un lugar a otro y retirar 0 depositar sus mercancias en las
aduanas y puertos del pais, haciendo uso de vehiculos de su propiedad o de

particulares, en gercicio de sus facultades constitucionales.

Decreto NUm. 3-94, del 10 enero de 1994, que instruye a Director
Ejecutivo de la Autoridad Portuaria Dominicana, a proceder a la habilitaciéon de
todos los puertos ddl pais, que en la actualidad mangen carga de exportacion e

importacion.
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Decreto NUm. 4-94, del 10 enero de 1994, que establece € régimen
tarifario para la prestacion de servicios de la Autoridad Portuaria Dominicana, €l

cua modificalaseccion 6 del Reglamento de prestacion de servicios.

Decreto Num. 572-99, del 30 de diciembre de 1999, Gaceta Oficial Num.
10033, que modificala Seccion 6 del Reglamento de Prestacion de Servicios de la

Autoridad Portuaria Dominicana, NUm. 1673, de 1980.

Decreto Num. 519-02, del 5 de julio de 2002, en € cua se modifica €
Articulo NUm. 3, en todas sus partes del Decreto Num. 572-99 de fecha 30 de
diciembre de 1999, correspondiente a la seccidn 6 del Reglamento de Servicios de

la Autoridad Portuaria Dominicana.

Decreto Num. 144-05 del 21 de marzo de 2005, que crea la Comisién

Presidencial paralaModernizacion y Seguridad Portuaria.

Decreto NUm. 612-05 del 2 de Noviembre de 2005. Con € tarifario de la
APORDOM, correspondiente ala modificacion de la seccidn 6 del Reglamento de

Servicios de la Autoridad Portuaria Dominicana.

¢) Principalesfuncionarios de lainstitucion (listay cargo)
Director Ejecutivo, Ing. Mayobanex Escoto Vasquez.

Director Juridico, Lic. Bernardo Jiménez L6pez

Director de Planificacion y Desarrollo, Lic. Claudio Marmolejos de la Cruz

Director de Control Interno, Lic. Rubén Beltre Vargas
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Director de Recursos Humanos, Lic. Norman Paredes de JesUs
Director Administrativo y Financiero, Licda. Yanira Agramonte Pérez

Director de Operaciones, Capitan de Navio, ARD, José David Rojas de la Rosa

(DEM)

Director de Ingenieria, Ing. Ramon Chahede Rodriguez
Departamento de Comunicacion, Lic. Lilian Mateo Cornelio
Departamento Administrativo, Lic. Carlos Calderon Cepeda
Departamento Médico, Dr. Miguel Angel Aude Alvarez
Departamento Técnico, Ing. Juan Carlos Cornelio Salazar
Departamento de Nomina, Lic. Tomasina Diaz Severino

Departamento Supervision General de Puertos, Lic. Franklin Alexis Gomez

Polanco

Departamento Oficina de Libre Acceso a la Informacion, Lic. Hilcia Ramona

Pérez Taveras

Departamento Tecnologia de la Informacion, Ing. Juan Hernandez Cortez
Departamento de Control de Seguridad Portuaria, Coronel Luis E, Cuevas Pineda
Departamento Control de Facturacion, Licda. Lissette Deyanira Terrero Silva

Departamento Financiero, Lic. Rafael Miguel Tertulien Escoto
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Subdirectores Ejecutivos:

Melvin Augusto Matos Duran José Antonio MartinVargas
Rafael de Jests Rafael Wilson Carbonell Segura
LuisaLopez Diaz Luis Bienvenido Lluberes Reyes
Miguel Guzman de Ledn Florentino Ramirez Silfa

Hugo Rodriguez Garcia Nefri Mufioz Pérez

Victor Rodriguez Martinez Carlos Rijo Valdez

Juan Guilamo Cedano José Gémez Santiago

Marcelino Baez Béez Rafael Pimentel

Juan Alberto Rodriguez Ortiz Manuel Echenique Cuevas
Guadalupe Jaguez Matos Ignacio Garcia Ovalles

V. Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Plan Estratégico I nstitucional y Plan Operativo Anual

Autoridad Portuaria Dominicana tiene bien definida sus prioridades y
metas a corto y largo plazo, orientadas a objetivos que obedecen ala naturaleza de
sus funciones y a objetivos generales de desarrollo del pais. La institucion tiene

registrado importantes iniciativas tendentes a reenfocar las acciones de la
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organizacion en un Plan Estratégico que, como herramienta de orientacién, le

permitira enfocar sus acciones.

En esa direccion y en consonancia con las lineas pautadas por e
Presidente de la Republica, Lic. Danilo Medina, la Autoridad Portuaria
Dominicana realiza un Diagnostico Organizacional que abarca la revision y
andlisis de la estructura organica actual y las funciones de las diferentes éreas que
la integran a nivel del Sistema Portuario Dominicano, enfocado en el marco del
nuevo rol en la administracion de los puertos, de los contratos de concesion
intervenidos por e Estado Dominicano, las normas y resoluciones del MAP y las
leyes vigentes en materia que tiene el pais ante el comercio exterior y la seguridad

maritima tradicional nacional e internacional.

Asi mismo, dicho estudio representa un paso de avance hacia la
transformacion de la estructura organizacional, con lo cual se espera alcanzar 1os

siguientes objetivos:

» Dotar a la Ingtitucion de una estructura organizativa basada en los
principios de Administracion moderna que a la vez facilite la
planificacion, direcciéon y control de las operaciones portuarias y de los
recursos humanos.

» Facilitar la coordinacion entre las diferentes unidades y delimitar las
actividades correspondientes de cada una de ellas, eliminando duplicacién
de esfuerzos, confusiones e incertidumbre para e cumplimiento de las

funciones asignadas a | os cargos.
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» Incorporar a la estructura organizativa nuevas areas funcionales,
atendiendo a la realidad actual del Sistema Portuario Dominicano, que
permitan un mejor control y fiscalizacion de sus operaciones.

» Crear un ambiente labora equitativo y justo, en €l que € personal sea
valorado conforme sus méritos en e trabgo e identificacion con los
valoresinstitucionaes, al momento de |os ascensos.

» Orientar la toma de decisiones administrativas, sobre la base de normas y
reglas establecidas que hay que respetar y que su cumplimiento contribuya
alograr ladefinitivainstitucionalizacion de lainstitucion.

» Permitir una mejor ubicacion del empleado, a tono con sus conocimientos
y aptitudes.

» Contribuir a la capacitacion del personal, en especial al de nuevo ingreso,
al facilitar unavision globa dela Institucion a mostrarles larelacion entre
las funciones de su unidad y |as unidades rel acionadas con 10os mismos.

» Definir y establecer las relaciones de dependencia directa y de

coordinacion entre las areas que componen la Institucion, entre otras.

Con la puesta en marcha de este plan se dara cumplimiento a articulo 1
del Decreto que creala Comision Presidencial parala Modernizacion y Seguridad
Portuaria, que indica: “garantizar e incrementar mayores niveles de coordinacion
gubernamental y un adecuado funcionamiento de las instituciones relacionadas

con el manejo, utilizacion y servicios de los puertos dominicanos”.
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Asi mismo, dicha comisién es la responsable segun las atribuciones
conferidas mediante el Decreto 144-05, de “completar un diagndstico detallado de
las necesidades de infraestructuras basicas, tecnoldgicas, sanitarias, de acceso y
de seguridad en todas las instalaciones portuarias nacionales” para hacer de
nuestra nacion un punto estratégico preferencial para el comercio con los demas

paises del hemisferio.

Independientemente de las facultades atribuidas a la Comision, Autoridad
Portuaria Dominicana tiene bien orientadas sus acciones a corto y largo plazo en

areas vitales como:

» Fortalecimiento institucional
» Acondicionamiento de | as instal aciones portuarias
» Seguridad de los puertos

» Promocion de lainversion publicay privada en los puertos

Con & cumplimiento y lainstauracion de controles internos, la institucion
no sblo se fortalece, sino que contribuye con € e nimero uno de la Estrategia
Nacional de Desarrollo, que se refiere ala construccion de un Estado conformado
por instituciones eficientes y transparentes, APORDOM se ha sumado a través de

lainstauracion de reglamentaciones de controles internos y de transparencia.

A sabiendas de que la estabilidad de la economia del pais esta
directamente relacionada con €l fortalecimiento de su Sistema Portuario Nacional,
Autoridad Portuaria Dominicana trabagja en e fortalecimiento fisico de las

instalaciones portuarias, asi como en € cumplimiento de las reglamentaciones
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vigentes que permiten competir y obtener beneficios del comercio maritimo
internacional. De ahi, que la seguridad y la vigilancia de las operaciones sean

tareas prioritarias.

V. Ejecuciones no Contempladas en Plan Oper ativo

Dentro de las gecuciones no contempladas en el Plan Operativo de la
ingtitucion se pueden citar los trabajos de remocion, acondicionamiento, y
rehabilitacion de los puertos. Estas obras contribuyen al desarrollo y a la
eficiencia operativa de | os agentes que frecuentan |os puertos a nivel nacional con
fines comerciales, como también de los visitantes. Asi mismo, es importante
destacar € impacto en la generacion de empleos directos en dichas jornadas de
limpieza que no solo se concentraron en |0s puertos sino que apoyaron el aseo de

las localidades aledaias alos muelles.

VIl. Metas Presidenciales

a) Analisisde Cumplimiento de Metas Presidenciales

En e afio 2015, la institucion se sumo con éxito a importantes iniciativas

promovidas por la Presidencia de la Republica.
Recepcion de Turistas

En el interés del Sefior Presidente de la Republica de reactivar la economia
a través del impulso de la industria turistica, APORDOM participa de manera
proactiva para aumentar la cantidad de turistas que llegan a pais, mediante la

construccion de estructuras y la oferta de mas servicios. En la recepcion de
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turistas a pais entré en operaciones el Puerto Turistico Amber Cove en la Bahia
de Mamon, provincia Puerto Plata. La construccion de este Puerto Turistico
estuvo a cargo de la prestigiosa empresa internacional Carnival Corporation, la

cua generd empleos directos e indirectos en la provincia.

A la fecha se ha recibido la cantidad de 20 cruceros para un total de

76,861 turistas, incrementando de manera sustancia el comercio local.

VI1l. Desempeiio Fisico y Financier o del Presupuesto

a) Asignacion de Presupuesto del Periodo

Autoridad Portuaria Dominicana no recibe fondos del Presupuesto General
de la Nacion, debido a que es una Institucion descentralizada y autonoma.

Los ingresos de la institucion provienen de la venta de bienes y servicios
establecidos en laLey 70, y € Reglamento de Prestacion de Servicios No. 1673,
asi como por los dictamenes incluidos en las modificaciones que le han sucedido
aéste.

b) Ejecucion Presupuestal del Periodo

Para el afo 2015, la Autoridad Portuaria Dominicana proyecto recaudar la
suma de RD$840,171,975.00 atendiendo a las estimaciones de crecimiento de
recepcion de partidas, como mercancias y contenedores por diferentes terminales,
hechas por organismos nacionales e internacionales, como el Banco Central de la

Republica Dominicanay € Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
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Hasta ahora los resultados nos muestran que los ingresos del periodo
Enero —-Noviembre del 2015 ascienden a la suma de RD$759,448,906.10, gracias

alos procesos de eficientizacion de las operaciones de la Institucion.

El presupuesto de gastos gecutado del periodo Enero — Noviembre del
2015 fue de RD$832,054,755.39. La gjecucion estuvo dirigida a cumplir con las
prioridades de los renglones de servicios personales, bienes y servicios,

inversiones de capital, asi como otros compromisos de lainstitucion.

d) Ingresos
La Autoridad Portuaria Dominicana registré las operaciones portuarias

gue se dieron en 2015 por los diferentes puertos y terminales especializadas.
Embar caciones

Republica Dominicana recibié desde enero a noviembre del 2015, por los
diferentes puertos y terminales especializadas del Sistema Portuario Nacional, un
total de 4,529 embarcaciones'. El puerto que registra la mayor cantidad de
movimiento de embarcaciones es € Rio Haina con 1,576; seguido de Caucedo

con 944; Puerto Plata con 523 y Santo Domingo con 348.

Los demas puertos registraron las siguientes cifras. San Pedro de Macoris
con 321, Luperén 169, La Romana 159, Manzanillo 133, Santa Barbara 87,

Barahona 60, Boca Chica 58, Pedernales 53, Azua 25 y Amber Cove Maimon 20.

! Ver anexos: Memorias Estadisticas, Movimiento de Embarcaciones
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Las embarcaciones abarcan distintos tipos de buques de carga y de
pasgeros, los cuales se clasifican y contabilizan en: Cargueros (2,751), Tanqueros
(570), Graneleros (296), Cruceros (190), Remolcadores (162), Pesqueros (14),

Barcazas (144), Y ates (232), Ferries (144), Otros (26).
Cargas

En el afio 2015 Republica Dominicana registré por los puertos del pais un
total de 22,918,851 toneladas métricas de mercancias’. Las mercancias
corresponden a los renglones de cargas a granel liquido, granel solido, genera

suelta, contenerizaday en trénsito.

El registro de las importaciones es de 15,412,073 toneladas métricas y €
de las exportaciones es de 4,685,785 toneladas métricas. En cuanto a las

mercancias en transito €l pais registré 2,820,993 tonel adas métricas de carga.
Contenedores (TEUS)

En € renglon de las exportaciones e importaciones contenerizada se
evidencia un crecimiento de un 4.15% y 2% respectivamente en cada rama de la
balanza comercial de los TEUs. En este afio se registraron 454,218 TEUs de
importacion y 425,224 TEUs de exportacion, correspondiente a 38.61% y
36.14% respectivamente del total de contenedores. EI nimero de contenedores

registrados en e 2015 es de 1,176,436 de contenedores a nivel nacional®.

? Ver anexos. Memorias Estadisticas, Movimiento de Cargas.
* Ver anexos. Memorias Estadisticas, Movimiento de Contenedores.
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Pasajerosy Cruceros

La recepcion de turistas contd con la llegada de 473,238* turistas que

visitaron el pais por laviamaritima.

Es importante destacar |a puesta en operacion del Puerto Turistico Amber
Cove en la Bahia de Maimén, provincia Puerto Plata. La construccion de este
Puerto Turistico estuvo a cargo de la prestigiosa empresa internacional Carnival
Corporation, la cual generdé empleos directos e indirectos en la provincia. A la
fecha se ha recibido la cantidad de 20 cruceros, con un total de 76,861 turistas,

incrementando de manera sustancia €l comercio local.
I ngresos por Servicios Portuarios

Los ingresos por concepto de servicios portuarios de Autoridad Portuaria
Dominicana ascendieron a un monto total de RD$759,448,906.10 a noviembre de
2015, para un promedio mensual de RD$69,900,861.76, se ha tomado en cuenta
los ingresos de |os puertos que se encuentran bajo la administracién de Autoridad
Portuaria Dominicana y los puertos de Cabo Rojo, Multimodal Caucedo y €
Puerto de Santo Domingo”.

Los ingresos correspondientes a afio 2015, con relacion a afio 2014
durante € periodo enero-noviembre muestran un aumento de

RD$114,801,151.75.

* Ver anexos: Memorias Estadisticas, Movimiento de Pasajeros.
*Ver anexos: Reporte de Ingresos.
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Los ingresos por puertos fueron de: Oficina Principal RD$740,698,185.18,
Haina Oriental RD$4,627,744.80, Haina Occidental RD$614,024.40, Boca chica
RD$14,290,071.60, Puerto Plata RD$61,010,892.83, San Pedro de Macoris
RD$10,064,119.14, Barahona RD$387,603.60, Azua RD$362,832.00, Arroyo
Barrii RD$184,120.00, La Romana RD$307,039.20, Manzanillo
RD$5,370,034.51, Santa Bé&bara RD$218,738.44 y e puerto de Luperdn
RD$638,110.80.
e) Pasivos

Las cuentas por pagar de Autoridad Portuaria Dominicana ascienden a un
total de RD$721,197,946.90° a 30 de noviembre del afio 2015, e cua se

distribuye de la siguiente manera:

Acumulaciones y retenciones por pagar 143,621,565.96
Cuentas por pagar contratistas 12,094,344.05
Cuentas por pagar suplidores 22,290,755.22
Prestaciones |aboral es empleados cancelados 111,949,148.19
Remuneraciones por pagar 431,242,133.48

La institucién posee un Pasivo Labora proyectado a diciembre 2015 de

RD$512,413,605.71.

| X. Contratacionesy Adquisiciones

a) Resumen de Licitacionesrealizadas en el periodo

®Ver anexos; Acumulaciones por Pagar, Cuentas por Pagar Contratistas, Cuentas por pagar
Suplidores y Remuneraciones por Pagar.
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Autoridad Portuaria Dominicana no realiz6 Procesos de Licitacion Publica
Nacional de ningun tipo durante € afio 2015.
b) Resumen de comprasy contratacionesrealizadas en e periodo

La institucion realizd compras de bienes y servicios por un valor total de
RD$33,591,691.13"; el monto invertido en compras bajo la moddidad de
Compras Directas fue de RD$905,535.33; bgjo la modalidad de Compras
Menores estas ascendieron a un monto de RD$19,379,732.46; y por ultimo, esta
la modalidad de Comparaciéon de Precios en la cual se contraté un monto de
RD$13,306,423.34. El rubro de identificacién de los contratos, la descripcién de
los procesos, asi como |os proveedores, tipo de documento beneficiario, monto
contratado, y € tipo de empresa, estan contenidas en los cuadros del resumen de
compras realizadas en €l 2015.
¢) Rubro Identificacion de Contratos.

Durante este periodo fueron contratados |os siguientes rubros®:

Accesorio de Informética Llantas y Neumaticos
Articulos Del Hogar L ubricantes
Audiovisuales Material Gastable
Automotores Material de Limpieza
Equipos de Seguridad M edicamentos
Equipos de Informatica Mueblesy Equipos De Oficina
Ferreteriay Pintura Refrigeracion
Impresosy Publicidad Repuestos de Vehiculos
Informética Textil

Ver anexos. Resumen de Compras Realizadas en el 2015, Cuadro |
¥V er anexos; Resumen General de Compras Realizadas en el 2015, Cuadro 11
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d) Descripcion delos Procesos

L os procesos contratados consistieron en®:

Compras Directas

Compras Menores

Comparacion de Precios.

€) Proveedores Contratados

Para los 66 procesos de compras'®, se contrataron

un total de

33proveedores, |os cual es sefialamos a continuacion:

Limcoba, S.R.L. LeromedPharma, S.R.L.
Autozama, S.A. Marifiez Motors, S.R.L.
Offitek, SR.L. Teruel & Compafiia, SR.L.

Victor Garcia Aire Acondicionado

F& G Office Solution, S.R.L.

Soluciones Corporativas, S.R.L.

IndustriaT.M., SR.L.

Espaillat Motors, SR.L.

Distribuidorade Productos Alimenticios
Dispa, SR.L.

Office 5 Del Caribe, SR.L.

Briabel Solutions Group, S.R.L.

PY M Fereteria, SR.L.

International  Group Service (Ingse),
SR.L.

Ciadom,S.R.L. Distribuidora Cosba, S.R.L.
Pat & Mell Pharmaceuticals, S.R.L. | Mufioz Concepto Mabiliario
Coinsa,SR.L. SbhTecnologiaY Seguridad, S.R.L.

Lubricantes Internacionales, S.R.L.

Supligensa, SR.L.

Servicios Gréficos Segura, S.R.L.

Industria Nacional del Aguja (Inaguja)

Codom

Romfer Office Store, S.R.L.

Andrickson Comercio Inter,S.R.L.

Avant Computer FY G, SR.L.

Black Internacional,S.R.L.

Refricentro Rubiera, S.R.L.

DassaPharmaceutical, S.R.L.

*Ver anexos: Resumen General de Compras Realizadas en el 2015, Cuadro |1
'%/er anexos: Resumen General de Compras Realizadas en el 2015, Cuadro 1
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f) Tipo de Documento Beneficiario

Todos los procesos antes vistos fueron eecutados bao e tipo de

documento Beneficiario de Orden de Compra™.

g) Monto Contratado®

El monto contratado en los procesos de compra a través de los

proveedores ascendid a un monto general de RD$33,591,691.13.

h) Tipo de Empresa
Durante € periodo 2015 se adjudicaron procesos a los siguientes tipos de
empresas™:
65 procesos aMIPY MEs.

1 Proceso a Gran Empresa.

1. MIPYMEs
I. Montoy porcentaje del Presupuesto gecutado destinado
a comprasy contrataciones de bienes, obrasy servicios a

MIPYMEs.

Monto: RD$33,087,291.11

Porcentagje: 98.50 %

"Wer anexos: Resumen General de Compras Realizadas en el 2015, Cuadro 11
“Ver anexos: Resumen General de Compras Realizadas en el 2015, Cuadro |1
BVer anexos. Resumen General de Compras Realizadas en el 2015, Cuadro 1
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ii. Monto y porcentaje del Presupuesto general dedicado a
las compras y contrataciones de bienes, obrasy servicios

adjudicadosa MIPYME:s.

Monto: RD$33,087,291.11

Porcentgje: 71.70 %

iii. NOmero de procesos convocados y tipos de compras y
contrataciones de bienes, obras y servicios adjudicadas a

MIPYMEs.

NUmero de Procesos: 65
Tipo de Compra: Adquisicion de Bienes.
Iv. Modalidad y montos de compras adjudicados a

MIPYMEs.

Modalidad Compras Directas: RD$905,535.33
Modalidad Compras Menores. RD$18,875,332.45

Modalidad Comparacion de Precios: RD$13,306,423.33

2. Empresas en General

I.  Presupuesto Asignado y Ejecutado

Asignado: RD$46,806,913.24

Ejecutado: RD$33,591,691.13
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ii. Montoy porcentaje del Presupuesto asignado destinado a

las comprasy contrataciones de bienes, obrasy servicios.

Monto Asignado: RD$46,806,913.24

Porcentge: 5.57 %

iii. Plan de Compras y Contrataciones publicado Versus

Plan Anual de Comprasy Contrataciones g ecutado™

El Plan Anua de Compras Publicado estd compuesto por 27 rubros y
un valor total de RD$46,806,913.24 y € Plan de Compras Ejecutado es

de 18 Rubros con valor equivalente a RD$33,591,691.13

Iv. Desviacionesdel Plan de Compras

a. Numeroy monto de adquisiciones planificadasy € ecutadas.
NUmero: 66
Monto: RD$33,591,691.13

b. Numeroy monto de adquisiciones no planificadasy € ecutadas
NuUmero: 0
Monto: RD$0.00

c. Numeroy monto de adquisiciones realizadas por modalidad vs.

NUmer o de adquisiciones planificadas por modalidad™.

“Ver anexos: Plan Anual de Compras, Cuadro |11
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Modalidad de Compras Directas:

NUmero: 16

Monto: RD$905,535.33

Modalidad de Compras Menor:

NUmero: 45

Monto: RD$ 19,379,732.46

Modalidad de Comparacion de Precios:

NUmero: 5

Monto: RD$ 13,306,423.33

d. Compras registradas segun la clasificacion de proveedores,

cantidad de contratosy monto.

Las Compras Registradas ascienden a un total de 66; adquiridas a
través de 33 Suplidores, mediante 66 contratos, para un monto total

de RD$33,505,232.67°.

e. NUumero y montos de procesos € ecutados bajo una resolucion

de urgencia.

Numero: 0. En e periodo no se realizO ningln proceso de

Urgencia.Monto: RD$0.00

BVer anexos: Nimero y Monto de Adquisicione realizadas vs. planificadas, Cuadro IV.
18\/er anexos: Compras registradas segiin proveedores, cantidad de contrato y monto, Cuadro V.
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f. NUumeroy montos de procesos g ecutados bajo declaratoria de

emer gencia.

Numero: 0. Durante este periodo no se realizé ningun proceso de

declaracién de emergencia

Monto: RD$0.00

X. Transparencia, Acceso a la I nformacion

a) Informe de Gestion, Logrosy Proyeccion dela OAl

La Autoridad Portuaria Dominicana a través de la Oficina de Acceso a la
Informacion y su portal web: http://www.apordom.gov.do/transparencia.html.
Estd comprometida con la transparencia, publicacion y actuaizacion de
informacion veraz y oportuna, garantizando € derecho a saber del ciudadano,
poniendo a su disposicion los datos que establece la resolucion 1/13 de la
Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG), sobre politicas
de estandarizacion de portales gubernamentales, tales como: NOmina de
empleados, Compras Realizadas, Estadisticas Institucionales, Finanzas, entre
otros, alcanzando un promedio de 86.89desde enero hasta octubre del 2015, como
resultado de las evaluaciones mensuales realizadas al subportal de Transparencia,
por la DIGEIG, en calidad de érgano rector en materia de ética, transparencia,
gobierno abierto, lucha contra la corrupcion, conflicto de interés y libre acceso a

lainformacién, en e dmbito administrativo Gubernamental.
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Informe de calificaciones al Sub portal de Transparencia ener o—-octubre
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En ese mismo tenor la APORDOM cumple con lo establecido en la Ley
200-04 relativo al tratamiento brindado a los solicitantes de informacion,
cumpliendo con el procedimiento, los plazos establecidos, forma de entrega y

demés especificaciones establ ecidas en lamencionada Ley.

Informe de Solicitudes de I nfor macién Recibidas Enero - Noviembre 2015

16 8 8 14 2 0
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b) Contribuciones a la Iniciativa de Gobierno Abierto durante €l

periodo

En € interés de contribuir con e modelo de Gobierno Abierto, hemos
redizado actividades que promueven una cultura de transparencia e
ingtitucionalizacion, referente a mejorar la rendicion de cuentas y a mismo

tiempo fortalecer laintegridad publica.

En virtud de lo antes expuesto, € seguimiento a la presentacion de las
Declaraciones Juradas de Patrimonio de los funcionarios de la Institucion,
obligados a presentarla, se convirtio en un logro obtenido en fomento de la
Transparencia y Rendicién de Cuentas, donde 19 funcionarios de la Autoridad
Portuaria Dominicana, en el transcurso del presente afio 2015, presentaron sus
Declaraciones Juradas de Patrimonio, en cumplimiento de la Ley 311-14, ante la
Camara de Cuentas, como organo responsable del control, fiscalizacion y

aplicacion dedichaLey.

c) Informe de proyectos e iniciativas para la participacion

ciudadana.

En € interés de contribuir con |la participacion ciudadana, en lo referente a
informar y facilitar su participacion en € derecho que le asiste la Ley de Libre
Acceso a la Informacion Pablica 200-04, la Autoridad Portuaria Dominicana, a
través de su Escuela de Capacitacion, impartio e curso taler de Acceso a la
Informacion, en e cual se capacitaron 35 empleados de la APORDOM, sobre el

derecho que tienen a saber y € deber de informar por parte de las Instituciones
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Gubernamentales, promoviendo de esa manera una cultura transparente y
confiable dentro de la Institucién, en fomento a Libre Acceso a la Informacién

Pablica, como unainiciativa parala participacion ciudadana.

De esta manera queda en evidencia e cumplimiento de la Institucion con
la Transparencia, la Ley 200-04 de Libre Acceso alalnformacion y e modelo de

Gobierno Abierto en e cual seinspiran las mencionadas actividades.

XI1. Logros Gestion Administracion Publica (SI SMAP)

1. Criterio “Planificacion de RRHH”

Plan estratégico de RRHH 2015-2018: La Direccién de Recursos Humanos a
través de un estudio y andisis de los diferentes indicadores y variables que
intervienen en los volumenes de trabgjo y remuneraciones de los servidores
publicos de Apordom, ha elaborado un Plan Estratégico Institucional como

herramienta de crecimiento y fortalecimiento de la gestion del talento humano.

La elaboracion de este Plan Estratégico ha conllevado la designacion de
un equipo técnico competente y experimentado, junto a la asesoria de un
consultor externo del Ministerio de Administracion Puablica (MAP) con la
finalidad de darle seguimiento y continuidad al desarrollo de las gecutorias de

dicho plan.

Otros factores tomados en cuenta para la Planificacion de los Recursos
Humanos fueron: las demandas y levantamientos de necesidades de las diferentes
areas de la Ingtitucion, apoyado en € instructivo facilitado por la Direccion de

Andlisis del Trabgjo y Remuneraciones del Ministerio de Administracién Publica
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(MAP), como forma de contribuir a desarrollo y mejoras futuras de los recursos

humanos de lainstitucion.

2. Criterio “Organizacién del Trabajo”

Para impulsar € desarrollo de la gestién institucional, la Direccién de
Recursos Humanos priorizod la revision y actualizacion de los manuales de

funciones y cargos asi como la estructura organizativa.

Manual de Funciones: La Direccion de Recursos Humanos conjuntamente
con la Direccion de Planificacion y Desarrollo, procedié a redizar los
levantamientos de funciones de acuerdo a las necesidades de las diferentes aress,
con la aplicacion del formulario FO-DDO-03, a fin de elaborar dicho manual, €
cual esta en estado de revision y culminacion para ser remitido a Ministerio de

Administracién Pablica.

Manual de Cargos. La institucion mantiene un manua de cargos no
actualizado, 1o cual motivé a solicitar asesoria del Ministerio de Administracién
Publica para realizar l1os cambios necesarios en las nomenclaturas y perfiles de
cargos adecuados a las disposiciones generales de laley de funcion publica 41-08,

Art. 27 del MAP. EI mismo actualmente se encuentra en proceso.

Organigrama: Durante €l primer periodo del afio 2015 se redizé una
propuesta de estructura organizativa mediante resolucion acta No. 05, de fecha
05/12/2014, la cua se encuentra a nivel de aprobacion del Ministerio de

Administracién Pablica.
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Esta propuesta tuvo la participacion de la comision conformada por un

personal técnico de las diferentes areas de lainstitucion.
3. Criterio “Gestion del Empleo”

Reclutamiento y Seleccion: La Direccion de Recursos Humanos tiene
establecida una Division de Reclutamiento, Seleccion y Evaluacion de personal,
con lafinalidad de proporcionar alainstitucién el personal idéneo para ocupar los

diferentes puestos de trabgo.

Pruebas Técnicas.Se aplicaron pruebas y test psicométricos a candidatos
gue ingresaron a la institucién, tomando en cuenta sus competencias educativas,

formacion, destreza, y experiencias adecuadas.

» Durante e afio fueron realizadas 952 entrevistas y evaluaciones para
diferentes cargosy areas.

»Se lograron 772 nombramientos distribuidos como cargos fijos y
contratados en la Oficina Centra de APORDOM y deméas Puertos
Nacionales.

» También se efectud e proceso de induccién al persona de nuevo ingreso
como forma de contribucion con las acciones programadas para fomentar
la gestion de empleo.

» En € afo 2016 se tiene como meta lograr 1a aplicacion de la metodologia
de evaluacion por competenciay e reclutamiento por concurso, segun lo
contemplado en € reglamento 524-09 de Reclutamiento y Seleccion de

personal del Ministerio de Administracion Pablica (MAP).
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4. Criterio “Gestion del Rendimiento”

Reconocimiento Medalla al Mérito:La Direccion de Recursos Humanos
realiz6 la depuracion y evaluacion requerida para € personal con 25 afios 0 més
de servicios como servidor publico, cuyos expedientes fueron remitidos al
Ministerio de Administracion Puiblica, € cual se llevard a cabo en e mes de Enero

del 2016.

Promociones. Se realizaron 207 promociones del persona de los
diferentes puertos de la institucion tomando como base su desempefio laboral,

perfil del puesto y mérito personal.

Evaluacion del desempefio. La Direccion de Recursos Humanos en
coordinacion con la Division de Capacitacion tiene contemplado dentro de su
Plan Estratégico redizar anuamente la evaluacion del desempefio, a fin de
asegurar € desarrollo efectivo de los Recursos Humanos de la Institucion, de
igua modo cumplir con los lineamientos de normas y procedimientos de la Ley

de Funcion Publica 41-08 en lo que respecta a RR.HH.

5. Criterio “Gestion de la Compensacion”

Escala Salarial: Se elabord una escala salaria preliminar tomando como

base los cargos y niveles jerarquicos contemplados en la estructura propuesta.

La misma fue sustentada en un estudio comparativo de los niveles de

salarios del sector publico y de otras instituciones con salarios similares.
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Esta escala sdaria actuamente se encuentra en fase de revision y
discusion y se tiene en agenda para € préximo afio 2016 la elaboracion de una
escala de salarios que cumpla con las normas y politicas salariales establecidas en

laley 41-08 de Funcién Publica.

Se gestionaron otros beneficios con respecto a los RR.HH., tales como:
mejoras salariales, promociones y ascensos. En ese sentido 192 empleados fueron
beneficiados con regjustes de salarios y promociones, de ellos 142 recibieron
aumento salarial y 50 fueron beneficiados con cambio de designacion y regjuste

salarial.

6. Criterio “Gestion del Desarrollo”

En interés de desarrollar las capacidades técnicas del persona de la

institucion se planificaron y desarrollaron diferentes cursos tales como:

Un Modulo de Inducciéon a la Administracion Publicade 5 cursos, en €

gue participaron 175 funcionarios y empleados de lainstitucion:

1. Introduccién ala Administracion Publica

2. Etica, Deberesy Derechos del Servidor Plblica

3. Atencion al Ciudadano y Calidad en el Servicio

4. Gestion delaCalidad en la Administracion Publica

5. Ley deLibre Acceso alalnformacion Pablica

Conferencia magistral sobre Tecnologia Aplicada a la Gestion

Gubernamental .
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Otros Cursos, Charlas, Seminarios y Talleres:25 cursos realizados con
varias instituciones, como: Ministerio Administracion Publica, Instituto Nacional
de Administracion Publica, Direccion General de Impuestos Internos, Instituto
Naciona de Formacion Técnico profesional, Direccion Genera de contracciones
Publicas, Centro de Operaciones de Emergencias, Ministerio de Medio Ambiente
yMinisterio de Relaciones Exteriores.

Seminario Internacional sobre Politica Salaria de la Administracion
Publica, impartido por € Ministerio de Administracion Pablica (MAP).

Programa de alfabetizacion portuario “Quisqueya Aprende Contigo”,
dirigido a empleados no letrados.

Programa continuo de clases de inglés paralos empleados.

7. Criterio “Gestion de las Relaciones Humanas y Sociales”

Durante € presente afio la Division de Beneficios Laborables, ha estado
trabgjando con la incluson de los empleados de nuevo ingreso y sus
dependientes;, asi como también, e reporte de los subsidios por enfermedad
comun, subsidios de maternidad y lactancia, y los accidentes laborales.Los cuales

se detallan a continuaci on.
Subsidio por enfermedad comun:

Se han solicitado y aprobados 287 subsidios por enfermedad comun, la
ingtitucion recibié ingresos por este concepto, ascendentes a un monto de

RD$1,519,823.92.
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Subsidio por maternidad y lactancia:

Se han tramitado 20 solicitudes por concepto del beneficio de subsidio por
maternidad a igual nimero de empleadas; por este concepto la institucion obtuvo
ingreso por un monto de RD$740,692.00 y 17 empleadas recibieron el beneficio

de subsidio de lactancia.
Reporte de Accidentes L aborables (ARL):

Se han reportado 30 accidentes laborales aigual nimero de empleados.
Pensiones:

Se han solicitado 38 pensiones através del Ministerio de Hacienda, aigual
numero de empleados. De estas solicitudes: 21 corresponden a empleados que
estan en pre-pension, 14 a empleados que estan en licencia médica permanente y

3 aempleados activos.
Licencia M édica Permanentey Licencia M édica:

Se han evaluado 168 empleados que estan en licencia médica permanente,
licencia médica continua y activos de mas de 65 afios de edad, con € objetivo de

determinar los que califican para solicitarle la pension.

En d mes de Febrero 2015, se impartié la charla sobre “Plan
Complementario del Seguro Médico ARS-Humano”, dirigida a todos los

empleados de APORDOM.
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Otras Actividades:

Se dio inicio a Programa de Préstamos Empleados Feliz a través del
Banco de Reservas de la Republica Dominicana, donde resultaron beneficiados
1,066 empleados aproximadamente, los cuales cumplieron con los requisitos

exigidos para su aceptacion.

De igua modo se celebraron actividades especiales con la entrega de

bonos, rifas, regalos, como: Dia de |la Secretarias, Dia de las Madres, entre otras.

Se redlizaron consultas de Asistencia Médica en € periodo de Enero-
Diciembre, en coordinaciéon con € Departamento Médico, de: ginecologia,
pediatria, dermatologia, urologia, medicina en general, endocrinologia, psicologia

y psSiquiatria; para un total de 7,967 pacientes.

Operativo Médico: como forma de colaborar con la comunidad y zonas
aledaiias, se realizaron varios operativos médicos, tanto en oficina Central como

en otros puertos del interior, beneficiando a 2,246 pacientes.

Operativo Sonogréfico: este se llevo a cabo con el auspicio del Despacho
de la Primera Dama, como forma de concientizar |a poblacion sobre el cancer de

mama, beneficiando a 95 empleadas.

Jornada Oftalmoldgica: se realiz6 una actividad oftalmoldgica con el
propdsito de que el persona necesitado del uso de lentes obtuviera facilidades

para su adquisicion. Esta jornadatuvo un total de 206 empleados beneficiados.
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Canasta Familiar

Con la colaboraciéon del Instituto Nacional de Estabilizaciéon de Precios
(INESPRE), se realizaron dos (2) Mercados de Productos Alimenticios, con € fin
de beneficiar a personal para adquirir de forma econémica los articulos de la

canasta familiar.

8. Criterio “Organizacion de la Funcion de Recursos

Humanos”

Se efectuaron auditoria y levantamientos de expedientes de empleados con
la finalidad de mantener un registro actualizado del historial y datos esenciales

correspondiente a cada empl eado.

Estos levantamientos de expedientes nos han permitido reestructurar y
elevar los niveles de control de entrada y salida de los mismos. En total se
auditaron 3,093 expedientes de los cuales 79 % corresponde a Oficina Central y

21 % apuertos.

Por otro lado, también se realizaron auditorias de otras dependencias
externas (Camara de Cuentas), a fin de dar seguimiento al buen mangjo y
recomendaciones de mejoras para €l fortalecimiento de la Gestién de la Direccién

de Recursos Humanos.

9. Criterio “Gestién de la Calidad”
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A partir de la elaboracion e implementacion del Plan Estratégico
Institucional, en € afio 2016 la institucién deberd conformar el Comité de Calidad
Institucional como una dependencia de la Direccion de Planificacion y Desarrollo,
adscrita a la Division de Desarrollo Organizacional, en coordinacion con la

Direccién de Recursos Humanos.

XI11. Aseguramiento/Control de Calidad

a) Gestion de aseguramiento de la calidad

La Autoridad Portuaria Dominicana, en virtud de implementar las politicas
y mejoramiento de los procesos, ha incrementado los controles internos
atribuibles a las operaciones de los servicios y e desarrollo de los Recursos

Humanos, en lo relativo a personal que laboran en las instalaciones portuarias.

Para ello, se ha tomado en cuenta como herramienta de auto diagnostico,
laley 10-07, del Sistema Nacional de Control Interno como forma de supervisar y

mantener las directrices y lineamiento que estan sostenidos en esta ley.

b) Certificaciones

Dentro del marco de los objetivos y planes institucionales sobre la
operatividad de lospuertos, la Autoridad Portuaria Dominicana obtuvo en fecha
1ro. de octubre del 2015, la certificacion No. 17 de “Declaracion de
Cumplimiento de la Instalacion Portuaria”, como puerto turistico Amber Cove
Maimon, provincia Puerto Plata, de conformidad al codigo Proteccion de Buques

e Instalaciones Portuarias (PBIP).
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c) Megjorasde Procesos

La Autoridad Portuaria Dominicana, en virtud de implementar las politicas
y meoramiento de los procesos ha incrementado los controles internos
atribuibles, las operaciones de los servicios y e desarrollo de los Recursos

Humanos en |o relativo al personal que laboran en las instal aciones portuarias.

Para €ello, se ha tomado en cuenta como herramienta de auto diagndstico,
laley 10-07, del Sistema Nacional de Control Interno como forma de supervisar y

mantener las directrices y lineamiento que estan sostenidos en esta ley.

Como forma de mantener el proceso de implementacion del control de
calidad modelo CAF, se ha dado continuidad a la elaboracion de los manuales de
procedimientos y evidencias recopiladas de las diferentes areas, con € propdsito
de integrar a todos los actores en los procesos de mejoramiento y transformacion

de los controles de calidad de los servicios.

Dentro de estas informaciones estd € area de Tecnologia de la
Informacién y Comunicacion, la cua durante este periodo 2015 redlizd las
evaluaciones correspondientes para enmarcarse en un nivel superior de los

controles de calidad de su plataforma.

El Departamento Oficina de Acceso a la Informacion, por medio de la
Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental, fue calificado con un
promedio de 86 % en los niveles de estandarizacion del Sub Portal de
transparencia, lo cual permite asegurar y mantener un nivel de mayor calidad a

acceso ala lnformacion.

Autoridad Portuaria Dominicana | Memorias 2015 Péginad2



Xl11. Reconocimientosy Galar dones

Lainstitucion durante el periodo 2015 obtuvo |os siguientes gal ardones:
Nacionales o locales

Reconocimiento ala Autoridad Portuaria Dominicana, en la persona de su
Director Ejecutivo, Ing. Mayobanex Escoto Vésquez, por la Federacion de

Trabajadores Portuarios de Boca Chica.
I nter nacionales

Medalla Libertad y Democracia, emitida por € Colegio de Periodistas del

Peru.

X1V. Proyecciones

a) Proyeccion de planes hacia proximo afo

Para e proximo afio la Autoridad Portuaria Dominicana pondra en
marcha:

Preparacion del Pliego de condiciones parallevar a cabo las licitaciones de
las concesiones de |os puertos a desarrollar, tales como: Arroyo Barril, Barahona,
Cabo Rojo, Manzanillo y Puerto Plata.

Implementacion del proceso de automatizacion de los puertos pendientes,
tales como: Arroyo Barril, Barahonay Cabo Rojo.

Gestionar la adquisicion de fondos extraordinarios para el pago del Pasivo
Laboral pendiente.

Aplicacion delaNorma Nortic-A3.
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Implementacion del Sistema de Informacion General Integrado.
Completar la Implementacion de las Normas Basicas de Control Interno.
Revision del Sistema Tarifario (Decreto 612-05).

Revisién de lainversion de los puertos concesionados.

b) Programas

ler. Trimestre:

Preparacion del Pliego de condiciones parallevar a cabo las licitaciones de
las concesiones de |os puertos a desarrollar, tales como: Arroyo Barril, Barahona,
Cabo Rojo, Manzanillo y Puerto Plata.

Implementacion del proceso de automatizacion de los puertos pendientes,
tales como: Arroyo Barril, Barahonay Cabo Rojo.

Gestionar la adquisicién de fondos extraordinarios para el pago del Pasivo
Laboral pendiente.

Revision del Sistema Tarifario (Decreto 612-05).

Revisién de lainversion de los puertos concesionados.

Completar la Implementacion de las Normas Basicas de Control Interno.
2do. Trimestre:

Aplicacion delaNorma Nortic-A3.

Completar la Implementacion de las Normas Béasicas de Control Interno.
3er. Trimestre:

Completar la Implementacion de las Normas Béasicas de Control Interno.

Autoridad Portuaria Dominicana | Memorias 2015 Péginad4



	Escudo.pdf (p.1)
	Autoridad Portuaria Dominicana - Memorias Institucionales 2015.pdf (p.2-45)

