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RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion, presentamos una sintesis de las ejecutorias mas relevantes
de la Corporacién Bminicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE) y sus
empresas relacionadagara el afio 2017. Para los fines, estas empresas incluyen

a: EDENORTE, EDESUR, EDEESTE, EGEHID, ETED y la UERS.

A A los fines de optimizar y diversificar el parque de geriéracasi como,
contribuir a la seguridad energética en el Sistema Eléctrico Nacional
Interconectado (SENI), la CDEEE continud con la construccion de las dos (2)
unidades de generacion a carbén miné€@antral Termoeléctrica Punta
Catalina) la cual, parael afio 2017 alcanzé una ejecucién acumdlada
aproximada del 82.63%correspondiendo 99.77% al componente ingenieria,
98.88 a la procura y 58.08% a la construcciom) través de este proyecto, se
planifica la adicion de 752 MW al SENI, aportando para ésalel 2017, con

una plantilla de alrededor 9,000 personas laborando.

! Empresa Edenorte Dominicana, S.A. (EDENORTE)

Empresa Edesur Dominicana, S.A. (EDESUR)

Empresa Distribuidora de Electricidad del Este, S.A. (EDEESTE)
Empresa de Transmision Eléctrica Dominicana (ETED)
Empresa de Generacion Hidroeléctrica Doroana (EGEHID)

Unidad de Electrificacion Rural y Suirbana (UERS)

2 Dato estimado a octubre 2017. Para noviembre 2017 se estima un avance acumulado de 86.81%y

para diciembre un aproximado &8.59%



Para lograr incrementar la participacion de las energias renovables no
convencionales en la matriz de generacidn eléctrica, se contratd la energia
eléctrica que produciran cinco (5) peatos eolicos y tres (3) proyectos de
energia solar fotovoltaica, repartidos en las zonas de mayor potencial de
generacion de estas fuentes, en el territorio nacional. La capacidad a instalarse
de estos proyectos asciende aproximadamente 228.3 MW atim®golicos

y 132.96 MW de proyectos fotovoltaicos, para un total de 361.26 MW, que en
conjunto con los ejecutados al afio 2016, aportaran al pais mas de 1,000
gigavatios de energia al afio, la reduccion de 500 mil toneladas Anuales de
CO2 [tCO2] y la disrmucién en el consumo, cerca de 2.0 millones de barriles
de combustible al afio.

Asi mismo, durante el 2017, se realizaron proyectos fotovoltaicos en varias
comunidades de las diferentes provincias del pais, instalando 323 paneles
solares y 176 baterias escuelas, destacamentos de la Policia Nacional y el
Ejército Nacional, asi como en iglesias y asociaciones de agricultores. Estas
obras beneficiaron a unas 1,770 personas de forma directa. La inversién en
estos proyectos fue de RD$11,305,595.00; lo q@té una capacidad de 84.5

KW.

Con el propésito de suministrar energia autosostenible a sectores aislados de
pais, en el 2017 se construyetam total de cuatro (04) centrales micro

hidroeléctricas Kl Chorro, en Bonao; Mencia en Pedernales; Las Cayas en

3 A noviembre 2017.



San José de Ocoa; Los Naranjitos en Santiago Rodigaentribuyendo a
aumentar la capacidad de generacion en 131kW, beneficiando a 514 familias.
La CDEEE, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el
Consorcio de la Caoba Dominicana (CON@aAM) firmaron un convenio

para la ejecucion de un programa forestal, para contribuir de manera positiva
al entorno ambiental del Municipio Catalina en Bani y del territorio nacional.
En ese sentido, a la fecha, han sido sembradas alrededor de 1,000,000 de
plantas entre caoba y otras especies, para cumplir con la meta de 1.5 millones.
De esta manera, se mitigan las emisiones de CO2, al tiempo que se logra
coadyuvar al sistema de oxigenacién ambiental contemplado en las referidas

unidades de generacion.

Conel objetivo general de mejorar la calidad del servicio al cliente mediante

la reduccién de pérdidas, la expansién del sistema de distribucién y la
expansion del sistema de transmision, durante el*2@1ffavés de diversos
programas/proyectos realizadopor las Empresas Distribuidoras de
Electricidad (EDE), se normalizaron 82,017 clientes cada uno con tele
medidores, e instalado 52 macromediciones. Se han rehabilitado 670.98 km de
red media tension. se han firmado 16 pactos sociales, sensibilizado mas de
251,000 habitantes y capacitados 44,335 habitantes en temas energéticos, tal

como AUso Eficiente de Energ2ao.

4 A noviembre 2017



Es importante destacar que para el periodo 20PD, la estrategia a ejecutar
es realizar inversiones en el orden de US$lIXDmillones cada a&filogrando
una reduccion de pérdidas a razon de 2.5% a 3%, anual, esperando llegar a un

nivel de pérdidas consolidadas de un 20%.

Con las ejecutorias antes mencionadas, progresamos hacia la consecucion
de los planes estratégicos de la institucion; afale los cuales se contribuye a
grandes avances en las promesas presidenciales pautadas para el 2017, a los fines
deasegurar al pais un suministro de electricidad confiable, a precios competitivos
y en condiciones de sostenibilidad financiera y ambigstalcoherencia con el
objetivo correspondiente al Eje Estratégico No. 3 de la Estrategia Nacional de

Desarrollo (END).
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Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas
Estatales (CDEEE)

Mision
Liderar la gestion de las empresas eléctricas estatales para garantizar un

servicio de eletricidad continuo y eficiente.

Vision
Lograr un sector eléctrico auto sostenible que contribuya al desarrollo del

pais.

Base Legal Institucional

Mediante la LeyNo. 4115, del 21 de abrlel 1955 y sus modificaciones
se cred la Corporacion Dominicana de Electricidg@dDEO )cuyo patrimonio
estaba integrado por el conjunto de bienes de la empresa de servicio publico de

produccidn, transmision y distribucién desegia eléctrica.

La Ley General de Reforma de la Empresa Publica Ne9T4ilel 24 de
junio del 1997tuvo por objeto principal dar inicio al proceso de capitalizacion de

diversas empresas propiedad del Estado Dominicano, entre las cuales se encontraba



la CDE, bajo la supervisién, coordinacion y regulacién de la Comision de Reforma
de la Empresa Public REB.Est e proceso de fcapitalizaci

ejecucion de una serie de operaciones, entre las cuales cabe resaltar:

a. La creacion de tres (3)presas de distribucién de electricidad y dos (2)
empresas de generacion de energia a base de combustibles fésiles.

b. La creacion de una empresa de propiedad estatal, que se encargara de la
transmision de energia eléctrica.

c. La creacién de una empresa de pedpd estatal, que se encargara de
administrar las facilidades de generacion hidroeléctrica que operan dentro
del territorio nacional.

d. La aprobacion de un nuevo marco normativo destinado a regir la nueva

realidad del sector eléctrico dominicano, en sustitude la Ley No. 4115.

Como consecuencia de este proceso, surgieron tres (3) empresas de
distribucion de electricidad y dos (2) empresas de generacion: la Empresa
Distribuidora de Electricidad del Norte, SAEDENORTES actualEDENORTE
Dominicana, S.A; la Empresa Distribuidora de Electricidad del Sur, S.A.

( BEDESUR actual EDESUR Dominicana, S.A; la Empresa Distribuidora de
Electricidad del Este, S.A EDHEEste®d ) y las Empresas Generadoras de
Electricidad Itabo, S.A.( ITABOO )y Haina, S.A.( BGE HAINAO ) como
sociedades comerciales independientes, sujetas a las disposiciones del Codigo de

Comercio Dominicano y sus respectivos Estatutos Sociales.



Con la promulgacion de la Ley General de Electricidad No-Ql2%5lel 26
de julio del 2001, postermente modificada por la Ley No. @87, del 06 de
agosto de 20Q7se cred la Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas
Estatales CDEEE), como una institucion autébnoma de servicio publico,
continuadora juridica de la CDE. Conformeadiculo138 dela Ley No. 12501,

sus funciones principales consisten en:

a. Liderar y coordinar los objetivos, estrategias y actuaciones de las
empresas eléctricas de caracter estatal y aquellas en las que el Estado
Dominicano es accionista mayoritario o controlador g gé vinculan
con el sector eléctrico dominicano.

b. Llevar a cabo los programas del Estado en materia de electrificacion
rural y suburbana a favor de las comunidades de escasos recursos
econdmicos, esto es, a través de la Unidad de Electrificacion Rural y
Sub-Urbana UERS);

c. Administrar y aplicar los contratos de suministro de energia eléctrica
suscritos por la antigua CDE con los Productores Independientes de
Electricidad (IPPs), esto es, Smith & Enron Cogeneration Limited
Partnership (actual Generadora &efipe) y Compafia de Electricidad

de San Pedro de Macoris (CESPM).



Més adelante, en fecha 19 de junio del afio 2002, el Poder Ejecutivo dicto
el Decreto No. 5582, mediante el cual se instituye el Reglamento para la
Aplicacion de la Ley No. 1281, poseriormente modificado por los Decretos Nos.
74902 y 49407, de fechas 19 de septiembre del 2002 y 30 dstaglel 2007,

respectivamente

Mediante Decreto No. 6402, del 21 de agosto del 2QG2 reconoce la
creacion de la CDEEE, como una empresa amtdnde servicio publico, con
patrimonio propio y personalidad juridica. De igual modo, a través del Decreto No.
64802, dictado en esa misma fechse estableci6 el Reglamento para el

Funcionamiento de CDEEE.

Mediante el Decreto No0.6106, del 18 de enerdel 2006 posteriormente
modificado por el Decreto No. 508, del 15 de septiembre del 200 instituyo

el Reglamento para el Funcionamiento de la UERS.

En fecha 02 de noviembre de 2007, fueron organizadas las Empresas de
Generacion Hidroeléctrica Dunicana (EGEHID) y de Transmision Eléctrica
Dominicana(ETED), mediante Decretos Nos. 623, iniciando sus operaciones
comerciales como entidades independientes el 01 de enero de 2008. Mediante
Decreto No. 3734, de fecha 9 de octubre de 20li4ron in@rporadas distintas

modificaciones al Reglamento Interno de ETED.



En fecha 7 de mayo de 2007, fue promulgada la Ley N&753obre
Incentivo al Desarrollo de Fuentes Renovables de Emgrgie sus Regimenes
Especiales/ en fecha 27 de mayo del 2008, flietado el Decreto No. 2628,
mediante el cual se instituye su Regento de Aplicacionposteriormente
modificado mediante Decreto No. 708, del 29 de octubre del 2Q08! Articulo
65 del Decreto No. 20@8 habilita a la CDEEE para establecer congrate
suministro de electricidad con las entidades titulares de concesiones definitivas
debidamente inscritas en el Registro de Régimen Especial previsto en la Ley No.
57-07, previo cumplimiento de todos los requisitos contenidos en la legislacion

aplicablea cada tipo de proyecto.

En fecha 30 de noviembre de 2009, el Poder Ejecutivo emitié el Poder
Especial No. 2909, mediante el cual autorizé a la Vicepresidencia Ejecutiva de
CDEEE a representar al Estado Dominicano en las Asambleas de Accionistas de
lasEmpresas Distribuidoras EDENOR;TEDESUR yEDEESTE en su condicion
de Accionista Clase B y propietario del 50% del capital accionario de las Empresas

Distribuidoras.

En fecha 30 de diciembre del 2009, el Poder Ejecutivo promulgé el Decreto
No. 92309, através del cual se establecio a la CDEEE como lider y coordinadora
de todas las estrategias, objetivos y actuaciones de las empresas eléctricas de
caracter estatal, asi como aquellas en las que el Estado sea propietario mayoritario

o controlador y los eat o0 unidades que dependan de CDEEE o de cualquier otra
10



empresa estatal vinculada al sector eléctrico. A tales fines, se incluye dentro de
dicho régimen, a las empresas ETED, EGEHID, EDENOREBESUR vy
EDEEstey ala UERS. EIl Decreto No. 9239 fue luego drogado por el articulo

17 de la Ley No. 1003, de fecha 30 de julio de 2Q18ediante la cual, entre otras
cosas, se creo el Ministerio de Energia y Minas como 6rgano de la Administracion
Pablica dependiente del Poder Ejecutivo, encargado de la fordwlaci
administracion de la politica energética y de mineria metalica y no metalica

nacional.

En adicién, mediante el Articulo 9 de la Ley No. 1I(R) se coloco a la
CDEEE como una dependencia del Ministerio de Energia y Minas, junto a la
Comisién Nacionatle Energia@NE), la Superintendencia de Electricid®lE),
la Direccion General de Mineri@GM) y el Servicio Geoldgico NacionabGN).

No obstante, en fecha 30 de septiembre de 2013 el Poder Ejecutivo promulgé la
Ley No. 14213 mediante la cual, entmras cosas, se modificé la Ley No. 108

para prorrogar durante un plazo de cinco (5) afios la aplicacién de las disposiciones
relativas a las atribuciones, facultades y funciones que en la actualidad
corresponden a CDEEE y que fueren transferidas abdiio de Energia y Minas

mediante la Ley No. 16003.

Mediante Decreto No. 16¥3, del 21 de junio de 201®osteriormente
modificado por el Decreto No. 1913, del 11 de julio de 20)3se declaré de

Emergencia Nacional el aumento de la capacidad dergeon eléctrica a bajo
11



costo y se autoriz6 a CDEEE a tomar medidas sobre el particular. Bajo el amparo
de este Decreto fue celebrado el proceso de Licitacion Publica Internacional No.
CDEEELPI-01-2013, que culminé con la adjudicacion, negociacion mdidel
Contratode EPCpar a | a ejecuci -n del Proyecto nCe
Catalinao. L @eclanatgriede EmergencieeNa®osal fae extendida

por el Poder Ejecutivo por un periodo de tres (3) afios, mediante el Decreto No.
307-14, defecha 28 de agosto de 2Q0B4fin de asegurar la correcta ejecucion del
Proyecto. M&s adelante, su vigencia fue extendida nueva vez por un periodo de 18
meses, mediante Decreto No. 3P4 defecha 01 de septiembre de 20hasta

tanto se concluya con lanstalaciébn y puesta en operacion del Proyecto e
infraestructura relacionada, incluyendo la contratacion de la empresa que prestara
los servicios de Operacion y Mantenimiento (O&M) de la Central; la contratacion
de las empresas que suministrarén el carbiorenal y cal a ser utilizado por la
Central; y la construccion de la linea de transmision a través de la cual se inyectara
la energia generada por la Central al Sistema Eléctrico Nacional Interconectado

(SENI).

Mediante la Ley No. 3944, de fecha 20 dagosto de 2014el Estado
Dominicano, a través de la CDEEE y en conformidad con las previsiones del
Articulo 219 de la Constitucion Dominicana, queddé facultado a participar en la
actividad empresarial de generacion de electricidad, mediante la promocion,
titularidad y propiedad directa o indirecta, ya sea por cuenta propia y/o asociado

con el sector privado, en proyectos de generacion eléctrica que tengan como
12



objetivo la modificacion de la matriz energética nacional y ampliar la oferta de

generacion a partde fuentes de bajos costos e impacto medioambiental.

Medianteel Decreto No. 3894, de &cha 13 de octubre de 20¥! Poder
Ejecutivo convocd al Consejo Econdmico, Social e Institucional para que, en
conjunto con las instancias del Gobierno competgmrganizaran el espacio para

la discusion y concrecion del Pacto Nacional para la Reforma del Sector Eléctrico.

Finalmente, mediante el Decreto No. 428 de fecha 4 de noviembre de
2014 el Poder Ejecutivo declar6 de emergencia nacional la neceeatratacion
de los servicios y adquisicion de los bienes requeridos para la celebracion inmediata
de los procesos de licitacion necesarios para la suscripcion de nuevos contratos de
suministro de energia de largo plazo para satisfacer la demanda cahttadas
empresas distribuidoras de electricidad, con motivo del vencimiento en fecha 31 de
julio de 2016, de los contratos de compra venta de energia suscritos a partir del
proceso de capitalizacion de la CDE y modificados a través del denominado
AAc werd,e Madri do. Posteriormente, su vigenc

18 meses, mediante Decreto No.-375 defecha 01 de septiembre de 2017
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Principales funcionarios de la institucion

Nombre Posicion

José Rafael Santana Cedefo

Presidente Cosejo de Administracion

Jerges Rubén Jiménez Bichara

Secretario Consejo de Administracion

Jesus Emilio Melgen Seman

Miembro Consejo de Administracion

Juan Bautista Gomez Almanzar

Miembro Consejo de Administracion

José Altagracia Bello Mata

Miembro Comisejo de Administracion

Juan Tejeda

Miembro Consejo de Administracion

Emigdio Sosa Vasquez

Miembro Consejo de Administracion

Virgilio Bello Rosa

Miembro Consejo de Administracion

Rubén Dario Minaya Rodriguez

Miembro Consejo de Administracion

Vicepresidente Ejecutivo
Lic. Jerges Rubén Jiménez Bichara

Contralor General
Lic. Carlos Francisco Contrerdiifiez

Director de Seguridad
Gral. Geraldo De Los Santos Mora

Directora Ejecutiva
Lic. Guarynes Méndez Robles

Directora de Servicios Financieros
Lic. Rosanna Montilla Espinal

Directora Juridica
Dra. Altagracia Milagros Santos Ramirez

Director Auditoria Interna
Lic. Danilo Santos Santana

Qirector Administracion
Lic. Angel Roque Casado Montilla

Director de Asuntos Internos
Lic. José A. Medina

Director Tecnologia e Informacion
Ing. Rafael Andrés Cueto Stefani
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Directora Gestion Humana
Lic. Melanea Mercado Ceballos

Director Responsabilidad Social Corporativa
Dr. Julio César Pimentel

Director Comunicacion Estratégica
Lic. Esteban Delgado Quezada

Direccion de Gestidon de Energia
Lic. Santa Ramos Ozuna

Unidad Ejecutora de Proyectos (UEP)
Lic. Marilyn Brito

Unidad Ejecutora de Proyecto GeneraciérCoordinador Técnico
Ing. Pablo de Jesus Rivas

Unidad Ejecutora de Proyecto GeneraciérCoordinador Administrativo
Ing. Carlos Jeremias Santana Montas

Administrador General Central Termoeléctrica Punta Catalina
Dr. Jaime Aristy Escuder

15



Empresa Distribuidora de Electricidad del Este EDEEste)

Mision
Proveer energia eléctrica en nuestra area de concEsmanera constante
con la mayor calidad posible, para el bienestar de los ciudadanos y su desarrollo

econdmico a traveés del comercio y la industria.

Vision

Poderllevar un servicio 24 horas de energia eléctrica a todos los habitantes
de nuestra area @®ncesion, con la rehabilitacion y mejora de todos los circuitos
de distribucion y la normalizacion de todos los usuarios del servicio eléctrico de

manera segura y rentable para la empresa.

Breve resefia de la base legal institucional
EDEESstees una socientl comercial conformada de acuerdo las leyes de

Republica Dominicana, matriculada con el No. de Registro Mercantil 20706SD,
emitido por la Cadmara de Comercio y Produccion de Santo Domingo Inc., y No. de
Registro Nacional de Contribuyentes03-820217, enitido por la Direccion

General de Impuestos Internos. Tiene su domicilio social y establecimiento

principal en la Carretera Mella, Esquina San Vicente de Paul, Centro Comercial

16



Megacentro, ler. Piso, Paseo de la Fauna, Local 532, Sector Cancino |, Municipi

Santo Domingo Este, Provincia de Santo Domingo, Republica Dominicana.

El objeto social de la Sociedad, de conformidad a los Estatutos Sociales que
l a rigen es: Afexpl ot ar Il nstal aciones de
comercializacion y/o su prapuso en un sistema interconectado, asi como explotar
instalaciones de generacion en la forma, modo y porcentajes que se establezcan en
la Resolucion 2388 del 29 de octubre de 1998, dictada por la Secretaria de Estado
de Industria y Comercio, o de cualgunormativa que se dicte para regular el sub
sector eléctrico, asi como cualquier otra actividad de licito comercio que sea
conexa, similar o que esté relacionada directamente con el negocio principal de la

mi s maao.

La Empresa Distribuidora de Electriad del Este, S. A. (EDEEste) fue
constituida el 5 de agosto de 1999, como parte de la reestructuracion del sector
eléctrico nacional, establecida mediante la Ley94te Reforma de la Empresa
Pdblica, bajo la modalidad de capitalizacion. En virtud deadiegislacion, en el
afo 1998 el gobierno dominicano inici6 la Licitacion Publica Internacional para
buscar inversionistas privados que pudieran aportar capital necesario para la

modernizacion del sistema eléctrico de la Republica Dominicana.

El cincuena por ciento (50%) de las acciones de EDEEste fueron adquiridas

por AES Corporation para la administracion de la empresa por un periodo de 40
17



afos. 109.3 MUS$S fue el aporte total convenido para ser invertido por AES
Corporation. 09 MMUS$ es la inversiomealizada en los primeros tres afios de
gestién de la distribuidora. EI cincuenta por ciento (50%) restante de las acciones

permanecio en manos del Estado Dominicano.

En el mes de noviembre del afio 2004, Dominican Energy Holdings,
subsidiaria del grupo emresarial norteamericano Trust Company of the West
(TCW) adquirié el 50% de las acciones de AES Corporation, convirtiéndose a partir
de entonces en el accionista privado de EDEEste conjuntamente con el Estado
Dominicano. Al mismo tiempo, mediante un Acuerde Administracion con
TCW, AES Dominicana se mantuvo administrando la compafia hasta mayo de

2008.

A partir del mes de junio del afio 2009, el Estado Dominicano a traves del
Fondo Patrimonial de Empresas Reformadas (FONPER), adquirié el 50% de las
acciores de manos de la TCW, pasando EDEEste de ser una empresa de capital

mixto a convertirse en una sociedad de capital estatal.

La Empresa Distribuidora de Electricidad del Este, S.A., desde 1999, sirve
energia a lazona de concesionmediante contrato otoago por el Estado
Dominicano denominado Contrato de Derecho para la Explotacion de Obras
Eléctricas, comprendida desde la acera este de la avenida Maximo Gomez, las

provincias de San Pedro de Macoris, La Romana, Hato Mayor, El Seibo y La
18



Altagracia; ademade la comunidad de Villa Mella y la provincia de Monte Plata.

Su area de Concesioén es de 11,700 Kmz2 del territorio nacional, sirviendo a mas de

618,000 clientes.

Marco Legal

A

A

Constitucion de la Republica Dominicana

Ley-186-07 que introduce modificacioneda Ley General de Electricidad

Ley 57-07 sobre Incentivo al Desarrollo de Fuentes Renovables de Energia y de
sus Regimenes Especiales

Ley 12501 Ley Generatle Electricidad

Reglamento de Aplicacion de la Ley General de Electricidad (Decreto No. 555
02 ysus modificaciones)

Ley 14197 Ley General de Reforma de la Empresa Publica

Cdédigo de Trabajo de la Republica Dominicerey 1692 de fecha 29 de mayo

de 1992.
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Principales funcionarios de la institucion

Nombre | Posicion
Maria Luisa Carbonell Presdente Consejo de Administracion
Serafin Rodriguez Vicepresidente Consejo de Administrac
Francisco Radhamés Pefa| Secretario Consejo de Administracion
Ramoén De los Santos Vocal Consejo de Administracion
Pedro César Mota Vocal Consejo de Administran
Camilo Nazir Tejada Vocal Consejo de Administracion
Juan Antonio Pérez Vocal Consejo de Administracion

Administrador Gerente General
Luis Ernesto de Lebn

Director de Distribucion
Esteban Torres

Director de Compra de Energia y Regulacion
Augusto Bello

Director Técnico Operativo
Erick Montas

Director Comercial
Fralsy Santana

Director Financiero
Hugo Bastardo

Director de Auditoria
Primitivo Ureia

Directora de Recursos Humanos
Sandra Fernandez

Director de Recursos
Manuel Vifias

Director Legal
Juan Berroa

Directora de Tecnologia e Informacion
Ceira Merejo
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Director de Planificacidon Estratégica y Gestion de Negocios
Rafael Polanco Mercado

Director de Seguridad Fisica
Edgar Medina
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EDESUR Dominicana, S. AEDESUR)

A finales del mes de enero 2017 se realizd el lanzamiento del Plan
Estratégico Institucional del periodo 202020 de la Nueva EDESUR, con el
objetivo de dar a conocer los planes y estrategias a través de los nuevos conceptos
maestrosque servirarde guias para las acciones durante este periodo, segun se

describen a continuacion:

Mi si - n

Satisfacer | a demanda de energ2a el ®ctr |
concesi-n, a trav®s de una distribuci- -n vy
Vi si - n

Ser un referente nacional en | a distrib
el ®ctrica sostenible y de calidad, con un

Val or es

|l ntegridad
Compr omi so

Vocaci -n de Servicio
Calidad

Sentido de Urgenci a
Di sposi cionemeEquiapa |

Actitud Positiva con | a Seguridad
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Breve resefia de la base legal institucional

EDESUR Dominicana, S A. fue <c¢reada en cumpl i mien

Gener al de Refor ma de -97a deempfreecshaa PZ/4b |1 d e aj U

1997, como udunaoenaprdesaseawi ci o p¥%blico, | a
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EDESUR Dominicana S.A., tiene el derecho adquirido para la distribucion
de energia eléctrica en el area geogréafica del SarRledublica Dominicana, cuya
zona geogréfica de responsabilidad esta limitada por la Cordillera Central desde la
frontera con la Republica de Haiti hasta Bonao y bajando hacia el sur por el rio
Isabela hasta la acera oeste de laM&ximo Gomez del Disttd Nacional. Las
provincias comprendidas en el limite del area geografica son: parte de la provincia
Santo Domingo, con el municipio Santo Domingo Oeste y el Distrito Nacional, San
Cristobal, San José de Ocoa, Azua, San Juan de la Maguana, Elias Pifisd3aho

Independencia, Barahona, Pedernales y Peravia.

MAPA AREA DE CONCESION EDESUR Dominicana, S.A.
Informaciones Generales de la Empresa

Puntos Expreso
45

Clientes Fact. SE
645,582 44
[
Clientes 24 horas ; CT's
375,383 (58%) ' Area de concesion 45,292
S (N 17,473 km?
Clientes Telemedoidos A - ’ , Cc;!:s“:’ Circuitos
301,598 (47%) ‘ bt : N (incl. AT y UNR's)
{ AN 206
Clientes Prepago
20,555 (3%) Kms Red
7,256
Ofic. Comerciales P
21 Luminarias
89,141
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Nombre Posicion

Juan Carlos Segura Presidente Consejo de Administracion
Pablo Olmo Vicepresidente Consejo de Administracio
José Francisco Martinez | Secretario Consejo de Administracion
Reinaldo Rincén Vocal Consejo de Administracion

Pedro Jiménez Vocal Consejo de Administracion

Carlos Martin Vargas Vocal Consejo de Administracion
Domingo Dauhajre Vocal Consejo de Administracion

Principales funcionarios de la institucion

Administrador Gerente General
Radhamés del Carmen Matrifiez

Oficina de Acceso a la Informacion
Pamela A. Arbaje Jiménez

Director de Auditoria
Luis Ma. Jiménez Montero

Director de Control Financiero
Cecilio Santos Calvo

Director de Finanzas
José Luis Aguero Soriano

Director Gestion Humana
Lupita Escarraman Hernandez

Director de Logistica
Quintin Elias Jiménez Bichara

Director de Proyectos
Cristino Sanchez Rivera

Director de Savicios Juridicos
Ignacio José Matos Ramirez

Director de Tecnologia de la Infemacion
Niurka A. Fermin Compres
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Director de Planificacion y Control de Gestion
JuanManuel Vicioso Arthur

Director de Regulacion y Compras de Energia
Manuel de Jesus. Aquino Fernandez

Director de Gestion de Perdidas
James Mazuera Umana

Director de Gestion de Distribucion
Edita Alt. Alcantara Castro

Director de Mercadeo y Servicio al Cliente
Johanny A. Kelin Pimentel Sanchez

Director Gestion Comercial
Rafael Gerardo Sosa Peralta

Gerencia Senior Comunicacion Estratégica
Lizzie GonzélezPimenel
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EDENORTE Dominicana, S.A.(EDENORTE)

Mision
Distribuir y comercializar energia eléctrica en la region norte del pais, con
un capital humano comprometido en garantizar a nuestros clientes un servicio de

calidad.

Vision
Ser una empresa de wlibucion y comercializacion de electricidad
socialmente responsable, que satisfaga eficientemente las necesidades de los

clientes y contribuya al desarrollo de la region.

Breve resefia de la base legal institucional

La distribucion de energia eléctrica el pais esta dividida por regiones
geograficas entre las empresas EDENORTE, EDESBBBESste cada una de las

cuales posee el monopolio de la distribucion en su respectiva area de concesion.

Estas empresas anteriormente estuvieron privatizadas, siesmcomista
mayoritario la empresa espafiola Unién Fenosa, pero en el afio 2003 ésta vendio sus
acciones al estado y se retiré del mercado energético dominicano, en un momento

en que el abastecimiento de energia en el pais atravesaba una situaciorocritica p
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falta de recursos financieros para adquirir petréleo. A raiz de esta desprivatizacion
el Fondo Monetario Internacion@MI) suspendié su ayuda de contingencia al
pais.

Desde entonces EDENORTE, EDESURBEPDEEste dependen de la
Corporacion Dominicana dempresas Eléctricas Estatales (CDEEE), que ejerce
las funciones de Junta de Accionistas en representacion del .Hstadgosto de
2004 asumié la Presidencia de la Republica el Doctor Leonel Fernandez, del Partido
de la Liberacion Dominicana (PLD). Duramteperiodo agosto 2084gosto 2005
EDENORTE era administrativamente dependiente de EDESUR y ambas empresas

estuvieron dirigidas por funcionarios nombrados por el Gobierno.

Debido a que este esquema no dio resultados, el Banco Mundial recomendd
al Gobieno que recurriera a profesionales internacionales mediante un Contrato de
Administracion Delegada que les otorgara amplios poderes, que se estableciera el
Cash Recovery Index (CRI) como indicador Unico para medir el desempefio de la
empresa, y que se fimm objetivos en base a dicho indicador. Es asi como
EDENORTE se convirti6 en una empresa autbnoma y su administracion fue
encargada mediante contrato al Ingeniero Manuel Suarez Mendoza, quien ocupo el

cargo de Administrador Gerente General.

Una vez finakado dicho contrato, en el 2007, la empresa pasé a ser
administrada por el Ing. Félix Tavarez Martinez; en septiembre 2010, por

disposicion del Banco Mundial (BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo
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(BID), mediante decreto, el Presidente Leonel FateArentrego la administiaa

a Eduardo Saavedra Pizarro.

En agosto de 2012asumié la presidencia de la Republica el Lic. Danilo
Medina, del Partido de la Liberacion Domimea (PLD), dsignando la

Administraciéon Gerencia General dBENORTEal Lic. Julio Cesar Correa.

EDENORTE Dominicana S.A. es una sociedad anonima cuyo capital se
divide en 32, 410,102 acciones sin valor nominal todas de una misma y Unica serie,

el 100% de las cuales se encuentran suscritas y pagadas.

Cantidad de
Acciones

B 16,206,002

Razén Social Tipo

Corporacion Dominicana De Empresas Eléctricas Estatale
(CDEEE)

Fondo Patrimonial de Empresas Reformadas (FONPER) | A 16,198,344

SubTotal: 2 Accionistas 32,404,34¢
Otros: 290 Accionistas 5,756
Total: 292 Accionistas 32,410,102
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Principales funcionarios de la institucion

Nombre | Posicion

Eliceo Lépez Presiente Consejo de Administracion
Bélgica Ynfante Vicepresidente Consejo de Administrac
Juan Quilvio Grullén Secretario Consejo de Administracion
Marcelo Bermudez VocalConsejo de Administracion
Charles Jorge Imbert Vocal Consejo de Administracion

David Tavarez Vocal Consejo de Administracion
Lorenzo de Jesus Escolastico | Vocal Consejo de Administracion

Administrador Gerente General
Ing. Julio César Correa

Directora de Auditoria Interna
Lic. Clemencia Abreu Coste

Director de Finanzas
Lic. Luis Cesar Ruiz Garcia

Director de Distribucion
Ing. Edwin Mukai

Directora Comercial
Lic. Antonia Rojas

Director de Reduccion De Pérdidas
Sr. Joel Molina

Directora de Gesién Humana
Lic. Rhina Polanco

Director de Logistica
Arg. Luis Mieses

Director de Tecnologia de la Informacién
Ing. Tabaré Alvarez

Director de Seguridad y Vigilancia
Cnel.Andrés Pacheco

Director de Planificacion y Control De Gestion
Ing. Gustavo A. Meinez
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Director de Servicios Juridicos
Lic. Rafael Martinez

Director Compra de Energia y Regulacion
Ing. Gregorio Ortega

Direccién Proyectos Financiados
Ing. Alfredo Cuello Reyna
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Empresa de Transmision Eléctrica Dominicana (ETED)

Mision
Proveer servicios de transporte de energia eléctrica y otros servicios
relacionados, a nivel nacional, con eficiencia, calidad, seguridad y en armonia con

la comunidad, el medio an@mte y los recursos naturales.

Vision
Ser reconocida como una erepa auto sostenible, agil, innovadora e

impulsora del desarrollo nacional.

Breve resefia de la base legal institucional
Desde que la electrificacion se inicidé en el pais en el siglo XIX, la
instalacion de redes de transmisién fue una accion ligada deaneseaicial al, en

ese entonces, limitado y lento proceso.

Fue mediante la Ley No0.4115, del 21 de abril de 1995 y sus modificaciones,
gue se constituyé l&orporacion Dominicana de Electricida€€@E), cuyo
patrimonio estaba integrado por el conjunto denés para la produccion,

transmision y distribucién de energia eléctrica.
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Con la promulgacion de la Ley General de Reforma de la Empresa Publica
N0.12197, del 21 de junio de 1997, se dio inicio al proceso de capitalizacion de
diversas empresas propieddel Estado Dominicano, entre tasalesse encontraba
la CDE, que operd, a partir de entonces, bajo la supervisién, coordinacion y

regulacion de la Comision de Reforma de la Empresa Publica (CREP).

El proceso de capitalizacion represent6 para la CDEjelaucion de una
serie de operaciones, entre las cuales figurd la creacion de distribuidoras de
electricidad y de generacion de energia, con capital mixto; ademas de una empresa
generadora de energia hidroeléctrica de propiereldsivamentestatal, y d una

empresa que se encargara especificamente de la transmision de energia eléctrica.

Asimismo, fue aprobado un nuevo marco normativo destinado a regir la
nueva realidad del sector eléctrico dominicano, en sustitucion de la L&y Ng.

del 21 de abritle 1955 y sus modificaciones.

Como consecuenciadel proceso, surgieron con nombres propios tres
empresas de distribucion de electricidad, una de generaciorEmnpaesa de

TransmisiorEléctricaDominicana (ETED).

Mediante la promulgacion de la Ley Geslede Electricidad No. 1261, el
26 de julio 2001 quedo creada la Corporacion Dominicana de Empresa Eléctricas

Estatales (CDEEE), indicando en su Articulo 138 que sus funciones consistirian en
33



liderar y coordinar las empresas eléctricas, ejecutar Igsganas de electrificacion
rural y suburbana del Estado a favor de las comunidades de £BEasG0Ss
econdmicos, asi como la administraciéon y aplicacion de contratos de suministro de

energia eléctrica con Ié¥oductoredndependientes de Electricidad RIP

Mas adelante, en fecha 19 de junio del afio 2002, el Poder Ejecutivo emitio
el decreto No.5®2, que instituye el reglamento para la aplicacion de la citada Ley

No. 12501.

La Empresa de Transmision Eléctrica Dominicana, se mantuvo operando
como intgrante de la CDEEE, hasta que el 2 de noviembre del afio 2008 el Poder
Ejecutivo dicté el decreto No. 62%, mediante el cual, con efectividad el 1 de
enero de 2008, le traspasa todas las lineas de transmision y de subestaciones
asociadas aistema deransmision de electricidad (Sistema Interconectado) del
Estado habidas y por habele propiedacestrictamente estatal, con personeria
juridica y patrimonio propio, en capacidad de contod®igacionescomerciales

contractuales, segun su propio mecanismaigecion y control.

El objeto principal de la ETED, es en tal virtud, operar el sistema de
transmision nacional interconectado para dar servicio de transporte de electricidad
a todo el territorio nacional, para lo cual podra disefiar, construir, achamncs
sistemas de transmision del Estado, habidos y por haber, ejecutar todo género de

proyectos, negocios e inversiones en genénaluyendola comercializacion,
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administracion y desarrollo de las operaciones de transmision eléctrica de alta

tension.

Segun el articulo 4 del decreto de referencia, la politica financiera de la
ETED, consiste en capitalizar las utilidades netas que obtengan de sus operaciones
u de cualquier otra fuente, para la ejecucion de los planes nacionales de expansién
y de mejoraniento de las redes de alta tension, mediante acciones dirigidas al logro
de la excelencia operativa y administrativa, con el objetivo de incrementar la
eficiencia en el transporte de la energia eléctrica y en cualquier otra actividad
relacionada con susrgpositos. La Empresa financiara sus actividades con los
recursogyenerados por ella, con los que le fueren asignados en el Anteproyecto de
Presupuesto y Ley de Gastos Publicos, con los financiamientos que contraiga y con

cualesquier otros fondos espedatios que le sean asignados de manera especifica.

Tambiénestablec&ue como Institucion del Estado ejercera sus funciones
administrativas y técnicas con independencia, cumpliendo con las decisiones de su
Consejo Directivo y de su Administrador, los @salctuardn conforme a sus
criterios pero con apego a las leyes y reglamentos y a los principios basicos que la
rigen, siendo responsables de su gestion en forma total e ineludible, con la
obligacion de ejecutar los programas o planes de expansion lizaciéa de sus
trabajos y proyectos, asi como el mantenimiento y operacion del sistema eléctrico
interconectado, de acuerdo con los objetivos y propaositos a los cuales se debe en su

condicion de empresa de servicio publico.
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Principales funcionarios de lainstitucion

Nombre | Posicién

José Béaez Guerrero Presiente Consejo de Administracion
Julidn Ant. Santana Araujo Secretario Consejo de Administracion
Hiddekel Morrison Amador Miembro Consejo de Administracion
Danilo Santos Hiciano Araujo | Miembro Consejale Administracion
Rafael Collado Miembro Consejo de Administracion
Bernardo Rodriguez Gomez Miembro Consejo de Administracion
José Antonio Paulino G. Miembro Consejo de Administracion
Francisco José Pefia Cabrera | Miembro Consejo de Administracion
Ramobn Flores Garcia Miembro Consejo de Administracion
Edward Marifiez Ogando Miembro Consejo de Administracion

Administrador General
Julidn Ant. Santana Araujo

Contralor
Francisco Ramirez Montilla

Director Financiero
Francisco Ruiz

Director Admin istrativo
Fabio Pefa

Director Juridico
Jaime Martinez

Director de Ingenieria y Proyectos
Pedro Fanerte

Director de Auditoria Interna
Rafael Contreras

Director de Sistema de Gestién Integral
Ulises Garcia

Director de Mantenimiento Infraestructura
Quircio Valdez

Director Tecnologia de Telecomunicaciones
Gorki Encarnacion




Director de Operaciones
Norbo Mateo

Director de Mercado Eléctrico
Ruddy Ramirez
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Empresa de Generacion Hidroeléctrica Dominicana

(EGEHID)

Mision
Generar eergia eléctrica de calidad a un precio competitivo, en armonia
con el medio ambiente, con recursos humanos altamente calificados y motivados

para la maxima satisfaccion de nuestros clientes y las comunidades.

Vision
Ser el lider en gneracion denerga eléctrica e pulsor deldesarrollo

nacional.

Breve resefia legal

El Poder Ejecutivo promulgé el 26 de julio del 2001, la Ley-Q25
mediante la cual se establecié el marco general que regula el sector eléctrico en sus
aspectos institucionales y emga€eiales. Este marco sienta las bases para que el
Estado se concentre en las funciones de regular y controlar las actividades de
suministro de electricidad, dejando a las empresas con capital publico y mixto la

prestacion del servicio.
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Existen instituciors de caracter permanente que conviven en el sector
eléctrico. La Comisién Nacional de Energia (CNE), el Organismo Coordinador
(OC) y la Superintendencia de Electricidad (SIE), destinadas a contribuir,
desarrollar, dirigir y supervisar operaciones delaezt nombre del gobierno y del

publico en general.

Por su parte, la Empresa de Generacion Hidroeléctrica Dominicana
(EGEHID) fue creada por la Ley 14 (Ley General de Electricidad o Ley
Eléctrica), que en el parrafo | del articulo 138 establece(quUeet Poder Ejecutivo
creara la Empresa de Generacion Hidroeléctrica Dominicana (EGEHID), a la cual
se le traspasaran la propiedad y administracion de los sistemas de generacién
hidroeléctrica del Estado habidos y por haber (...)", igualmente deficer&cter
de empresa de "propiedad estrictamente estatal" con "personeria juridica y
patrimonio propio y estaran en capacidad de contraer obligaciones comerciales

contractuales segun sus propios mecanismos de direccién y control."

A continuacionpresentaros las leyes y decretos que componen el marco
legal de la EGEHID:
A Ley 6400, General sobréledio Ambiente y Recursosaiiurales de fecha
18-08-2000.
A Ley 12501, General de|Ectricidad de fecha 267-2001.
A Decreto 74902, reglamert para la aplicacion deallLey General de

Electricidad de fecha 109-2002.
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Ley 20204, Sectorial de Areag@tegidas de fecha 227-2004.

Decreto 628)7 crea la EGEHID.

Ley 18607, que modifica ld ey General de Ectricidad, de fecha 068

2007.

Ley 5707 sobrencentivo al Besarrollo deFuentes Rnovable dé&nergia

y de sus regimenes especiales de fecHzb&D07.

Decreto 92309, que instituye a la CDEEE como lider y coordinadora de las
estrategias, objetivos y actuaciones de las empresas eléctricas estatales o en
aguellas emjue el estado tenga participaciones mayoritarias de feehz 30

2009.
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Principales funcionarios de la EGEHID

Nombre
Mario Fernandez Saviiidn

Posicion
Presidente Consejo de Administracid

Angel Ramon Puello Baez

MiembroConsejo de Administracion

Roberto Mejia Pujols

MiembroConsejo de Administracion

Juan Isaias Medina de la
Rosa

MiembroConsejo de Administracion

Geraldino Uribe Gonzalez

MiembroConsejo de Administracion

Lednidas Abigail Soto

MiembroConsejo de Administracion

Pedro Alegria (Ssnador
Electo San José de Ocoa 16
05-2016)

MiembroConsejo de Administracion

Ing. Demetrio Lluberes Vizcaino
AdministradorGeneral

Ing. Porfirio Amos Fernandez
Sub-Administrador

Ing. Ramén Emilio Rodriguez
SubAdministrador

Lic. Nicolas Pérez Bocio
Direccion Administrativa

Ing. Daniel G. Fernandez
Direccion de Telemética

Ing. Claudio Alcantara Tejada
Direccion de Operaciones

Gral. Elias Narciso Wessin Chavez
Direccion Seguridad Militar

Lic. Victor Elpidio Lopez Puello
Direccion de Auditoria Interna

Licda. Sonia Agluero Morales
Direccion Gestion Ambiental

Ing. Victor Pascual Guzman Félix
Direccion de Planificacion y Desarrollo
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Dra. Mary Evangelina Sdnchez Suzafa
Direccion Juridica

Ing. Samuel Peralta Molina
Direccion de Desarrollo Hidroeléctrico

Lic. Selenia Yakelin Roa Tapia
Direccion de Servicios Financieros

Ing. Diego Confesor Lassis
Direccion de Mantenimiento y Rehabilitacion Obras Civiles

Ing. Eugenio Ysabel Alvarez
Direccion de Proyecto de Obras Civiles

Ing. Ernesto A. Caamario de los S#os
Direccion Comercial
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Unidad de Electrificacion Rural y Sub-Urbana (UERS)

Mision

Electrificar las comunidades rurales y subanas de la Republica
Dominicana a partir de fuentes renovables yammvables denergia, fomentando
la culturadel ahorrg manejo responsable de la energial cuidado del medio

ambiente para propiciar su desarrollo integral.

Vision

Ser reconocid@omo una institucion innovadora y efectiva, modelo en el
disefio e implementacion de soluciones de electrificacaimpatible con el medio
ambiente, que sirvan de soporte al desarrollo integral de las comunidades rurales y

suburbanas del pais.

Breve resefia de la base legal institucional

Marco Juridico

Al entorno y dentro de la Unidad de Electrificacion Rural y-gtidana
(UERS), es posible identificar leyes, convenios y reglamentos, los cuales
constituyen la base juridica para el desarrollo de las actividades que comprenden

los sectores energéticos.
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En virtud de lo dispuesto por Atticulo 138, Parrafo Il, de la Legeneral
de Electricidad No. 1281, se crea la Unidad de Electrificacion Rural y-8timna
(UERS), como una dependencia de la Corporacibn Dominicana de Empresas
Eléctricas Estatales (CDEEE), la cual tendra los objetivos de promover, discutir y
someter da consideracion los programas de electrificacion para las zonas rurales y
suburbanas del Pais que estén pobladas por familias de escasos recursos

econdémicos, y cualquier otro asunto que sea de su competencia.

La UERS financiara sus actividades con EBsursos que le sean asignados
directamente por la CDEEE y/o por el Gobierno Dominicano a traves de ésta, o del
Fondo Patrimonial de las Empresas Reformadas (FONPER), de conformidad con
las Leyes Nos. 1497, 12401 y 12501, de fechas 24 de junio de 1994 de julio

de 2001 y 26 de julio de 2001, respectivamente.

El Decreto 1606 que aprueba el Reglamento de Funcionamiento de la

Unidad de Electrificacion Rural y Sulsbana, estipula lo siguiente:

La Unidad de Electrificacion Rural y Subbana (UERS) fuecreada
tomandcen consideracion el cumplimiento de las obligaciones constitucionales del
Gobierno, con el objetivo fundamental de extender el servicio eléctrico a las
diferentes comunidades rurales y gubanas del pais, para crear las condiciones

que pemitan el desarrollo y la capacitacion personal, y la reduccion del
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analfabetismo y de la insalubridad en esas zonas, mediante la puesta en operacién
de las escuelas nocturnas, y la adquisicion por parte de la ciudadania de los equipos

de refrigeracion nessarios para conservar alimentos y medicinas.

Con dichas medidas se procura crear las condiciones para el desarrollo
econdmico de las zonas rurales y-subanas, promoviendo el aumento de la
eficiencia y de la productividad agricola, asi como la inverpidvada, lo cual

conducira a la creacion de fuentes de empleos en esas comunidades.

Se declara de alto interés nacional la electrificacion de las zonas rurales,
suburbanas y de las localidades aisladas de escasos recursos econémicos del Pais,
con el popasito de contribuir con su desarrollo socioecondémico, mejorar su calidad
de vida, combatir la pobreza, restringir la migracion del campo a la ciudad y

fomentar el aprovechamiento de fuentes de energia limpias y renovables.

La electrificacién de las zosaurales y swirbanas, de las zonas aisladas
y de las poblaciones de escasos recursos economicos, deberd propender al

fortalecimiento del rol social del Estado.

Atribuciones:

A Asegurar la electrificacion de las zonas rurales;wsbanas y aisladas

donck habiten familias de escasos recursos econdmicos, mediante la
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ejecucion de proyectos que permitan mejorar en todo lo que sea posible la

cobertura eléctrica nacional.

Aplicar las politicas energéticas a ser desarrolladas en las zonas rurales y
suburbanasdel Pais y obtener logros estratégicos que estimulen la

inversion privada en los sectores protegidos por el presente Reglamento.

Promover la elaboracién y puesta en vigencia de Leyes, Decretos u otros
instrumentos legales que incentiven la inversioroeriridicados sectores,

a través de la CDEEE.

Garantizar la eficacia en el uso de los recursos energéticos, para obtener los

mejores resultados.

Promover la oferta energética en las zonas rurales-yrbalnas de escasos

recursos economicos.

Mantener un centro de informacion sobre el Plan Nacional de
Electrificacion Rural y Surbana y sobre los proyectos ejecutados y los

recursos invertidos en los mismos.

Contribuir a la seguridad del abastecimiento energético en los sectores antes

descritos.
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Promoverel desarrollo de fuentes renovables de energia, para el beneficio

especifico de las zonas rurales y-subanas.

Respetar en todo momento las disposiciones contenidas en la Ley-No. 64
00, de fecha dieciocho (18) del mes de agosto del afio dos mil (2006,

Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Contribuir a promover la competitividad y la modernizacion del sector

eléctrico en las zonas rurales y subanas.

Contribuir a promover la operacion ordenada y transparente del mercado

eléctrico en las zonasnales y sulurbanas.

Recomendar la provision de fuentes financieras estables para desarrollar

planes de electrificacion rural y subbana en todo el territorio nacional.

Desarrollar planes de electrificacion rural y suwbana, estableciendo

metas enldgiempo.

Promover el uso de fuentes nuevas y renovables de energia para la

electrificacion de las zonas protegidas por este Reglamento, con la
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participacion de las comunidades beneficiarias y de los diversos sectores

eléctricos.

Someter al Consejo de Adnistracion de la CDEEE, el Presupuesto anual
de la Unidad, para fines de conocimiento y eventual aprobacion total o

parcial, en la medida de lo posible.

Promover todas aquellas actividades que a juicio del Poder Ejecutivo y de

la CDEEE, sean necesaripara el desarrollo y el fortalecimiento de la

electrificacion en las zonas rurales y-4ubanas del Pais.
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Mario Hernandez MiembroConsejo de Administracion
Rhina J. Ferndndez MiembroConsejo de Administracion
Cruz Angel R. Crespo MiembroConsejo de Administracion
Mauro Pifia Bello MiembroConsejo de Administracion
\nggznéfgﬁéi;a::lzglmlgﬁ%ggﬁ MiembroConsejo de Administracion

Directora General
Thelma Eusebio

Direccion delngenieria y Planificacion
José Elias Segura

Direccion de Const. Mantenimiento y Operaciones
Luis A. Nivar

Direccion deEnergia Alternativa
Edita Vizcaino

Direccion Administrativa
Victoria Reyes

Direccion Financiera
Gregoria E. Nivar
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Domingo Pefia

Direccion de Relaciones Publicas
Juan Carlos Espinal
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2.1
Metas Institucionales
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2.2
Indicadores de Gestidn

(Perspectiva Estrategica)
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2.2.1
Metas Presidenciales
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CDEEE

1. Resultados de la Gestion del afio 2017:

Metas presidenciaks

Para la gestion de Gobierno 2eA@20, la CDEEE tiene actualmente tres

(03) metas incorporadas en el Sistema de Metas Presidenciales (SIGOB):

Finalizar la construccion y supervisar la puesta en operacion de la Central

Termoeléctrica en Punta Catali(@TPC); 2) Modernizacion y Rehabilitacion de

Redes Eléctricas y Pérdidas de Energia y 3) Expansion de las Redes de Transmision

a Nivel Nacional.

A continuaciénos avances de dichas metas durante el 2017:

METAS
PRESIDENCIALES

1. Finalizar
construccion y
supervisar
puesta
operacion de la
Central
Termoeléctrica
Punta Catalina
(CTPC)

LOGROS ACUMULADOS ENE-DIC 2017 ‘

1. Avance al cierre del mes de octubre de 2017:
El avance acumulado al mes de octubre fue de 82.
correspondiendo 99.%4 al componente ingenieri@8.88% al
componente Procura y 58.08% al componente Construcciol
De acuerdo a la curva de avance del Proyecto, para noviem
estima que el avance acumulado sea de 86.81%.

2. Proyeccion de avance al 31 de diciembre de 2017:
Para diciembre 2017 se protecun avance acumulado ¢
88.59%

Nota: las proyecciones de avance para los meses de novie
y diciembre se realizaron en base a la curva de av:
suministrada por el Consorcio. El avance correspondient
mes de noviembre sera actualizado tan prontoresiba el
Informe de Avance Mensual.

3. Principales ejecutorias durante el afio 2017:
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4. 1 Unidades Generadoras:

A Se avanz6 significativamente en la construccion de la ca
de la Unidad ¥ seiniciaron las pruebas hidrostéticas (prue
de partes de alta ¢gidon). De igual manera de avanzo el
instalacion de los equipos auxiliares de la misma.

A Se continuaron los trabajos de construccion de la caldera
Unidad 2, y los de instalacion de sus equipos auxiliar
componentes.

A Se obtuvieron avances signidtivos en la instalacion de I¢
componentes de los Sistemas de Control de Calidad de
(AQCS) de ambas unidades generadoras, tales
desulfurizadores, casas de filtros, silos, entre otros.

A Se avanz6 significativamente en los trabajos de instalale
las turbinas y generadores de las unidades, asi como ¢
equipos auxiliares y componentes.

A Se avanzé en la instalacid@ie otros equiposle balance di
planta, tales como bombas de alimentacion de las calc
ventiladores, molinos de carbon, coegores, entre otros.

3.20bras Maritimas:
A Fueron practicamente concluido los trabajos del muelle.
A Hubo avance significativo en las obras de toma y descar
agua de circulacion (rompe sldefinitivo, canal de entrad
de agua, instalacion de las bombeaanal de descarga
emisario submarino, entre otros).

3.3 Sistema de Manejo de CarbéMineral :
Se avanzo en el sistema de transporte y almacenamier
carbon mineral construccién de la estructura de la cor
transportadora (conveyor), torres de tfarencias, edificic
para almacenamiento, silos, entre otros.

3.4 Lineas de Transmision y Subestaciones:

Ala Subestacion a 138KV esta practicamente concl
también se avanzé significativamente en la construccion
Subestacion a 345KV y en la instatat de los
transformadores principales y auxiliares.

ASe produjo la primera energizacion de la Linea
Transmision @ 38KV, desde la Subestacion Pizarrete h.
los Transformadores de Corriente (CT) y los Transformac
de Potencia (PT) instalados en lzb8stacion a 138KV de |
Central Punta Catalina.

A El Derecho de Pase para la construccion de la Linea a 3.
(indemnizacion a los propietarios de terrenos y mejoras
franja de la linea) estd en su etapa final; asi com
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.Modernizacion

y

Rehabilitacion

de
Eléctricas
Pérdidas
Energia

Redes

y
de

construccion de la misma (cgtnucciéon caminos de acces
montajes de torres y tendidos de conductores).

AFue iniciada la instalacion de los cables eléctricos de
unidades generadoras.

3.5 Edificaciones:
Se avanzo significativamente en la construccién de los edif
de media tesion eléctrica y en los edificios del Sistema
Control Distribuido (DCS) y en la instalacidn de sus respec
componentes. Asimismo, se avanzdé en la construccion ¢
edificios administrativos, mantenimiento, almacenes, ¢
otros.

3.6 Otros Equipcs y Sistemas:

A Se avanzé en la instalacion de los equipos y component
sistema de tratamiento de agua: tanques, equipo
desmineralizacion de agua, bombas, entre otros.

AEl Sistema de Contra Incendio se encuentra en una
avanzada de construccion.

A Se avanzo significativamente en la construccién del sis
de soporte de tuberias y cables no soterrados (Pipe Rac

3.7Aspectos Ambientales
A Se ha ejecutado de manera satisfactoria el Plan de Ma
Adecuacion Ambiental (PMAA) del Proyecto, en susas
social, seguridad, salud y medioambiente.
A Contintio ejecutandose el Programa Forestal de Mitiga
Ambiental del Proyecto, sobrepasando el 1,000,000 de pl
sembradas (caoba y otras especies).

E I APrograma de Moderni zaci
Reduccién de Pérdidas Eléctricas" forma parte de los plan
inversion publica para lograr la meta del eje No.2 "Reduccié
Pérdidas Técnicas y No técnicas" del Plan Eglie@éde la
CDEEE. En la actualidad el Programa se encuentra ejecutan
obras bajo financiamiento del Banco Interamericano de Desa
(BID), y del Fondo OPEC para el Desarrollo Internacional (OF
Las obras a ser financiadas por el Banco Mundi)( se
encuentran en fase de licitacion. El financiamiento otorgado |
Banco Europeo de Inversiones (BEI) estd en procese
ratificacién en el Congreso Nacional.

A continuacion, se presenta cuadro resumen del alce
planificado con los cuatro finai@nientos del Programa:
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Cantidad |

Consumid | Cantidad de
. Monto o
Organism > Circuitos a
o Prestamo Normaliza | Rehabilitar ser
(MMUSS) . .
intervenido
S
BID US$ 78.00 93,084 424 29
OFID US$ 60.00 78,791 363 17
Uss$
BM 120.00 144,650 738 26
Uss$
BEI 100.00 112,552 1,036 28
Us$
35800 429,077 2,560 100

Los principales logros durante el 2017 por Componente del
Programa, han sido los siguientes:

1. Rehabilitacion de Redes y Mejora en Sistemas de Medicio
en la actualidad, y solo considerando losafficiamientos
actualmente en ejecucion, el Programa tiene un avance d
de 64.13% en la distribuidora Edenorte, un 32.62% en Ede
un 68.94% en Edeeste. A la fecha se han rehabilitado 670.!
de red media tension entre las zona intervenidas.

2. Gesion Comercial: se han normalizado 82,017 clientes ¢
uno con medidores telemedidos, e instalado
macromediciones entre todas las zantssvenidas. ademas,
han realizado actividades para la adecuacién de ofi
comerciales de las distribuidoras imstalacion de oficina:
comerciales moves.

3. Gestion Social se han firmado 16 Pactos Social
sensibilizado méas de 251,000 habitantes y capacitados 4
habitantes en temas efiniente gé
eng g2 ao. s& dstamfesando aabo reuniones y/
asambleas comunitarias con los lideres de las zonas, con
seguimiento por cada circuito, y charlas a comunidad
esudiantes.

4. Gestion Ambiental: durante el 2017 se inici6 el proceso
establecimiento del Sistema de Gestion Asnmtal (SGA) el
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cual fue integrado entre las empresas, y actualment
encuentra en via de homologacion por las distribuidoras
como establece el Estudio de Impacto Ambiental (E
elaborado en el 2015 para los proyectos financiados p
Banco Mundal. Las herramientas para establecer e implem
el Sistema (procedimientos, instructivos, formatos, etc.)
encuentran en proceso de estandarizacion y socialize
Ademas se esta divulgando una Politica Ambiental pal
Programa, desarrollando la atliz de Requisitos Legale
identificando Aspectos Ambientales Significativos (AAS)
capacitando a los actores claves del proceso.

3.Expansién de La meta del Plan de Expansién del Sistema de Transir
las Redes de Nacionalpresenta un nivel de ejecucion de un 34.6% al me

Transmision a
nivel Nacional

octubre 2017.
Principales logros del mes de octubre 2017

La meta actual del Plan de Expansién contiene 29 n
intermedias, 18 estan en la fase de planificacion en gestic
licitaciones y disefio d@genieria.

Se encuentran en ejecucidrueve (9) metas intermedias €
montajes electromecanicos, izado de torres y tendido del cond

Al mes de octubre se han concluitleatro(4) metas intermedias.

1. Logros cerrados: conclusién dios (2) metas intemedias,
avances en las adecuaciones de terrenos y tendido elécti
los conductores para las lineas de transmision, adicionalr
tres @) metas intermedias de planificacién se adjudicarc
ahora estan en ejecucion.

2. Logros acumulados: Conclusion deuatro @) metas
intermedias, tendido de mas de 60 Km de linea de transmi

3. Logros previstos: culminacion de mongjeectromecanico:
para las subestaciones, culminacién montajes torres, tend
conductor para las metas intermedias ejecucion. Avancla
gestion de licitaciones, gestion de derecho de pase y adqui
de terrenos.

4. Alertas o restricciones: Conflictos en la gestion del dereck
pase y adquisicion de terrenos.
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Otras acciones desarrolladas

1) Resultados acordes al Plan Estratégidmstitucional 2017-2020:

Para el periodo 2017020 se continuaran las acciones emprendidas para
dar cumplimiento a |l a misi-n de AGaranti za
eficiente a través del liderazgo en la gestion de las empresas eléctricas es | e s 0 ,

sobre la base de tr€3) ejes estratégicos y alineados a los indicadores de gestion:

Modificar la matriz de generacion procurando un balance entre las fuentes
de generacion, por lo que el Eje Estratégico No. 1, lo hemos denominado Balancear

la matriz de generacion.

Los esfuerzos para reducir las pérdidas, mejorar la infraestructura actual de
distribucion y transmision, los hemos plasmado en el Eje Estratégico No. 2:

Optimizacion de la infraestructura de distribucién y transmision.

Las ingrucciones de robustecer la funcion de rectoria eléctrica y organizar
de manera funcional el sector, continuar con las acciones para mejorar la
rentabilidad de las empresas distribuidoras, aumentar la satisfaccion del cliente
entre otros aspectos serantgemdos desde el Eje Estratégico No. 3: Eficiencia de

la gestidn y fortalecimiento institucional.
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Eje Estratégico No. 1: Balancear la Matriz de Generacion

Objetivo General Asegurar un suministro confiable de electricidad a precios
competitivos, incrmento de la seguridad energética, asi como el uso de
tecnologias ambientalmente sostenibles.

A través de este eje se proyecta la transformacion y expansion con el
objetivo de establecer una matriz mas diversificada, incrementando la participacion
de comlnistibles que sean menos influenciados ante las variaciones de los precios
del petréleo incluyendo tecnologias de vanguardia, que representen mayor

eficiencia y menores costos de generacion.

De manera que, como efecto de esta diversificacion de la nsatespera
una reduccién de la dependencia en los combustibles derivados del petroleo (Fuel
Oil No. 2y 6), los cuales pasarian de tener una capacidad instalada del 51% en el

2015 hasta ubicarse en un 36% para el afio de 2020.

En lalinea de accién No. 1s presentan los siguientes avances al 2017:

Linea de Accién No. 1: Optimizar el parque de generacién e incremento de la seguridad
energética en el SENI

Unidad Ejecutado
Producto de Programado a nov.
medida 2017

Resultado
Esperado

Proyeccion

\[o} . .
0 cierre dic.

Capacidad de
eneracion Central
01 te?moeléctri cd Termoeléctrica % 82.63%
Punta Cataling
aumentada
Capacidad de
generacion de ;:gg dfoaggt%c:
02 energia g proyectos .\ 80 36126 361.26
renovable € enertt;:jlla
aumentada | €novabie
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Linea de Accion No.l: Optimizar el parque de generacion e incremento de la seguridad
energética en el SENI

Resultado Unidad Ejecutado

\[o} Esperado Producto de Programado a2 82\7/

Proyeccion
cierre dic.

Centrales
hidroeléctricas
03 construidas GWH 12.7 92.375 100.072

01.Central Termoeléctrica Punta Catalina:
El avance acumulado al mes de octubre fue de 82.63%, correspondiendo

99.77 al componente ingenieria, 98.88 al componente Procura y 58.08% al

componente Construccion.

De acuerdo a la curva @@ance del Proyecto, para noviembre se estima que

el avance acumulado sea de 86.81%.

Unidades Generadoras:
Se avanz6 significativamente en la construccion de la caldera de la Unidad
y se iniciaron las pruebas hidrostéaticas (pruebas de partes desifeprDe igual
manera de avanzé en la instalacion de los equipos auxiliares de la misma.
Se continuaron los trabajos de construccion de la caldera de la Unidad 2, y los de

instalacion de sus equipos auxiliares y componentes.

Se obtuvieron avances sifjoativos en la instalacion de los componentes de
los Sistemas de Control de Calidad del Aire (AQCS) de ambas unidades

generadoras, tales como desulfurizadores, casas de filtros, silos, entre otros.
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Se avanz6 significativamente en los trabajos de inghalae las turbinas y
generadores de las unidades, asi como en sus equipos auxiliares y componentes.
Se avanz6 en la instalacion de otros equipos de balance de planta, tales como
bombas de alimentacién de las calderas, ventiladores, molinos de carbon,

compresores, entre otros.

Obras Maritimas:

Fueron préacticamente concluido los trabajos del muéligbo avance
significativo en las obras de toma y descarga de agua de circulacion (rosipe ola
definitivo, canal de entrada de agua, instalacién de las boodresd,de descarga

y emisario submarino, entre otros)

Sistema demanejo decarb6n mineral:
Se avanzo en el sistema de transporte y almacenamiento de camieéa
construccion de la estructura de la correa transportadora (conveyor), torres de

transferenias, edificio para almacenamiento, silos, entre otros.

Lineas de Transmision y Subestaciones:

La Subestacion a 138KV esta practicamente concluida; también se avanz6
significativamente en la construccion de la Subestacion a 345KV y en la instalacion
de lostransformadores principales y auxiliares. Se produjo la primera enédgizac

de la Linea de Transmisiém 138KV, desde la Subestacion Pizarrete hasta los
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Transformadores de Corriente (CT) y los Transformadores de Potencia (PT)

instalados en la Subestaci@i 38KV de la Central Punta Catalina.

El Derecho de Pase para la construccion de la Linea a 345KV (indemnizacion
a los propietarios de terrenos y mejoras en la franja de la linea) est4 en su etapa
final; asi como la construccion de la misma (construcceminos de acceso,

montajes de torres y tendidos de conductores).

Fue iniciada la instalacion de los cables eléotricdde las unidades

generadoras.

Edificaciones:

Se avanzo significativamente en la construccion de los edificios de media
tension eléctda y en los edificios del Sistema de Control Distribuido (DCS) y en
la instalaciébn de sus respectivos componentes. Asimismo, se avanzd en la
construccion de los edificios administrativos, mantenimiento, almacenes, entre

otros.

Otros Equipos y Sistemas:
Seavanzo en la instalacion de los equipos y componentes del sistema de
tratamiento de agua: tanques, equipos de desmineralizacion de agua, bombas, entre

otros.
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El Sistema de Contra Incendio se encuentra en una etapa avanzada de

construccion.

Se avanz6 sigficativamente en la construccion del sistema de soporte de

tuberias y cables no soterrados (Pipe Rack).

Aspectos Ambientales:

Se ha ejecutado de manera satisfactoria el Plan de Manejo y Adecuacion
Ambiental (PMAA) del Proyecto, en sus areas social,usagd, salud y

medioambiente.

Continuo ejecutandose el Programa Forestal de Mitigacibn Ambiental del

Proyecto, sobrepasando el 1,000,000 de plantas sembradas (caoba y otras especies).

02.Plan de apoyo a los proyectos de energia renovable:

Para logar in@mentar la participacion de las energias renovables no
convencionales en | a matriz de generaci - -n
a |l os Proyectos de Energ2a Renovabl eo, co
una mayor produccién de energia eléetrpor estas fuentes, incrementar la
seguridad energética y diversificar la matriz de combustible para la generacion de

electricidad.
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A estos fines, se contratdé la energia eléctrica que produciran cinco (5)
proyectos eolicos y tres (3) proyectos de emesglar fotovoltaica, repartidos en las
zonas de mayor potencial de generacion de estas fuentes, en el territorio nacional.
La capacidad a instalarse de estos proyectos asciende a 228.3 MW en proyectos
eodlicos y 132.96 MW de proyectos fotovoltaicos, paraotal de 361.26 M\Wque
en conjunto con los ejecutados al afio 2016, aportaran al pais hdggavatios
de energia al afpla reduccion d&00 mil toneladas Anuales de CEtCO7] y la
disminucién en el consumo, cerca2l® millones de barriles decombustible al

ano.

Adicionalmente a la capacidad en fase de desarrollo, a

la cual la CDEEE previamente ha acordado comprar le

24%
energia eléctrica que produzcan, se estima la entrada
otros nuevos proyectos privados de generacion c
fuentes renovablesudante el periodo, tales como, la
ampliacién del Parque Eolico Larimar (48.3MW) y e/ =Convendenalotérmica = Renovables

Parque Monte Plata Solar (30 MW). Se espera un incremento en la capacidad

instalada por estas fuentes, pasando de un 22% en el 2016 a un 26% para el 2020.
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03. Centrales hidroeléctricas construidas y/o repotenciadas:

A nivel de operaciones, EGEHID tuvo una participacion de 14.03% en el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), lo cual lo cotoen la segunda posicién en
fuentes de energia renovable. También cabataesque fruto de que el primer

trimestre fue lluvioso la meta fue superada en un 98% por encima de lo programado.

En ese mismo sentido es importante resaltar que fruto de los
mantenimientos mayores efectuados a las centrales hidroeléctricas, con una
inversion de aproximadamente RD$102,018,862.10, la EGEHID tiene por encima
de un 95% de sus centrales disponibles y estdn apoyando la electrificacion rural en

las zonas aledafnas a las centrales.

Es importante resaltar es la rehabilitacion del proyecto blatdh una

capacidad de 10.20 MW adicionales, el cual tiene como objetivo aprovechar los
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caudales vertidos a través del vertedero de la Presa de hatillo. La energia total
producida al afio después de incorporar los 10.20 MW adicionales es de 92.375
GW. Al restar 59.17 GW producido por la actual unidad tipo Francis, el incremento

de energia es de 33.178 GWHy/afo.

En la linea de accion No. 2, se presentan los siguientes avances al 2017:

Linea de Accidn No. 2: Gestionar y coordinar el desarrollo de nuevos prostes de
autoabastecimiento

No Resultado Producto Unidad de Programado Ejecutado Proyeccion
: Esperado medida 9 Nov. 2017 cierre dic.
Sectores Mi Cant. 7 4 4
04 | aislados con = Micro
o hidroeléctricas| Cant. de
sumlnlstrp familias 735 514 514
de energia
05 auto Alto Bandera kw 735 80 80
sostenible

04.Microhidroelectricas
En el 2017 se construyeron un total de cuatro (04) micro hidroeléctricas segun se

detallan a continuacion:

Micro - Provincia Inversion  Capacidad Familias Fecha de
" hidroelectricas (RD$MM) (kW) beneficadas  inauguracion

01 El Chorro Bonao 155 30 35 junio, 2017
02 Mencia Pedernales 40.0 62 315 julio, 2017
San José de
03 Las Cayas 12.0 15 44 agosto, 2017
Ocoa
. Santiago
04 | Los Naranjitos 17.0 24 120 nov. 2017
Rodriguez

67



Asi mismo, se realizaron durante el 2017, proyectos fotovoltaicos en varias
comunidades de las diferentes provincias del pais, instalando 323 paneles solares y
176 baterias en escuelas, destacamentos de la Policia Nacional y el Ejército
Nacional, asi como reiglesias y asociaciones de agricultores. Estas obras
beneficiaron a unas 1,770 personas de forma directa y la inversion en estos

proyectos fue de RD$11,305,5950.00 y aportando una capacidad e 84.5 kW.

05. Alto Bandera

Para el sistema de generacion aisladim Bandera, el cual abastece el
suministro de energia eléctrica a las empresas de telecomunicaciones, de radio y
television, cuyo servicio debe permanecer ininterrumpido para evitar
consecuencias, que en algunos casos pueden afestguridad nacionglel que
esta a cargo de la CDEEE, se instal6 un sistema de generacion solar fotovoltaico,
con una capacidad de 80kW vy tres dias de autonomia. Este sistema actualmente se
abastece con tré€8) unidades de generacion, que operan con combustible Diesel
No. 2. Dicho sistema se encuentra ubicado en una zona protegida (Parque Nacional
de Valle Nuevo), por lo que la instalacion de un sistema de generacién renovable,
busca disminuir el consumo de combustible fosil, aumentaglaidad energética,

aprovechalosrecursos renovables y preservar el medio ambiente.
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Eje Estratégico No. 2: Reduccion de Pérdidas

Objetivo general: Mejorar la calidad del servicio al cliente mediante la
articulacion de la ruta de reduccion de pérdidas, la expansion del sistema de

distribucion y la expansion del sistema de transmision.

Para el peddo 20172020, la estrategia a ejecutar es realizar inversiones en
el orden de US$12050 millones cada afio, logrando una reduccion de pérdidas a
razén de 2.5% a 3%, anual, esperando llegan nivel de pérdidas consolidadas

de un 20%.

En tal sentido, para alcanzar dichos objetivos se continuaran aplicando
medidas a favor de la gestion con las empresas distribuidoras, apuntando los
esfuerzos en incrementar la inversion en redes (rehaldiitate redes) y la
normalizacion de clientes (usuarios que no facturan convertidos en clientes),
aumentando ademas las telediciones y los clientes ppago, a fin de mejorar
los ingresos financieros, garantizando un suministro confiable y sosteniele en

mediano y largo plazo.

A continuacion los avances y resultados en el 2017:
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Linea de Accion No. 1: Rehabilitacion de redes y reduccion de pérdidas
Resultado JIEEE Ejecutado | Proyeccién
No. Producto de Programado ; .
Esperado . Nov. 2017 | cierre dic.
medida
01 Calendario de
Reduccién de N/A 1 1 NA
Pérdidas
Construccion y
Rehabilitacién | KM de
02 Reduccié de Redes de red ND 1529 1,656
eauccion | miqtribucion
de pérdidas
No. de
en1l.5 Clientes clientes
03 puntos : : ND 117,30 127,085
Normalizados | normaliz
porcentuales
ados
Macro No. de
04 mediciones m_a(_:rome ND 248 268
diciones
05 Instalaciéon de MDM i i i
MDM instalado

1. Calendario dereduccion de pérdidas:

Se construy6 un calendario de reduccién de perdida para cada empresa (mapa de

perdidas) donde se descritiamo deben ir disminuyendo las pérdidas de energia y

alcanzar los 11.9 PP deduccién de las mismas al 2020.

2.

Construccion yrehabilitacion de redes de distribucion

Se construyeron y rehabilitaron 1,529 km. de red durante el 2017. A continuacion

el desgbse por empresa distribuidora de electricidad:

EDESUR: 370 km.

EDENORTE: 505 km

EDEESTE: 654 km

3.

Clientesnormalizados:

Los clientes normalizados se ubican en 117,310 personas:

EDESUR: 48,536 clientes
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EDENORTE: 23,398 clientes
EDEESTE: 45,376 diintes

4. Macromediciones:

Mientras que las macromediciones alcanzan 248 distribuidas de la siguiente

manera:
EDESUR: 197 macromediciones

EDENORTE: 51 macromediciones

EDEESTE: ND

5. Instalacién de un MDM:

Con respecto a la instalacion del MDM, durante este afio se reafzicitacion
publica bajo la numeracion LBID-01-2017, no obstante, las ofertas fueron
Afdesiertaso baj o | a ino

decl aradas

reestructurara la actividad.

A continuacién los avances de la linea de accién No. 2 de este €]

Linea de Accion No. 2: Repotenciacion y expansion de la red de distribucion
No Resultado Producto Unidad de Proaramado Ejecutado | Proyeccién
" | Esperado medida 9 Nov. 2017| cierre dic.
Estuio
situacion actual
01 y acciones
Abastecimien| requeridas para N/A 1 1 NA
to de la la expansion de
demanda de| lared de
energia en | distribucion
media y baja| Construcciény
tension repotenciacion
02 de MVA 92 93 93
subestaciones
de distribucién
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1. Estudio situacion actual y acciones requeridas para la expansion de lare
de distribucion:
El estudio para la determinacion de la situacion actual y de las acciones
requeridas para la expansion del sistemdiskeibucion, ereste afio se firmé
un contrato entre CDEEE y la empresa AFA Mercado EMI, S.A, para la
elaboracién deidho estudio. Se llevaron a cabo las reuniones iniciales (kick
off mettings) que se estipulan en dicho contrato. Actualmente se estan
realizando los levantamientos de lugar con las tres empresas distribuidoras. Al
cierre del primer semestre de este afi@hieegado el informe no. 1 consistente
en: Metodologia para el estudio y crecimiento de la demanda e informe de
crecimiento de la demanda proyectada 2P030; Metodologia y criterios de
planificacion homologados; Informe sobre el andlisis y diagnostieo
informacion comercial de cada distribuidora para seguimiento y control de las
pérdidas; Informe sobre estudio y diagnéstico del marco legal actual para la
penalizacion del fraude y su aplicacion en RD y un informe sobre el estado
actual de la red, lasnfraestructuras de comunicacion y lostemas de
modelados de las EDE.

2. Construccioén y repotenciacion & subestaciones de distribucidn
En cuanto a la construccién y repotenciacion de las subestaciones de
distribucion, en el 2017 se construy0 una subestade distribucion de 20
MVA en Fantino, Cotui y la repotenciacion de 10 subestaciones las cuales

alcanzaron un total de 93 MVA. Estas ejecutorias corresponden a EDENORTE.
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En la linea de accién No. 3, se presentan los siguientes avances:

Linea de Acciénno. 3: Expansion de la Transmision
No Resultado Producto Unidad de Proaramado Ejecutado | Proyeccién
" | Esperado medida 9 Nov. 2017| cierre dic.
Construccion
y . .z
01 aeep"tenc'ac'o” MVA 210 275 2925
'g;aer;s?;retﬁ subestaciones
912 8N 4o transmision
alta tension Construccion
garantizado y
02 reconduccion km 99.5 74 80
de lineas de
transmision

Durante el 2017 la Empresa de Transmision Eléctrica Dominicana, ETED,
construy6 y/o repotencié cinco (05) subestaciones que aportaron 275 MVA de
transformacion y e construyeron dos (02) lineas de transmision que adicionaron
74 kms de red al Sistema de Transmision Nacional (STN). A continuacion los

detalles:
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Producto

Proyectos de Lineas de Transmision ejecutados en el 2017

Nombre del proyecto

Cantidad
de

Aporte al STN Inversion en miIIoneS‘

(en MVA /KM)

Beneficiario

Construccion de
Subestaciones 138
kV Cruce San Juan
(15 de Azua)

proyectos

70 MVA

RDS$ |

184,442,558.52

59,319

Construccion d la
S/E138/69 kV en
San Juan de la
Maguana

70 MVA

184,459,001.66

71,494

Construccion
ylo
repotenciacion
de subestaciong
de transmision

Construccion y/o
Ampliacién de la
Subestacion 138/64
kV Cruce San Juan
(15 de Azua)

56 KM

3,447,054.87

59,319

Construccion y/o
Ampliacién de la
Subestacion 13869
kV San Juan de la
Maguana

65 MVA

45,835,810.40

71,494

Construccion y/o
Ampliacién de la
Subestacion 138/69
kV Cruce Cabral

70 MVA

124,300,362.72

138,159

Construccion y
reconduccion d¢
lineas de

L.T. 138kV C San
Juan- SJ de la
Maguana

368,633,875.52

71,494

transmision

L.T 138kv Julio
Sauri Paraiso

18 KM

335,690,632.39

965,040

Total

275 MVA/74
KV

1,246,809,296.08

1,436,319

Objetivo general Sistematizala organizacién en procura de la mejora continua

y consolidacion de la rectoria eléctrica.
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Otro aspecto de gran relevancia es el enfoque que se le da al fortalecimiento
de la institucionalidad y de la estructura actual que conforma el holding de las
empesas eléctricas estatales, a fin de optimizar la distribucién administrativa para
la ejecucion de los bienes y servicios que crean valor a la poblacién tomando en
cuenta los principios de transparencia y eficiencia. En ese sentido, la CDEEE
expresa en esteje estratégico los resultados esperados y los productos que
permitirdn unir los esfuerzos con la estrategia del gobierno de encaminar el sector
a la transformacion y la modernizacién del Sector.

Linea de accion no. 1: Fortalecimiento de la gestion conwal de las empresas
distribuidoras

Con el objetivo de disminuir las pérdidas comerciales administrativas,
mejorar los indices e indicadores comerciales, asi como de aumentar el flujo de caja
de las empresas distribuidoras se implementaran acciones pegmeéntar la
cantidad de clientes 24 horas, mejorar calidad de servicio al cliente, entre otras
acciones.

Clientes comercialmente activos y los clientes 24 horas:

En cuanto a los clientes comercialmente activos, en el 2017 se tienen un
total de 2,265,186,a continuacion se detallan por distribuidoras: EDESUR:
645,582, EDENORTE: 938,248, EDEESTE: 681,356.

Mientras queentre las tre¢3) distribuidoras se cuenta con un total de 1,
408,583 clientes que reciben luz de manera permanente: EDESUR: 375,383,

EDENORTE: 622,328, EDEESTE: 352,435.
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En sintesis, a continuacion

01 Clientes
. comercialment Cant. 2,371,931.4| 2,265,186
Facturacion .
. e activos
incrementada Clientes 24
02 horas Cant. 1,510,743.7| 1,408,583

Licitacion Compra de Energia:

428.54 MW fueron puestos en un proceso de licitaciébn corto (Licitaciéon
Abreviada), en fecha 18 de julio de 2017. A la fecha de preparaciéon de este
documento, el referido proceso se encuentra éassufinal de desarrollo, habiendo
concluido la Fase de Adjudicaciéon de Ofertas, con 40 MW a base de carbén. De los
900 MW requeridos para la contratacion durante el periodo de referencia (2017
2020), se lograron contratar entre 2@03.7, 511.46 MW, quexhdo un remante de

388.54 MW.

La licitacidn de los contratos de largo plazo para la compra de energia de las
empresas distribuidoras de electricidad, luego del término de los denominados
Acuerdos de Madrid, es el primero en desarrollarse, representamiecedente de

gran relevancia en el subsector eléctrico dominicano.

En este afio 2017, se organiz6 el proceso para la licitacion de nueva

generacion, para cubrir el periodo 2€237. Este plan busca lograr la contratacion
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de nueva generacién a precgeficientes, que aumente la seguridad energética del

pais, acorde con las necesidades de abastecimiento en el largo plazo.

Programas educativos sobre uso eficiente de la energia:

Otro aspecto de importancia en esta linea de accidoerekts ciudadanos
concientizados en el uso racional de la energia a través de los programas educativos
que se impartempor medio dePrograma de rehabilitacion de Redes, el cual

ascendio a un total de 243,503 habitantes.

Informes estudios de opinién:

Del 6 al 31 de marzo deresente afio se realizo el primer estudio de
satisfaccion clientes empresas distribuidoras desde el ICODEN, en donde se evalluo
la experiencia de 1,350 clientes residenciales que utilizaron algin canal de pago,
visitaron las oficinas comerciales para izl solicitudes o contactaron a través de

los centros de contacto durante el trimestre octdimiembre 2016.

Formacion deocho @) representantes (incluidoses @) del area de

Mercadeo de EDESUR).

Programa de eficiencia energética en Institucionessubernamentales No
Cortables (IGNC):
Este plan tiene como objetivos:

A Disminucién del consumo eléctrico de la red
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A Disminucion en la facturacion de energia eléctrica de las IGNC

A Reduccion de las emisiones de gases contaminantes a la atmosfera:
aproximadamete 1,857,330 kg CO2.

A Reduccion del déficit de las Empresas Distribuidoras de Electricidad por

pagos atrasados.

A Reduccion pérdidas técnicas

Para lograr estos objetivos, se pretende impactar 54 suministros de
Instituciones Gubernamentales No Cortablestalas en una primera etapa 35
sistemas de generacion solar fotovoltaicos, que disminuyan el consumo de energia
eléctrica de la red, 16 bancos de capacitores, para disminuir el consumo de energia
reactiva y asi eliminar el cargo por bajo factor de mméeen la factura eléctrica y
tres (3)sistemas combinados: sistema de generacidn solar fotovoltaica y banco de

capacitores.

Se realizaron los levantamientos en campo de 80 suministros entre los
meses de febrero y abril del 20B7partir de este levantamiem se seleccionaron

los suministros para la primera etapa del proyecto.

A la fecha el proyecto no ha iniciado, debido a gueMinisterio de

Hacienda ndva liberado los fondos de?d (RD$61,244,709.46) correspondiente a

la facturacion eléctrica de la N&.
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A continuacion,los avances en la linea de acciéon No. 2 de este eje que
corresponde al fortalecimiento de la gestion y cuyos resultados esperados son el
saneamiento de la informacion financiera de la CDEEE y de las EDES y el pago de

los compromisos fiancieros con empresas generadoras/cuenta concentradora:

Estados financieros auditados y actualizados:

Desde el afio 2014 se contrato los servicios de auditoria de una firma de
auditores internacionales Esb & Young, S.R.L., para auditar los estados
financieros desde el 2042)16. Durante el 201djcha firmaha trabajado con los
estados del 20132015, se prevé que para el 31 de diciembre de este afio los mismos

sean entregados a la CDEEE.

Monitoreo de la cuenta concentradora:

Para el monitoreo de laenta concentradora, durante26ll7 elEDESUR
se consiguié acceder a los registros del sistema Open SGC y se compararon los
montos de los ingresos de este sistema con los registrados en el Banco de Reservas
al mes de julio de 2017, y se determiné una éifela de aproximadamente 5 %.
Se estima que esta guarda relacién con los ingresos registrados en otros bancos, a
los cuales no tuvimos acceso en el 2016. Mientras que en EDENORTE, se obtuvo

los movimientos de la cuenta del Banco de Reservas al mes diej@ii7.
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La linea de acciéon No. & cual hemos denominado robustecer la funcion
de rectoria eléctrica y se tienen 4 resultados esperados, funciones actores del sector
definidas y organizadas, patrimonio CDEEE regularizado, integracion asegurada y
comunicacion que promueve el cambio y servicios de inteligencia y seguridad

integrados. Acontinuacién]os avances de esta linea de accién:

Restructuracioén institucional del sector eléctrico dominicano
A los fines de dar cumplimiento a las disposicionetadeey 10013, que

crea el Ministerio de Energia y Minas (MEM), de fecha 30 de julio de 2013,
modificada por la Ley 1423, de fecha 30 de septiembre de 2013, que dispone la
adscripcion como una institucion auténoma y descentralizada del Estado, de la
CDEEE al Ministerio de Energia y Minas (MEM) y la restructuracioén del subsector
eléctrico dominicano, a la luz del Pacto Eléctrico; durante el afio 2017 se cred la
comisién para coordinar dicho proceso. La indicada comision est4 apoyada por las

Direcciones ddecnologia y Auditoria.

Parque vehicular regulado:

La formalizacion de la transferencia de los bienes muebles (355 vehiculos
de motor), a EGEHID, ETED Yy las distribuidoras, se encuentra en proceso, luego
de haber sido autorizado por el VicepresidenteUipe, mediante comunicacion
CDEEEIN-2017001338, de fecha 8 de febrero de 2017. Elaboracion de los actos
de entrega de vehiculos para EDESUR (9); EDENORTE (22); EGEHID (89);

ETED (150) EDEESTE (7); y la UERS (78), los cuales se encuentran actualmente
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paa la firma de los representantes. Dichos vehiculos estan registrados a nombre

de la CDE y/o CDEEE.

Fondo documental saneado:

Se contratdé la empresa consultora OCTAGONO para realizar una
evaluacion sobre la pertinencia de la digitalizacion de todadolasmentos de la
institucion. Se reestructuro el area del archivo central y de oficina con la colocacién
de estructuras de metal, segun el plano del disefio general. Luego de una depuracién
y catalogacién exhaustiva de los documentos que reposan enhigoalos
documentos fuerontransferidos a cajas normalizadas para garantizar la
conservacion de los mismo de forma adecuada, tambiémstsdaron dos (2)
deshumificadores en el Archivo Central como parte del proceso de adecuacion del

espacio.

Cuerpo Especializado de SeguridadCES):

Para la creacion del Cuerpo Especializado de Segui@&8)del Sector,
en el 2017 se realiz6 un acuerdo de cooperamdnel Cuerpo Especializado de
Seguridad Aeroportuaria (CESAC)eguipos de seguridad de las EBHBos fnes

de elaborar la propuesta. Actualmente este presenta un nivel de avance de un 80%.

Los avances y resultados de la linea de accion no. 4 de este eje se presenta

a continuacion:
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Escuela de formacién desector:

Durante el 2017, se visit6 la academéa KEPCO en Corea del Sur, con la
finalidad de realizar un benchmarking para realizar buenas préacticas y ver el
funcionamiento de la academia en dicho pais. De igual manera se ekaiaddio
de suelo y topografico realizado, asi como el disefio dérdeegtructura. También
se conocieron herramientas modernas para el manejo del curriculo de formacion
académica con lgresentacion de soluciones informéticas y validacion de

requerimientos.

Centro Tecnoldgico Corporativo (CTC):

Este producto esta a nives disefio de plangsvalidacionen proceso.
Instalaciones y Almacén de COOBDEEE:

Actualmente se encuentra en proceso la remodelacién del edificio que
albergara las instalaciones de la cooperativa.
Procesos de gestion humana homologados:

Coordinacion deproyecto en la mesa de trabajo de Gestién Humana.
Procesodinancieros homologados

Elaboracion y aprobacion de la Nota de ContraloriaA8®obre politicas
homologadas para el registro de transacciones contables entre CDEEE UC y las
EDE, derivado de logabajos de la Comisién de Saneamiento de la Informacion
Financiera de la CDEEE; validado y revisado por las direcciones financieras de las
EDE, CDEEE UC y por la Gerencia de Aspectos Financieros y Contables (GAFC)

de la Contraloria de la CDEEE.
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2.2.2

Indice Uso TIC e implementacion
de Gobierno Electronico
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antados

Corporacién Dominicana de Empresas Electricas Estatales

Posicién en Ranking

63.43*

Implementacién de e-Gobiema

Avance en Sub-Pilar

81.60*

Uso de las TIC

Avance en Sub-Pilar

87.50*

Desarrollo de e-Servicios

#Awance en Sub-Pilar

Resultados de la Evaluacicn Institucional iTICge 2016

iTiCge 2016
USODE LASTIC
Infraestructura
Software y herramientas
Politicas de software
Desarrollo de software
Capital humano
Brecha de género
Capacitacién
Gestion de proyectas
Gestién y Controles TIC
Seguridad fisica
Seguridad logica
Controles TIC
IMPLEMENTACIGN DE E-GOB
Estandares y Mejores Pricticas
Buenas practicas internacionales
Buenas pricticas nacionales
Presencia web
Prasencia
Alineamiento del portal a normas establecidas
Transparencia
Datos abiertos
Interoperabilidad
Redes sociales
DESARROLLO DE e-SERVICIOS
Disponibilidad de e-Servicios
Desarrollo de e-servicios
Informativos
Interactivos

Transaccionales

‘Copyright © 2017 OPTIC. Todos los Derechos Reservades.

Peso categoria
100.00
36.00
10,00
8.00
4.00
4,00
8.00
3.50
2.00
2.50
10.00
2.00
2.00
6.00
40,00
10.00
6.00
4.00
10.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
24.00
4.00
20.00
10.00
10.00

N/A

Puntuacion
75.75
29.38

8.20
5.50
2.00
3.50
5.88
1.38
2.00
2.50
9.80
2.00
1.80
6.00
25.37
2.00
2.00
0.00
9.40
4.40
5.00
4.97
3.50
0.50
5.00
21.00
1.00
20.00
10.00
10.00

0.00

Versién 2
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EDEEste

cndice uso TIC e Iimplementaci - -n

La empresa esta en proceso de evaluacion de este indicador.

EDESUR

indice Uso TIC e Implementacion Gobérno Electronico

Dentro de las mejoras en la transparencia, eficiencia y el nivel acceso a los
servicios publicos, mediante el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion,
EDESUR Dominicana, S.A, durante el ejercicio del afio 2017 logré itpsestes

resultados:

A Ranking Optic lugar #22n la evaluacion realizada por la OPTIC a 120
empresas para medir el crecimiento tecnolégico y comunicacional de las

empresas gubernamentales

Cada aiio, la Oficina y imiento tecnologico
ycom al de las empresas gubernamentales, y La Nueva Edesur sigue progresando en su posicion del ranking.

¢CUAL LUGAR OCUPAMOS? ¢QUE SE MIDE?

Posicion #27 de 120 empresas evaluadas
yla #2 del Sector Eléctrico.

AVANCE EDESUR

37

2014 2015 2016

RANKING SECTOR ELECTRICO

5.CNE

E 5 6. MEM
3.5IE 7. COEEE

4.ETED 8. EDENORTE

» (9 (@B

=
www.edesur.com.do edes.ur
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A Obtencionde la Certificacién Nortic E1 la OPTICpor cumplir caon las
directrices para la correcta comunicacion con el ciudadano, a través de las

Redes Sociales.

A Décimo lugaocupadasegun evaluacion de la lera. medicion realizada en el
sector gubernamental, de un total de 72 instituciones gubernameetaties

de las marcas digitales y redes sociales gubernamentales mas influyentes.

(O Povel Do Campa V. e
o [ oaser
Las 13 marcas mds influyente del Gobiermno
de < Medina en el

1er. Aflo de su 2do. Mandato.

o
o
£
(<]
O
2
<
s
>
=
<
+
o
-4
S

A Benchmarkingdel Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP),
donde se tom6é a EDESUR Dominicana, S.A. como referente para la

aplicacion de estrategias en el manejo de lassredciales.
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A El usodelas redessociales ha sido de gran apoyo a la estrateglinerde la
imagen corporativa de la empresa y se han convertido en una oficina
comercial virtual, donde el cliente acude para realizar pagos, dar seguimiento

a sus solicitdes y se mantiene informado sobre el servicio eléctrico.

Total publicaciones en las redes sociales enero a noviembre 2017

@

? Consejos

Buenos Dias

» Campafias
Reciclaje

Promocién

Ahorro

Servicios

Notas de prensa

Videos

Otras publicaciones

EDENORTE

cndice uso TI

La empresa esta en proceso de evaluacion de este indicador.

o 33
T 330
T 330
T 330
G ::o
T 330
T 330
O

T s

O 27

TOTAL: 2,665

C e

4

{

4

I mpl ement aci
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cndice uso TIC e Iimplementaci- -n Gobi

a) Contribuciones a la Iniciativa de Gobierno Abierto

En apoyo al programa Rep¥blica Digital,
Todos o, |l a ETED est 8 ampeEentadodiderriterio Red de
nacional Actualmente el Sistema de Transmision tigrs¢aladoaproximadamente
500 Km de cable deFibra Opticay para finales de ste afio se estima
contratar556.57 Km adicionaleson una inversion de undD$ 300 MM, que
serén instalados en las provincias de: Monte Cristi, Valverde, Santiago Rodriguez,

Espallat, Hermanas Mirabal, Duarte, San Pedro de Macoris, Barahona, San Juan,

entre otras.

Otro proyecto importante quee esta ejecutando en la ETE3 la
contratacién de Nodos Opticos en 12 localidades una capacidad total de 100
GB para la operaciérde la Red de Fibra Optica y una inversion de

aproximadamente uné¥D$ 174 MM.

Durante el afio 2017, la ETEDR, través de la Oficina de Acceso a la

Informacion Publica (OAIl), gestiond el cumplimiento derl@iativa de Gobierno
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Abierto, acogiéndose a ladisposiciones de la Ley de Libre Acceso a la

Informacion Publica 2004 y su Reglamento de Aplicaciémtraves de:

A Actualizacion del Portal de Transparencia

Mediante la Resolucion No. 3/2012 sobre la Implementacion de la Matriz
de Responsabilidad Informianal, que establecié la Direccion General de Etica e
Integridad Gubernamental (DIGEIG), la ETED actualiza mensualmente su sub
portal Transparenciattp://eted.gov.do/transparencigste portal es evaluaca

inicio decadames obteniendo el siguiente promedio al 2017:

Periodo Calificacion Estimada %
EnereDiciembre 60.1%06
EGEHID
cndice Uso TIC e I mplementaci-n Gobi

En la actualidad, la EGEHID esta en la fase despeduacion


http://eted.gov.do/transparencia/

cndice Uso TIC e I mplementaci-n Gobi
Actual mente | a UnRdeadl deb8Sbhenhcutntaali
en proceso de autodiagn-stico, para post et
deber8n ser desarroldaaacs paocmc eremritenftiecsar a
El ectr-nico e implementaci-n de |l as TIC.

indi cador .
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2.2.3

Sistema de Monitoreo de la
Administracidon Publica
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CDEEE

Sistemade Monitoreo de la Administracién Publica (SISMAP)

1. Criteri o APl anificaci-n de Gesti -n

Esta Direccidn realiz6 su Plan Operativo Anual (POA) enfocado en la
contratacion y formacion de personal para la Central Termoeléctrica Punta Catalina
y los procesos de Gestion Humanaf esmo, el Plan Anual de Compras y
Contrataciones (PACC). Estas planificaciones correspondientes al afio 2017, fueron
aprobadas por la Vicepresidencia Ejecutiva y la Direccién de Administracion. (Ver

anexos).

2. Criterio AOrganizaci-n del Trabajo

2.1. Estructuras y Procesos

Acorde a criterios de mejora en los procesos, esta Direcoitimud
durante el 2017 con la revision de las estructuras de cargos y organigramas
de la Institucion. En ese contexto malizaron cambiognfocados a la
estrategia de la ganizacion, porende,al cumplimiento de los Ejes

Estratégicos del Plan Institucional.

Con el fin de realizar los procesos de manera mas eficiente y en

cumplimiento con los requerimientos del area de la Contraloria General de
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la CDEEE durante este perdo la Direccion de Gestion Humana elaboro
las propuestas de los manuales de politicd&svdiacion de Desempefio y
Encuesta de Clima Organizacionaki como, actualizé los formularios de
ambas normativas. Estas propuestas fueron revisadas, validadas y

aprobadas pola Contraloria General de esta Institucion

2.2. Pensiones y Jubilaciones

En el transcurso del afio fueron otorgadas por el Ministerio de
Haciendares(3) pensiones del Estadaalaboradores que cumplieron con
los requisitos de ldey No. 37981; ademas, se remitierodos (2)
expedientes completados y validados por el Ministerio de Hacienda, los que

hasta el momento estan pendientes de aprobacion.

3. Criterio nGesti - -n del Empl eoo

3.1. Reclutamiento y Seleccion

Con el proposito de impulsar edtencial del personal, esta Direccidn
continu6 dando prioridad al reclutamiento interno durante el 2017,
publicando las vacantes disponibles a través de los medios institucionales
en cumplimiento a la Ley 107 que instituye el Sistema Nacional de
Control Interno,con el objetivo de que los colaboradores puedan aplicar y
desarrollar sus carreras profesionales ocupando posiciones de mayor

relevancia.
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Como resultado del proceso de identificacién de colaboradores con
perfil y potencial requerido, sealizaon 134 movimientogternos. (Ver
cuadro No. 1).

Cuadro No.1

Movimientos de Personak017

Promociones 42

Trasferencias 92

Total 134

Cabe destacar que estos movimientos inclsyete(7) promociones
y transferencias al personal del 4dsaconserjeria que obtuvieron titulo

universitario o se encuentran estudiando.

En relacion a nuevo ingreso de personal, para cubrir las posiciones de
Operacién y Mantenimiento de la Central Termoeléctrica Punta Catalina, la
Direcciénrealiz6 el procesde evaluacion de los CV captados en las ferias
de empleosealizadas en el 201&ASD y Politécnico Loyoly asi como
del portal del proyecto Punta Catalina que cumplian con los requerimientos
de los perfiles de las posiciones del proyecto; asi cémsoqurriculums
referidos por poseer conocimiento de operacion y mantenimiento en este
tipo de planta Producto de estas acciones, en este periodo se inicio el
proceso de reclutamiento, seleccién y contratad@rtécnicos en una

primera etapa, asi como de esjplistas, en una segunetapa.
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A Rotacion de Personal
La rotacion de personal fue de un 9.27% aproximado durante el 2017.
A Absentismo

El indice de absentismo del afio 2017 fue de 6.84% aproximadamente.

Criterio nGesti - -n del Rendi mi ent oo

4.1. Aplicacion de Evaluacion del Desempefio
Durante el periodo eneiomarzo de 2017 se realiz6 el proceso con la

nueva herramienta web la cual permite agilizar el proceso de evaluacion.

Criterio nGesti-n de | a Compensaci

5.1. Salario

En cumplimiento con las normas dquidad ante los movimientos de
personal, durante este periodo los ingresos y movimientos internos se realizaron
ajustados a la escala salarial institucional. Asi mismo, se realizaron reajustes
salariales en todas las direcciones sujeto a los resulfukitivos en las
evaluaciones de los colaboradores y con dos afios 0 mas sin haber recibido un
aumento. Estos reajustes se realizaron acorde a la escala salarial establecida.

5.2. Cooperativa
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Durante este periodo CoopCDEEE formalizé las membresias con el
Ministerio de Energia y Minas (MEM) y el Consejo Nacional de Energia

(CNE).

6. Criteri o nNnGesti - -n del Desarroll oo

Logros destacados del area de capacitacion y desarrollo de personal:

6.1. Formacion

A Jornada de ntegraciéon. Gestion Humana coordind la 4ta. Versimla
Jornada de Integracion para cada Direccién. Las unidades que integran cada
una de las direcciones presentaron los logros, enfatizando en los resultados
mas importantes que obtuvieron en el 2016; asi como, las oportunidades de
mejora, innovaciones etos para el 2017.

A Desarrollo técnica Gestion Humana apoy6 a la Unidad Ejecutora de
Proyectos de Generacidn, en la capacitaciérntécnicos y especialistas
contratados para la operacion y mantenimiento de la Central Termoeléctrica
Punta Catalina.

A Becasde estudios de grado Con el objetivo de apoyar el programa de
promocién y transferencia interna, este afio se orient6 la formacién para
ampliar las oportunidades de los colaboradores que adn no han iniciado o
concluido los estudios de grado. Se otorgéexas parciales para que estos
colaboradores inicien o culminen los estudios a nivel de grado, aumentando
el nimero de becados de gratmsrecidos

A Programa desarrollo de habilidades humanas de liderazgo La
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Direccibn de Gestibn Humana coordin6 un paoga dirigido a
profesionales con cargo de Supervisor, Gerente, Coordinador y/o
Especialista, con el objetivo de actualizar los conocimientos e implementar
nuevas herramientas dirigidas a desarrollar habilidades de comunicacion,
guiar y motivar el desardol de otros, asi comda integracién y
sostenibilidad del desempefio extraordinario. Participaron colaboradores
que incluyo personal de UERS, EDEESTE, ETED y SIE.

Dentro del marco del proyecto déejoras del Manejo Documentdk la
Institucion y del proyect Conciencia Ambiental, se coordinaron talleres
sobre las 5S, para gestores de archivos. El taller fue impartido por el
Instituto de Formacién Técnico Profesional, INFOTEP.

Con el objetivo de afianzar la proyeccidon e imagen corporativa de las
empresas dedHolding, se coordind un taller para las areas de Relaciones
Publicas y Protocolo de las empresas.

Pasantia para Estudiantes Universitarios. En este periodo se realizaron
dos versiones del programa con la participacion de estudiantes de término
de las cereras de Contabilidad, Ingenieria Eléctrica, Comunicacion Social,
Mercadeo, Ingenieria Industrial e Ingenieria, de la UASD, UNPHU, O&M,
UTESA y la UNAD, quienes por dos (2) meses estuvieron asignados a
diferentes areas de esta institucion, con la findlida que pongan en
practica sus conocimientos y que esta experiencia se traduzca en la primera

experiencia laboral a nivel de su carrera.
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A Programas deverano para hijos de empleadasSe realiz6 la 5ta. version
del programa el cual cont6é con la particidgacde jovenes entre 15y 17
afos, los cuales durante un mes ademas de trabajar en las areas de
preferencia de estudios, se capacitaron en los temas de Emprendimiento y
Sostenibilidad, asi como Oratoria.

A Programa de asistencia para hijos de empleadosPa iniciativa de la
Vicepresidencia Ejecutiva, en enero 2017 inici6 este programa con la
finalidad de seguir apoyando y ayudando a las familias de los colaboradores
con salario igual o inferior &D$30,000.00, que tienen hijos que se
encuentran realizando steidios universitarios 0 carreras técnicas.
Actualmente se basa en una ayuda econOmica para el transporte y otros
beneficios colaterales como capacitacién y afiliacion a la Cooperativa de
CDEEE. Ademas, se les impartieron talleres de Manejo de Finanzas

Pesonales, a través del plan de formacion de la cooperativa.

6.2. Resumen actividades Capacitacion y Desarrollo
Durante el 2017se realizéla inversibn econdmica destinada para
entrenamientos, incluyendo los programas de maestrias, especialidades y

desarrolb de habilidades técnicas, (Ver cuadro No. 2).
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Cursos, talleres y charlas que no

representan inversion econémica

Cuadro No. 2

Programas

Cantidad de
actividades

Cantidad de
Empleados

Pagos Realizados

(RD$)

para la CDEEE (INFOTEP, 13 374 000
OPTI Cé)
Diplomados, certificaciones, curso:
y talleres que representan inversié 27 153 673,416.00
economica
Becas para estudios de grado 201 -- 02 19,810.00
Becas para estudios de grado 201! - 03 31,676.00
Becas para estudios de grado 201! =" 02 35,410.00
Becas para estudios de grado 201 =" 10 136,530.00
Maestrias 2015 -- 03 61,611.60
Maestrias 2016 -- 04 533,477.40
Maestrias 2017 -- 01 34,780.00
Totales 40 552 1,526,711.00
7. Criterio nGesti n de | as Rel

En cumdimiento del Reglamento 5226 de Seguridad y Salud en el

aci

Trabajo, y con el objetivo de obtener la Certificacion del Programa de

Seguridad y Salud en el Trabajo, se realizaron las siguientes actividades:

7.1. Seguridad Industrial

A Certificacion de Seguridad ySalud en el Trabajo. La CDEEE obtuvo la

certificacion por el cumplimiento del Reglamento 8#2de Seguridad y
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Salud en el TrabajoEsta Certificacion esta avalada por la Direccion
General de Higiene y Seguridad Industrial (DGHSI) del Ministerio de
Trabap.

A Programa de Entrenamiento a BrigadistasComo parte del Programa de
Seguridad y Salud en el Trabajo de edbEEEE avalado por el Ministerio
de Trabajo, se capacito a la Brigada de Emergencia de la Institucién con un
programa de talleres; dichos talletesn capacitado alas Brigadas de
Emergencia.

A Uso de los Equipos de Proteccion Personal (ERPP)Se adquirieron
equipos de proteccion y fueron entregados a los brigadistas.

A Sistema de Hidrantes y Extintores. Se instal6 el manémetro al sistema
de hidrants Se completo la sefializacion de la ubicacidén de los extintores
y se coloco el instructivo de uso, asi como se realiz6 el mantenimiento de

estos equipos.

7.2. Salud Ocupacional
Con el propdsito de cumplir con el Plan de Prevencion y Salud para los
colaboradees, realizamos las siguientes actividades:
A Programa de Atencion Cardiovascular.
A Programa del Club de Gente Saludable.

A Jornada de Salud para la Mujer.
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EDEEste

PLANIFICACION

ORGANIZACION DEL
TRABAJO

PLANIFICACION DE
RRHH

ESTRUCTURA DE
CARGOS

ORGANIGRAMA

MANUAL DE

FUNCIONES

MAPA DE PROCESOS

BASE LEGAL

Formulario de planificacién
y/o presupuestacién de
RRHH correspondiente al af
en curso Matriz Del POA

Actualizaciones del Manual
de Cargos y/o estructura de
cargos aprobados por el MAI

N/A

Actualizaciones de Estructur:
Organizativa aprobadas por ¢
MAP

N/A

Actualizaciones de Manual d
Funciones aprobadas por el
MAP.

N/A

Actualizaciones del Mapa de
procesos o propuestas de
redisefio de paesos.

Solicitar a Planificacion
Estratégica.

Normativa aprobada durante
el afio (leyes, decretos,
resoluciones). Limite del
descuento del ITBIS.

El tope salarial de la
seguridad social.
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GESTION DEL
EMPLEO

GESTION DEL
RENDIMIENTO

[EEN

[EEN

=

HISTORIA

CONCURSOS
PUBLICOS

SASP (REGISTRO y
CONTROL)

PRUEBAS TECNICAS

TALLER
RECLUTAMIENTO y
SELECCION

ABSENTISMO

ROTACION DE
PERSONAL

EVALUACION DE
DESBVIPENO

EMPLEADOS
RECONOCIDOS CON
MEDALLA AL MERITO

14 semanas de ppwst parto.
N/A

Concursos publicos realizadc
durante el afio. N/A

Avances en la
implementacién del SASP
N/A

Utilizacion de pruebas
técnicas aprobadas por el
MAP para los procos de
evaluacion interna o
concursos publicos. N/A

Participacién de empleados (
la institucion en talleres sobrt
este tema. N/A

Mediciones realizadas duran
el ano en cuanto a absentisn
laboral.

2082 permisos al cierre de
octubre y 1393 licencias.

Mediciones realizadas duran
el aflo en cuanto a la rotacior
del personal.

Pendiente calcular el 4% al
cierre de octubre 2017.

Evaluaciones del desempefic
realizadas durante el afio.

Desarrollada la herramienta,
aplicada en algunas gerencie

Empleados reconocidos
durante el afio por su
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GESTION DE LA
COMPENSACION

GESTION DEL
DESARROLLO

GESTION DE
RELACIONES
HUMANAS y SOCIALES

N

N

TALLER EVALUACION
DEL DESEMPENO

ESCALA SALARIAL

NO. DE
INCORPORADOS

NO. DE
INCORPORADOS x
CONCURSO

NO. DE
INCORPORADOS x
EVALUACION

NO. DE
INCORPORABLES

DIPLOMADOS ,CURSOS
y TALLERES

POSTGRADOS

REPRESENTANTE
COMISION DE
PERSONAL

antigiiedad o evaluacion del
desempefnoN/A En carpeta

Participacion de empleados (
la institucién en talleres sobrt
este tema.

Impartido en la Gerencia de
Almaceén.

Revisiones realizadas a la
escala sal@&il con la
aprobacion del MAP. N/A

Incorporaciones a la carrera
realizadas durante el afo. N/

Incorporaciones a la carrera
realizadas durante el afio poi
la via de conaso. N/A

Incorporaciones a la carrera
realizadas durante el afio poi
la via de evaluacion interna
N/A

Cantidad actualizada de
cargos incorporables N/A

Formaciéncontintaimpartida
a empleados de la institucion
Plan de capacitacion 2017,
impartido en un 100%

Especializaciones, maestrias
doctorados financiados por le
institucion a favor de sus
empleados.

Incentivo otorgado en un 759

Designacion oficial de
representante ante las
comisiones de personal y la
realizacion de comisiones de
personal en coordinacion cor
el MAP N/A
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ORGANIZACION DE
LA FUNCION DE
RECURSOS HUMANOS

GESTION DE LA
CALIDAD

N

N

N

N

N

w

w

w

ASOCIACION DE
EMPLEADOS

PAGO DE BENEFICIOS
LABORALES

TALLER DE
RELACIONES
LABORALES

SALUD OCUPACIONAL
y RIESGOS
LABORALES

AUDITORIA DE
OFICINA DE RRHH

TALLERES DE
FUNCION PUBLICA

AUTODIAGNOSTICO
CAF

COMITES DE CALIDAD

CARTAS COMPROMISO

TALLERES DE
METODOLOGIA CAF

Consttucion de la asociacion
de empleados publicos (ASP
de la institucion. N/A

Pago dentro del plazo de los
beneficios laborales conform
ala Ley 4108. N/A

Participacién de empleados (
la institucién en talleres sobrt
este tema.

Participacion de los
colaboradores en talleres
relacionados con el tema.

Implementacion del
subsistema de salud
ocupacion y riesgos laborale:
en la institucion.

Resultados de las auditorias
de RRHH realizadas por el
MAP N/A

Participacion de empleados ¢
la institucion en talleres sobrt
este tema. N/A

Realizacion del
autodiagnéstico CAF N/A

Constitucion o renovacion de
Comité de Calidad de la
institucion.

Comité elegido para la
implementacion de las norme
ISO-9001:2015 en nuestro
amacén.

Lanzamiento o actualizacion
de la Carta Compromiso al
Ciudadano. N/A

Participacion de empleados ¢
la institucion en talleres sobrt
este tema. N/A
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EDESUR

Sistemade Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP)

EDESUR Dominicana, S.A., durante el ejercicio del afio 2017 ha manejado
la gestion de los Recursos Humanos de acuerdo con los criterios establecidos por

el SISMAP, y los indicadores por clasificacion, segun criterios detallados:

Planificacion de Recursos Humanos

Dentrode la Planificacidon de Recurso Humanos 2017 fueron considerados

los siguientes planes:

A Documentacion e implementacion procesos de Gestion Hyreamando
como objetivoelaborar e implementar los documentos naona de los
subsistemadei Capaci taci-n y Entrenamientoo vy

Atenci-n a Empleadoso.

A Desarrollo de Recursos Humanesedianteel cual se implementara el
programa de capacitacion y entrenamiento, propiciando el aprendizaje
continuo y el desarrollo de habilidades, destrezas y competencias del

personal, apoyando su desarrgfofesionaly la mejora en la gestion.
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A Programale Pasantiancorporando recursos humanos que seran capacitados
segunlas necesidades de la organizacién. Estesursos pudieran ser
contratados posteriormente para reforzar la plantilla con personal que

responda a los perfiles establecidos para las funciones a desarrollar.

A Fomento de la cultura del desempefio por competerctesyédel cual se
promueve la ditura de evaluar el desempeiio del personal bajo el modelo de
competencias. Sgustaré&el modelo existente a los lineamientos estratégicos
actuales, se formalizard la normativa y procedimiento de aplicacion, se
divulgara e implementaré el proceso hasteieie para presentar informe de

resultados.
A Programa de Reconocimientignde se implementa y aplica la estrategia de
gestibn basada en el reconocimiento para reforzar comportamientos y

actitudes deseables dentro de la organizacion y premiar el buenpéése

incrementando el nivel de satisfaccion de los empleados.

Organizacion del trabajo

Desde la Gerencia de Desarrollo Organizacional, durante el ejercicio del

afio 2017 se realizaron las siguientes acciones:
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A Actualizacion del Manual de Cargdatrodudendo nuevosque nacen del

proceso de ajustes organizativos que se esta llevando a cabo en la empresa.

A Actualizaciéndel mapa de procesodonde se identifican los roles y la
relacion que existe entre las areas que componen la empresa. El objetivo es
atender en el menor tiempo posible y con calidad los requerimientos y

necesidades de la empresa.
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