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Resumen Ejecutivo

La Comision Nacional de Energia en el afio 2015dmeretizado logros

cualitativos y cuantitativos, que han contribuidéodalecer el sector energético

de Republica Dominicana.

Metas Presidenciales en ejecucion:

En el marco del proyecto "Plan de Desarrollo Fotawm de Uso
Individual en Zonas Deprimidas" se electrificarob viviendas en las
comunidades La Loma, Guayabal y Mofia Gorri en grith municipal
Yerba Buena en la Provincia Hato Mayor. Ademas,imsgaron los
trabajos para adicionar 120 familias en PuertoaRédacumulado de 290
al afo pasado.

Se logré la concienciacion de 41,306 personas €h i@&tituciones
publicas y privadas dentro del "Programa NacioralAdorro y Uso
Racional de Energia". Ademas, se realizaron 4 audé energéticas a
Instituciones Publicas y Privadas, identificandopasibilidades de ahorro
energético y proponiendo las acciones para reg@liconsumo de energia
eléctrica.

El "proyecto GEF: estimular la competitividad intlied mediante la
generacion basada en biomasa" esté orientado alspeste a las Zonas

Francas para reducir la dependencia de combusfiidées, obteniendo



costos de energia mas competitivos y reduciendenasiones de C9y,

por tanto, se mitiga el Cambio Climatico y la conitaacion ambiental.

Marco normativo y permisos

Se elaboré el Anteproyecto de Ley para la creadiéruna Ventanilla
Unica de Energia. La misma representa una proppastael manejo de
los proyectos de inversiones nacionales y extrasjen el sector energia.
La misma reunird en un punto centralizado la gestié@ permisos,
licencias, y certificaciones necesarias para eamel4o de proyectos de
generacion, lo cual ayudarda a alinear los procesmslas distintas
instituciones vinculadas.

Se otorgaron 3 concesiones definitivas para latogton y explotacion
de obras eléctricas, con capacidad total de gaparde energia de 336
MW asi como un total de 13 concesiones provisigalmn una
proyeccion de capacidad de generacion de enerdid 88.6 MW.

Se otorgaron, hasta el mes de octubre, 863 awtmies de incentivos
fiscales por la inversion en sistemas y equiposvales por un valor de
MMRD#$1,551.40 por su contribucién en el desarra® las energias
renovables y 52 solicitudes de inscripcidon y recawaen el registro de
personas fisicas y juridicas vinculadas al subseet@nergias renovables.
Se emitieron 152 autorizaciones aplicables a ma&tique involucran
fuentes de radicaciones ionizantes y se ejecutaf@rinspecciones de los

diferentes campos de aplicacion de dichas practigasdficando su
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cumplimiento, velando por la proteccién y seguridada poblacion y del
personal ocupacionalmente expuesto. Se capacidierpersonas de los
diferentes campos de aplicacion de las radiacimmézantes en 6 sesiones

de capacitacion.

Se emitieron 245 certificaciones de Sistemas Fdtaicos, a través del
Programa de Medicion Neta. Alcanzandose con estoRotencia total
instalada ascendente a los 19.7 MW de energia abl®ven
autoproductores, en 901 usuarios distribuidos eto tel territorio
nacional, de los cuales 380 usuarios fueron incagos durante el afio

2015 correspondiente a 7,402 kW.

Proyectos y medidas de politica

La CNE trabajé sobre el estudio de Prospectiva gétiea de Republica
Dominicana 2013-2030 para evaluar los requerimgdtenergia por los
sectores de consumo final asi como las fuentesaeas para suplir dicha
demanda de cara a la elaboracién del Plan Enesgéticional (PEN).

Se han distribuido en sectores deprimidos 4,944biitam fluorescentes
compactas; aportando un ahorro anual de 1,443.7 MV&hreduccion de
emisiones por 919.2 Tn de @@fo, a un costo total de RD$1,703,397.56.
Se instalaron 2,292 bombillas de sol que propoesigiuminacion gratis
durante el dia en viviendas completamente cerradaBn de llevar

medidas de eficiencia energética a los sectoreslapsmidos. Se efectuo



la firma de convenios de cooperacion con el GRUPBEPEBNSA

DOMINICANA, cuyo objetivo es suministrar mensualrteena esta
comision 300 botellas plasticas de refrescos Cata @e 2 litros, para el
proyecto de “Bombillas de Sol”.

Fueron instalados 105 bancos de capacitores emur@bistros de agua
con la finalidad de eliminar el recargo por bajatéa de potencia y
fomentar el uso eficiente de la energia. Las unstihes publicas
beneficiados son: Corporacion de Acueductos y Alrdlados de Santo
Domingo (CAASD), Instituto Nacional de Aguas Po&bl y

Alcantarillados (INAPA), Biblioteca Nacional y Misterio de Salud
Pdblica y Asistencia Social (MISPAS). Este proyeb# reflejado un
ahorro significativo en el afio de unos RD$9,5712B7 para una
inversion RD$32,413,361.00.

Se realizo la actualizacion del Plan Estratégicstiturcional 2015/2018
con el fin de responder a las nuevas lineas dégesinculadas con los
objetivos nacionales de mediano y largo plazo.

Se obtuvo la re-certificacion de la Norma [1SO-9Q008 por

APPLUS+Certification (LGAI TECNOLOGICAL CENTER, S.Ay

avalado por el ENAC CERTIFICATION, bajo la certdi@on Num. EC-
782/13.

En ese marco, se obtuvo la Medalla de Plata en édi2ion del Premio

Nacional a la Calidad y Reconocimiento a las PeastiPromisorias del



sector publico en Republica Dominicana, organizaoioel Ministerio de

Administracion Publica (MAP).

En el mes de junio de 2015 se lanzo la Carta Compmal Ciudadano,
donde se comprometieron los servicios mas relesagtee ofrece la
organizacion, siempre enfocados en la mejora comtde los procesos y
colocando a disposicion de los clientes ciudaddaada la informacion
necesaria para solicitar los servicios, priorizan@o accesibilidad,

competencia, confidencialidad, transparencia Vilfcsal.

Se iniciaron los trabajos para la realizacion dé&meuesta Nacional a
Sectores de Consumo Final de Energia la cual peaneéracterizar los
consumos energéticos de sectores como el resitlertcémsporte,

comercial, industrial y hoteles.
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lll. Informacion Base Institucional
a) Mision y Vision de la institucion
Mision:
Impulsar el desarrollo sostenible del sector erimg@acional.

Vision:
Posicionarnos como una institucion competente, ptora del marco

normativo del sector energético.

b) Breve resefia de la base legal institucional

La Comisién Nacional de Energia (CNE) fue creadéadrey General de
Electricidad (No. 125-01) de fecha 26 de julio 2@01en el articulo 7: “Se crea la
Comision Nacional de Energia (La Comisién), conspealidad juridica de
derecho publico, patrimonio propio y capacidad atquirir, ejercer derechos y
contraer obligaciones. Este organismo se relacddooan el Poder Ejecutivo a
través del Secretario de Estado, presidente dérectatio. Su domicilio seréa la
ciudad de Santo Domingo, sin perjuicio de las pési regionales que pueda
establecer”. Esta ley fue modificada por la Ley-086de fecha 6 de agosto de

2007.



En adicion, fueron agregadas las funciones de AsuMticleares, en la ley
No. 496-06 de fecha 14 de diciembre del 2006 gee ler Secretaria de Estado de
Economia, Planificacion y Desarrollo, que hastaergences estaba adscrita al
Secretariado Técnico de la Presidencia, hoy Mingstede Economia,

Planificacion y Desarrollo.

Ademés de las atribuciones mencionadas anterioenédatlLey sobre
Incentivo al Desarrollo de Fuentes Renovables derdta y sus Regimenes
Especiales (No. 57-07) de fecha 7 de mayo de 2@03torga atribuciones a la
CNE para promocionar el desarrollo de las enengiaevables y autorizar sus
incentivos. En la Ley de Incentivos a la Importacte Vehiculos de Energia no
Convencional (No. 103-13) de fecha 30 de julio 28&3e atribuyen funciones
especificas a la CNE en el Articulo 5.- Benefi@dss Vehiculos o automaviles,
estableciendo que le corresponde a la CNE incar@otas beneficios de dicha
ley los vehiculos o automoviles que como resulta@olos avances de la
tecnologia utilicen fuentes de energia distintatbsa combustibles fosiles o

derivados del petroleo.

La Ley que crea el Ministerio de Energias y Minds.(100-13) de fecha
30 de julio 2013, en sus articulos 9 y 10 estalExeelaciones de la CNE con el
Ministerio, quedando adscrita y presidida por ehistro de Energia y Minas y
redefiniendo la conformacion del directorio de lan@sion Nacional de Energia

(articulo 16 de la Ley 125-01).



c) Principales funcionarios de la institucion

Juan Rodriguez Nina, Director Ejecutivo

Andi Almanzar, Encargada de Incentivos Ley 57-07

Belkis Parra, Encargada Gestion de la Calidad

Boris Blanco, Consultor Juridico

Francisco Cruz, Director de Planificacion y Deskoro

Francisco Mariano, Director de Fuentes Alternasyg Bacional de Energia
Isabel Montas, Encargado Financiero

Joan Genao, Director Eléctrico

Josefina Milagros Del Orbe, Encargada Tecnologila di&formacion
Livia Marte, Encargada de Recursos Humanos

Luciano Sbriz, Director Nuclear Interino

Manuel Capriles, Director de Hidrocarburos

Rafael Lara, Director Administrativo

Raquel Cuesto, Encargada de la Oficina de Accésdnformacion

V. Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual

Se realizo la actualizacion del Plan Estratégicstiturcional 2015/2018
con el fin de responder a las nuevas lineas d@égesinculadas con los objetivos

nacionales de mediano y largo plazo.
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a) Avances en el PNPSP y en la END

Objetivo Especifico END:

En relacion al objetivo especifico de la END “3.2Akegurar un
suministro confiable de electricidad, a precios petitivos y en condiciones de
sostenibilidad financiera y ambiental”, la CNE &enon indicador en el Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico, relacionada la diversificacion de la
matriz energética con énfasis en energias renajatlgo resultado a septiembre
del 2015 es de 16.3%, lo cual muestra un incremeqtavalente al de 4.8% en
relacibn a octubre de 2014 y cuya meta al 2016 es2@.6%, ver el

comportamiento en el siguiente cuadro.

. Linea | Acumulado|Acumulado
Resultados | Indicadores base | Octubre |Septiembre Meta
PNPSP PNPSP 2012+ 2014 2015 2016
Porcentaje de
Diversificacion | energia
de la matriz proveniente de
energetica, con fuentes 11.7 115 163 | 206
enfasis en renovables en
energias relacion con I
renovables. generacion
total.

Comportamiento de la produccién Enero — Noviembre @15

La Comisién Nacional de Energia tiene 5 productétsvantes dentro del
Sistema RUTA del Ministerio de Economia, Planifiacy Desarrollo, con
produccién planificada a 4 afios, a continuacion negestra el nivel de

cumplimiento versus las metas propuestas paralél @hexo 1):
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Produccién % de
Unidad de Linea | Produccio enerada | dvance
Producto Publica . Base |n planeada 9 respeto a
medida Ene-Nov
2012 2015 2015 lo
planeado
Resolucion de
Concesion
Provisional para | Concesiones
Estudio y provisionaley 12 20 13 65%
Prospeccion para |otorgadas.
instalacion de obras
energeéticas.
Contrato de
Concesion .
Definitiva para el COF‘C.e.S'O”ef
definitivas 11 6 3 50%
desarrollo y
” otorgadas.
operacion de obra
energética.
Resolucion sobre | Solicitudes
Incentivos de 380 554 863 156%
desarrollo de Incentivos
energia renovable. | aprobadas.
Informe de Auditorias
Auditoria Energéticas 4 8 5 63%
Energética. realizadas.
Capacitacién en Personas
ahorro y eficiencia . 54,970 | 41748 41,306 99%
o capacitadas.
energeética.

Medidas de Politicas Sectoriales Enero — Noviembg915

De cara a la actualizacion del Plan Energético dfedi (PEN) el cual

constituye el instrumento principal de politica rgé¢éica a nivel nacional, la

CNE, con la asesoria de la Fundacién Bariloche¢laga en el presente afio la

modelacion del estudio de prospectiva de ofertagétiea, el cual incluye el

analisis prospectivo de los centros de transfordmade las refinerias, centrales
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eléctricas  (autoproductores, sistemas aislados yntrates eléctricas
interconectadas al Sistema Eléctrico Nacional toteectado - SENI), plantas de
regasificacion de gas natural licuado, entre atesgros este estudio. Que, junto a
la actualizaciéon de la prospectiva de demanda,oseliyen los trabajos de

Prospectiva Energética de Republica Dominicana -20B8.

A los fines de recopilar Informacion para plantezmtn de las hipétesis de
los escenarios de dicho estudio, técnicos de laisi@mNacional de Energia
realizaron una serie de visitas a instalacionesgétieas y efectuaron entrevistas

a funcionarios, detalladas a continuacion:

» El dia 01 de octubre 2015 se visitd el proyecto Beadro BioEnergy, el
cual dispondra de una capacidad instalada de 30eMWase a Bagazo de
Cafa de Azucar del Ingenio Colon propiedad del @r@AEI. Cuyo
proyecto estara en operaciones a principios dedpbarno 2016.

» Visita al proyecto del Parque Edlico Larimar el @& de octubre 2015,
propiedad de la empresa generadora EGE HAINA, al dispondra de
una capacidad nominal de 50 MW y estara en operasicomercial a
principios del proximo afio 2016.

» EIl dia 22 de octubre 2015 se visito el proyectétadeCentrales Eléctricas
de Punta Catalina, el cual consiste la construad&dos centrales en base
a la tecnologia Turbinas a Vapor con una capaaidadinal de 770 MW

en conjunto, generacion en base a la quema de Cakbideral
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pulverizado, en base una inversion de MM USD 2,048. cuales estan
siendo construidas por la Constructora OdebrechAt, $ecnimont S.p.A.

e Ingenieria Estrella S.R.L, ganadores de la akdin publica

internacional convocada por la Corporacion Domimécale Empresas
Eléctricas Estatales (CDEEE).

El 29 de octubre del presente afio se realizo l@\aslas instalaciones de
Dominican Power Partner (DPP), los Minas 5 y 6,pmdad de la

empresa AES Dominicana, las cuales estan siendedatas de un ciclo

simple a ciclos combinados y ampliando su capacidadinal instalada

de 236 a 350 MW. Ampliacion que se espera est@ui|e a finales del

2016 o principios de 2017.

El 10 de noviembre del 2015, realizamos una valitBarque Quisqueya
Solar de capacidad nominal de 1.5 MW, en baseaexielogia de paneles
fotovoltaicos, propiedad de la Empresa Generadergldctricidad Haina

(EGE Haina). La cual se encuentra localizada préxian la planta

Quisqueya I, en San Pedro de Macoris, a los fdegjue suministre
energia a esta central para el consumo de sus osquapxiliares

(consumos propios).
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b) Andlisis de Cumplimiento Plan Estratégico y Operatro

Plan Estratégico 2011 - 2015

El Plan Estratégico de la institucion (PEIl) estbelado para el periodo
2011/2015, donde se definieron 9 objetivos ingti@les siguiendo los
lineamientos de la Estrategia Nacional de Desarr@a030; la evaluacion del
mismo se realiza al finalizar el mes de diciembreea los primeros 5 dias
laborables del mes de enero, por tanto, mostram®sdsultados logrados a

septiembre de 2015 donde muestra un avance de @6 @&hexo 2).

Porcentaje (%) ejecutado

No. Ol Objetivo Institucional (O 311211 | 31/12/12 31/12/13 31/12/14
6 _Cor.wer_tl’r la (_:c_Jm|S|on Nacional de Energia en una 63% 69% 76% 77%
institucion eficiente, moderna y transparente.
Disponer de una plataforma tecnolégica moderna y
7 eficiente orientada al fortalecimiento de los pemose 45% 45% 66% 66%

tecnologicos de la Comision Nacional de Energialy d
gobierno electrénico.

Fortalecer la funcién sustantiva de la Comisioniblza de
5 |Energia, la institucionalidad y el marco regulatatel 46% 53% 59% 67%
sector energético.

Contar con una planificacién indicativa, de canacte
4 |plurianual, que oriente el comportamiento y lassieces 4% 23% 55% 39%
de los actores del sector energético.

Impulsar la investigacion y el desarrollo de largfe

U B el 34% 38% 46% 48%
nuclear y sus aplicaciones en Republica Dominicana.

Impulsar la creaciéon de un Programa Nacional de
1 |Eficiencia Energética y uso adecuado de la energia 15% 26% 28% 41%
Republica Dominicana.

Contar con un sistema de almacenamiento, distdbugi
8 |transporte de fuentes energéticas confiable yestfieien I 33% 33% 35% 36%
Republica Dominicana.

Promover el uso de sistemas de fuentes de energia
renovable, para reducir la dependencia de los cstihies
fésiles importados en la matriz energética de laliRkca
Dominicana.

5% 11% 17% 19%

Fortalecer la sostenibilidad del subsector eléztit
3 . - . . 8% 8% 8% 0%
materia regulatoria, tarifaria y ambiental.
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A partir del proximo afio, se estardn mostrando fesultados

correspondientes al nuevo PEI 2015/2018.

Plan Operativo 2015

El Plan Operativo de la CNE se realiza anualmemteahdo en cuenta los
proyectos definidos en el PEI y las nuevas ini#si a desarrollarse, su
evaluaciéon se realiza trimestralmente; por tantostramos los logros a

septiembre 2015 de un 44.00% versus lo planificad@ el afio. (anexo 3)

CANTIDAD DE| CANTIDAD % CANTIDAD % CANTIDAD
PROYECTOS DE LOGRADO DE LOGRADO DE % LOGRADO
OBJETIVOS ESTRATEGICO CNE INICIADOS |PROYECTOS| MARZO |PROYECTOS| JUNIO |PROYECTOS SEP-I—ZIOE{‘;\BRE

ANO 2014 | ANO 2015 2015 ANO 2015 2015 ANO 2015

Impulsar la creacion de un Programa Nacional de Eficiencia
Energética y uso adecuado de la energia en Republica
Dominicana. 6 11 15.27% 11 27% 11 36%|
Promover el sistemas de fuentes de energia renovable para
reducir la dependencia de los combustibles fosiles
importados en la matriz energética de la RepUblica
Dominicana. 2 13 16.68% 13 31% 11 53%

[

N

Fortalecer la sostenibilidad del subsector eléctrico en
3 materia regulatoria, tarifaria y ambiental. 0 0 0% 0 0% 0 0%

Contar con una planificacion indicativa, de caracter
plurianual, que oriente al comportamiento y las decisiones
de los actores del sector energético. 3 8 11% 8 14% 8 24%

IS

Fortalecer la funcion sustantiva de la Comision Nacional de
Energia, la institucionalidad y el marco regulatorio del

5|sector energético. 1 5 13% 5 39% 4 48%
Convertir la Cominision Nacional de Energia en una
6|institucion eficiente, moderna y transparente. 2 25 22% 22 47% 15 70%

Disponer de una plataforma tecnoldgica moderna y
eficiente orientada al fortalecimiento de los procesos de la
; Comision Nacional de Energia y el gobierno electrénico.

4 17% 4 27% 4 58%)
Contar con un sistema de almacenamiento, distribucion y
transporte de fuentes energéticas confiable y eficiente en
8|la Republica Dominicana. 0 0 0% 0 0% 0 0%|
Impulsar la investigacion y el desarrollo de la energia
9|nuclear y sus aplicaciones en Republica Dominicana. 2 14% 2 39% 2 75%
Total 14 68 65 55

El no logro del 100% de lo planificado esta asaziadjue muchas de las

actividades tienen como fecha de cierre el mesaientbre, con lo cual, al faltar
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un trimestre de evaluacion se pierde informacidoresdo que se ha ejecutado

entre septiembre e inicios de diciembre, fechauenes redactada esta memoria.

V. Ejecuciones no Contempladas en Plan Operativo
a) Impacto en ciudadanos

La CNE tiene un esquema de planificacién robustoemsbargo, siempre
son desarrollados algunos proyectos no contemplkadas Plan Operativo 2015,
los cuales impactan a los ciudadanos como el cada distribucion en sectores
deprimidos de 4,944 bombillas fluorescentes congsacaportando un ahorro
anual de 1,443,648 kWh y reduccion de emisione®9pdr2 Tn de Cgafio, a un

costo total de RD$1,703,397.56.

b) Impacto en empresas

Se particip6 en 40 inspecciones aduanales paranegar la exencion de
impuestos a las empresas que tienen proyectosetgiBriRenovables y Biomasa.
Siendo estas empresas, San Pedro Bioenergy, SERiduetas Nacionales, S.A.,
PRODAL,S.A., BIOENERGY SJ, S.R.L., Hacienda Rive8aA., Probionsa,

S.R.L., Electronic JRCy EGE-HAINA.

c) Impacto en gobierno

Se elabor6 el Anteproyecto de Ley para la cread@runa Ventanilla
Unica de Energia. La misma representa una propgest@resenta la CNE para

el manejo de los proyectos de inversiones nacisnalextranjeras en el sector
17



energético. La misma reunira en un punto centidbiza gestion de permisos,

licencias, y certificaciones necesarias para elardeo de proyectos de

generacion, lo cual ayudara a alinear los procdsokas distintas instituciones

vinculadas asi como el incremento de la transpa@mclos procesos.

d) Contribuciones a Ejes de

Desarrollo

La CNE durante el

2015 realiz6 3 acuerdos a nivatiamal

la Estrategia

Nacional

de

e

internacional, impactando la END 2030 y el sectmrgético nacional: (anexo 4)

Fecha

Acuerdo o
Convenio

Nacional o
Internacional

Nombre

Firmantes

Objetivos

Impacto

09/2015

Acuerdo

Internacional

Acuerdo de cooperacion|
con el Comision
Reguladora Nuclear de |
Estados Unidos.

Lic. Juan Rodriguez
Ninay Sergey
)ﬁalsenelenbogen

Fortalecer nuestras funciones en los controleasie |
radiaciones ionizantes. Apoyarnos en la realizadiin|
inventario nacional de las fuentes de radiacion
radiactiva. Mejorar el conocimiento de la magnitked
las inspecciones a realizar en el &mbito naciothas y
RRHH necesarios para tales fines.

3.3.4.3 Fomentar el desarrollo
las aplicaciones de la energia
nuclear, en los campos de
medicina, industria, medio
ambiente.

@

10/2015

Acuerdo

Nacional

Cooperacién
interinstitucional con el
Ministerio de Salud
Publica

Salud

Lic. Juan Rodriguez
Nina y Ministra de

Convenio de Cooperacion Interinstitucional para el
Fortalecimiento de las relaciones entre la Dirgrcid
General de Habilitacion y Acreditacion del Minister

de Salud Publica y la Comisién Nacional de Energig.

la firma del presente Convenio, la Direccion Geheeq
Habilitacion y Acreditacion se compromete a corgin
con la practica de solicitar a los establecimiegtos

servicios de salud que realizan estudios diagrasstic
terapéuticos con radiacion ionizantes la presedmaie
la Autorizacion de Operacion correspondiente emitig
por la Comision Nacional de Energia.

18.3.4.3 Fomentar el desarrollo
las aplicaciones de la energia
nuclear, en los campos de
medicina, industria, medio
tambiente.

@

11/2015

Acuerdo

Nacional

Acuerdo de Colaboracioy
y Cooperacion entre la
Comision Nacional de
Energia y Bepensa
Dominicana, SA

h

Lic. Juan Rodriguez
Nina y Michael
Eduardo Lugo Risk

Definir las condiciones generales de colaboracitree]
ambas entidades y sentar las bases para faglitar |
realizacion de proyectos conjuntos de interés mun
los sectores y actividades de la institucion, donde

fi
Bepensa se compromete a suministrar mensua\mer‘?eja

cantidad de 300 botellas plasticas de refrescoetian
litro, informar mediante redes sociales sobre kaltés|
y avances de los proyectos que se desarrollen en
conjunto. La CNE, realizara charlas de eficiencia
energética en las instalaciones industriales y ccialeq
de Bepensa, SA; asesorias y promocién en medicid
neta, eficiencia energética y energias renovables.

3.2.1.6 Promover una cultura
ciudadana y empresarial de
iencia energética, mediante
induccion a practicas de uso
racional de la electricidad y la
promocion de la utilizacion de
equipos y procesos que permitg
un menor uso o un mejor
[aprovechamiento de la energia

)
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VI. Contribuciones a los Objetivos del Milenio

Objetivo 7. Garantizar la Sostenibilidad del MedioAmbiente

La CNE promueve el uso de sistemas de fuenteratgia renovable para
reducir la dependencia de los combustibles fosiegortados en la matriz

energética de la Republica Dominicana a travégagrgmas como los de:

* Medicién Neta: con la existencia de hasta 19.7 M§éidamente en
energia solar.
* Plan Desarrollo Fotovoltaico para Uso IndividualZemas Deprimidas: se

han instalado 70 sistemas fotovoltaicos.

Asi como las acciones que fomenta la CNE paraviarsificacion de la

matriz de generacion de energia eléctrica a naxgbnal.

VIl. Metas Presidenciales

a) Analisis de Cumplimiento de Metas Presidenciales

Actualmente el nivel de ejecucion de las cuatioMétas Presidenciales

definidas en el SIGOB muestra un nivel de avancmab (anexo 5):
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Ejecucion

Meta Objetivo Indicador
) Nov. 2015
Plan desarrollo fotovoltaico para |Suplir de energia eléctrica a comunidades |500 viviendas pobres sin electricidad, 360
uso individual en zonas deprimidgsleprimidas alejadas de las redes eléctricas|electrificadas.
... . |Incentivar el desarrollo de la produccién dg6 Informes técnicos que cubren las 6 informes
Proyecto de Cooperacién Técnicg - . . .
. . Etanol Carburante en la Republica diferentes etapas del proyecto, realizadog yrealizados
en Biocombustible. . N
Dominicana. aprobados para el 2014. /Terminado.
22 Instituciones gubernamentales auditadas
en eficiencia energética, al mes de agostp 14
2016.
. Establecer pautas para la mitigacién del  |297 Instituciones gubernamentales han
Programa Nacional de Uso o . . o P
- . consumo energético en todos los sectores gi@stalado el sistema de gestion energia para
Racional de Energia. ) - . ) - - [ 0
sociedad del territorio nacional. mejorar su rendimiento energético, a agopto
2016.
200,000 personas informadas a través
charlas sobre el tema de Eficiencia 419,097
Energética, a agosto 2016.
Impulsar la competitividad industrial,
especialmente en las Zonas Francas,
generando electricidad a partir de biomasa|
Proyecto GEF: Estimular la De esta forma se reduce la dependencia dgReduccion del 40% de la facturacion
Competitividad Industrial mediant¢combustibles fésiles, obteniendo costos de [mensual de energia eléctrica consumida por Normal.
la generacion basada en biomasaenergia mas competitivos y reduciendo las |la Zona Franca de Santiago.
emisiones de CO2 y por tanto se mitiga el
Cambio Climatico y la contaminacién
ambiental

Nota: El reporte de las charlas de eficiencia etterg del "Programa Nacional de

Uso Racional de Energia incluye el avance realizamcel equipo de la CDEEE

que ahora es parte

de la CNE.

VIIl. Desempeiio Fisico y Financiero del Presupuesto

a) Asignacion de Presupuesto del Periodo/metas de prartion

a lograr

La asignacion presupuestaria de la CNE para ep@fib fue aprobada por

RD $433,000,000 correspondiente a: RD $155,098a85fhacion presupuestaria

Ley de Gastos Publicos (transferencia corrienteRlYy $277,901,244 de la

facturacion de las Leyes 125-01 y 57-07, experiaradt un aumento relativo al
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afo 2014 de un 9.59% vy logrando la institucion latanpropuesta en la
formulacion realizada de acuerdo a la Ley Orgade®resupuesto para el Sector

Publico No. 423-06.

b) Ejecucion Presupuestal del Periodo/metas de produéa
logradas

Al 31 de octubre de 2015, la CNE muestra una ejéaipresupuestal de

RD $314,921,977 equivalente al 72.73% del presupugsobado para el 2015

(anexo 6)
Resultado operacional Presupuesto Ejecutado % de
Ingresos Diciembre 2015 | Octubre 2015 | ejecucién
ITe 0

Facturacion del 0.25% del totgl 7 511 544 00 | 200,480,081.40

de la venta de energia eléctriga. 72.14
Asignacion presupuestaria Lely

de Gastos Publicos 155,098,756.00 110,150,722|00
(transferencia corriente). 71.07
Asignacion presupuestaria Lely

de Gastos Publicos 4,134,719.0p
(transferencia capital). -

Asignaciones especiales del )

Gobierno. -

Otros ingresos. - 156,455.00

Total general de ingresos 433,000,000.00 |  314,921,977[00  72.73
Gastos corrientes 344,901,836.00 185,030,040/00  53.65
Gastos de capital 88,098,164.00 104,757,012/00 118.91
Gastos 433,000,000.00 289,787,052/00  66.93
Resultados del gjercicio 25,134,925.0(

Cuentas por cobrar 63,183,077.50 -
Cuentas por pagar 8,553,594.16 -
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c) Cuadro Ejecucidon fisica y financiera de proyectos el
Inversion Publica

Para el afio 2015, la CNE no contd con ningun pitoyshlIP.

d) Ingresos / Recaudaciones por Otros Conceptos

Ingresos

La Comisién Nacional de Energia recauda recurgdad siguientes

fuentes:

Los ingresos de los contribuyentes segun la Leye@énde
Electricidad (Ley 125-01, en su art. 21 literahimdificado por la
ley 186-07) establece las contribuciones de hasttede las
ventas totales del sistema eléctrico, estable@dasl articulo 37
con cargo a empresas del sector para su financitonyeel de la
Superintendencia de Electricidad. En el articul@®&0Reglamento
555-02 se establece la forma y monto de la distidiou entre
ambas entidades, citamos: “La distribucion de fomtas previstos
en el articulo 49 sera equivalente al 25% paraN& @ el 75%
restante para la Superintendencia de Electricid&IE)T.

Actualmente estos servicios son facturados a crédit
22



Ingresos de contribuyentes segun la Ley de IncemtiDesarrollo
de Fuentes Renovables de Energia y sus Regimepesidies
(Ley No. 57-07, segun el articulo 112 del reglarne?®2-08),
establece que los generadores en régimen espegatgm una
contribucion del 1% de sus ventas brutas, el aidigribuird 80%
para la CNE y 20% para la SIE. Actualmente estodcses son
facturados a crédito y al contado.

Sobre Incentivo al Desarrollo de Fuentes RenovatdeSnergia y
sus Regimenes Especiales. Actualmente estos ssrveon
facturados al contado.

Ingresos de contribuyentes provenientes de pr&ctisaciadas al
empleo de Radiaciones lonizantes, establecidos as |
Resoluciones CNE-AD-0007-2008 y CNE-AD-0018-2010.
Actualmente estos servicios son facturados al donta

Asignaciéon de recursos financieros segun la Ley Ghstos
Puablicos del Gobierno Central, fondos destinadiasegecucion de
Gastos Corrientes, determinados mediante la focifuiaanual del
presupuesto.

Ademéas ha recibido ingresos por aportes de orgasism
internacionales y locales, tales como la OEA coa donacion de
RD $ 2,095,713.20, los cuales estan destinadoeariadelacion de

algunas facilidades en la Asociacion Dominicana de
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Rehabilitacién, segun acuerdo de colaboracion fiorentre estas
dos instituciones y la CNE.

* Una colaboracién de la CDEEE de RD$2,039,005.9%ra Fa
iluminacion del Estadio de Softbol del Municipio danico de la
Provincia de Santiago de los Caballeros.

» Ingresos Diversos los cuales corresponden a RD,3$39486. de
subsidio de SISALRIL por licencias a empleados, esmo
RD$52,064.71 por intereses sobre depdsitos a pi@soy otros
ingresos.

* Las cuentas por cobrar a los contribuyentes ale3tatubre 2015
ascienden a RD $63,183,077.50 (sistema intercahecta RD

$54,649,701.47 y sistemas aislados = RD $8,533)376.

e) Pasivos

La CNE ejecuta operaciones a traves de financidosetie proveedores
locales, cuyas cuentas por pagar al 30 de octulyes5 2ascienden a

RD$8,553,594.16.
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IX. Contrataciones y Adquisiciones

a) Resumen de Licitaciones realizadas en el periodo

La CNE en el 2015 ha realizado 4 licitaciones: xane7)

Licitacion Beneficiario Monto Descripcion

Servicios de Consultoria para la Elaboracion fel
CNE-LPN-2015-001 ATRATO, SRL. RD$5,723,000.4@isefio Metodoldgico de Encuesta Nacional &
Sectores de Consumo Final de Energia.

CNE-LPN-2015-002 Declarada Nula Elaboracion de Politicas para Promocion

CNE-LPN-2015-003 Declarada Descierta RD$3,800,0( %I%%oracién de Politicas para Promocion

Suministro e Instalacion de 120 sistemas
Fotovoltaicos para el Proyecto de Electrificacion
CNE-LPN-2015-004| ENERGY SUN GROUP, SRIL.  RD$4,649,801|de la comunidad aislada Arroyo del Toro en el
Distrito Municipal Yasica Arriba del Munincipip
San Felipe de Puerto Plata.

b) Resumen de compras y contrataciones realizadas en e

periodo

La CNE de enero a noviembre de 2015 ha realizaolmpras y
contrataciones por el monto de RD$131,015,574.13 lde cuales
RD$9,916,203.51 (7%) fueron destinadas a provesdoPYMES vy

RD$121,099,370.62 (93%) a Empresas General.

Entendiendo que se contrataron servicio espeaddizoor un monto de

total de RD$81,037,106,.38 por lo que no se pudaptiu con el 20% destinado a

las MIPYMES.
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c) Rubro Identificacion de Contratos

La CNE en el 2015 realizo6 83 Contratos por un momte
RD$92,724,249.09 de acuerdo a los rubros indicgdogxo 8)
Rubro Cantidad Monto

4910 - leefa_cuon, ventilacion y 1 RDS 8,605.90

circulacion aire

4412 - Suministros de oficina 5 RD$ 254,171)61

4?1(_) - T.rialtamlento, suministros y 5 RD$ 38,301.483.3¢

eliminacion de agua y aguas residuales

5510- Medios impresos 4 RD$ 236,967.58

7210 - Construccion de edificios,

atencion, mantenimiento y servicios de 21 RD$ 47,005,153.36¢

reparaciones

7811 - Transporte de pasajeros 1 | RD$ 429,352.00

7818 - Servmos de mantenimiento o 1 RDS 11,963.18

reparaciones de transportes

8012- Servicios legales 1 RD$ 1,144,600{00

8111 - Servicios informaticos 4 RD$ 150,952.[10

8210 - Publicidad 4 RD$ 404,000.00

Contratacion de personal 36 | RD$ 4,777,000.00
83 RD$ 92,724,249.09

d) Descripcion del (de los) proceso(s)

La CNE cumple con los procesos y normas del PlanCdmpra y

Contrataciones.
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Presupuesto destinado a Empresa General y MIPYME Earo a
Octubre 2015
Descripcion Procesos Monto Total
CD = Compra directa 654 RD$4,072,729.50
CM = Compra menor 103 RD$5,690,141.01
CP = Comparacién De Precios 19 RD$76,985,362.46
Total General 776 RD$131,015,574.[13

e) Proveedor(es) contratado(s)

La CNE supli6é sus servicios de compras y contratess a través de 219

proveedores, de los cuales 42 son MIPYMES (19%j % Empresa en General

(81%).

f) Tipo documento beneficiario

Descripcion Adjudicaciones Monto
Compras 304 RD$25,495,460.52
Servicios 472 RD$105,520,113.61

Total 776 RD$131,015,574.13

g) Monto contratado

Como se ha reflejado en las tablas anteriorespato contratado totaliza

los RD$131,015,574.13.
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h) Tipo de empresa

1. MIPYMEs

i. Monto y porcentaje del Presupuesto ejecutadotirde® a compras y

contrataciones de bienes, obras y servicios a MIB¥M

El presupuesto general asignado a compras fue di2FI951,231.96, de los
cuales para MIPYMEs se habia presupuestado undetahos RD$ 47,390,246.39 de los

cuales fue contratado un total de RD$9,916,208% del total ejecutado).

i. Monto y porcentaje del Presupuesto general acéelti a las compras y

contrataciones de bienes, obras y servicios agjddgea MIPYMEs
RD$9,916,203.51 (8% del total ejecutado).

iii. NUmero de procesos convocados y tipos de camprcontrataciones de bienes,

obras y servicios adjudicados a MIPYMEs.

En total se convocaron 139 procesos, de los cddl@dueron Compras Directas,

19 Compras Menores y 1 Comparacion de Precios.

iv. Modalidad y montos de compras adjudicadas ayWMEs

Tipo Cantidad Monto
Compra Directa (CD) 119 RD$ 4,072,729.50
Compra Menor (CM) 19 RD$ 5,690,141.01
Comparacion de Precios (CP) 1 RD$ 153,333.00
Total 139 RD$9,916,203.51
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2. Empresas en General

i. Presupuesto asignado y ejecutado

El presupuesto general asignado a compras fue d2¥FI051,231.96, de los
cuales para Empresas en General se habia presagmuesh total de unos RD$

189,560,985.57 y el ejecutado fue de RD$121,099%270

iil. Monto y porcentaje del Presupuessignado destinado a las compras y

contrataciones de bienes, obras y servicios.

RD$236,951,231.96 (92%)

iii. Plan de Compras y Contrataciones publicadosvWerPlan Anual de Compras y

Contrataciones ejecutado.

El presupuesto asignado a compras RD$236,951,231.66 ejecutado fue de

RD$121,099,370.62.

iv. Desviaciones del Plan de Compras

a) Numero y monto de adquisiciones planificadas yuggstas.

El nimero de adquisiciones ejecutadas fue de 77@l ymonto fue de

RD$131,015,574.13.

b) NUumero y monto de adquisiciones no planificadagcutadas
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No se hicieron adquisiciones no planificadas.

¢) Numero y monto de adquisicionedizadas por modalidad vs Numero de

adquisiciones planificadas por modalidad.

Descripcion Ejecutadas Monto Planificadas

CD = Compra directa 654 RD$ 16,856,805.33 1,324
CM = Compra menor 103 RD$ 37,173,406.34 327
CP = Comparaciéon De Precios 19 RD$ 76,985,362.46 0 16
TOTAL 776 RD$ 131,015,574.13 1,811

d) Compras registradas segun la clasificacion degadores, cantidad de contratos

y monto.

Tipo de Empresa
MIPYMEs RD$9,916,203.51, 42
Empresa en General RD$121,099,370.6277
Monto Contratado| RD$131,015,574{13219

e) Numero y montos de procesos ejecutados bajoegoaucion de urgencia.
No se inicié ningun procesa bajo la resolucion gencia.
f. NOmero y montos de procesos ejecutados bajaleclaratoria de emergencia.

No se inicié ningun proceso bajo declaratoria dergencia.
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X. Transparencia, Acceso a la Informacion

a) Informe de Gestion, Logros y Proyeccion de la OAI

Solicitudes de Acceso a la Informacion Publica

En cumplimiento a lo establecido en la Ley 200-@4Libre Acceso a la
Informacion Puablica, la CNE dio respuesta a lasiietgides de los Ciudadanos y
Ciudadanas dentro de los plazos establecidos @i ldiborables). La Comision

Nacional de Energia recibid, tramité y respondiGadHcitudes (anexo 9).

Comision de Etica Publica (CEP) de la Comision Naghal de Energia (CNE)

La Comision Nacional de Energia, en coordinacién & Direccion
General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEt&alizo las actividades
contempladas en el plan de trabajo del afio 20Xbetobjetivo de promover el

desarrollo de una cultura ética en los empleadda uhestitucion.

La Comisién de Etica Publica (CEP) de la ComisiGribnal de Energia

realizé las siguientes actividades:

Fecha Tipo Titulo Descripcion

Programas de ética que

Del 29/01 Diplomado ) contribuyen a consolidar sus
al P Etica Publica roles de promotores de la
26/03/2015 ética y vigilantes de la buena

administracion.
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En el marco del plan de

8/04/2015| Conferencia  La Eticaenla | trabajo 2015, la Direccion
Gestién Humana | General de Etica e Integridad
Gubernamental (DIGEIG).

20/05/2015 . . Capacitacion en el taller
Conflicto de Interés : .
Taller sobre Conflicto de Interés.
Monitoreo y la
Evaluacién de los | Capacitacion para el
24/06/2015  Taller Procesos de Monitoreo y la Evaluacion de
Compras y los Procesos de Compras y
Contrataciones | Contrataciones Publicas.
Publicas

b) Contribuciones a la Iniciativa de Gobierno Abiertodurante

el periodo

Reestructuracion del portal de transparencia de l&omision Nacional
de Energia en conjunto con el Departamento de Infonatica.

Se ha dado cumplimiento a la norma A2-2013 la whta las directrices
y recomendaciones que debe seguir cada organism@adeéerno Dominicano
para la creacion y gestion de su portal web, laiéermovil del mismo, y el sub-
portal de transparencia, con el fin de lograr wmené de visual y navegacion web

homogénea entre toda la administracién publicadRepublica Dominicana.
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c) Informe de proyectos e iniciativas para la partici@cion

ciudadana

No se realizaron actividades de este tipo.

Xl. Logros  Gestion  Administracion Publica
(SISMAP)

1. Criterio “Planificacion de RRHH”
El presupuesto aprobado para la gestiéon de Recdrsoanos para el afio

2015, es el siguiente: (anexo 10).

DENOMINACION FUNCION FUENTE F?I\TAGI\lAg\:IASE;\AOOR PROYECTO AfO 2015
REMUNERACION PERSONAL FIJO
Remuneracion
Remuneracion al Personal Fijo 3339 9992 100 109,644,464.29
Remuneraciones al Personal con Caracter Transitorio
Sueldo Personal Contratado 3339 9995 102 14,712,000.00
Sueldo Anual #13
Sueldo Anual #13 3339| 9992 100
Sueldo Anual #13 3339| 9995 102 11,519,881.43
Prestaciones Economicas 3339| 9995 102 10,000,000.00
Sobresueldos
Compensacion
Compensacion por Servicios de Seguridad 3339 9995 102 6,636,000.00
Compensaciones Especiales 3339 9995 102 21,019,244.12
Dietas y Gastos de Representacion
Dietas
Dietas en el Pais
Contrib. a la Seguridad Social
Cont. al Seguro de Salud 3339 9992 100 6,526,174.64
Cont. al Seguro de Salud 3339 9995 102 645,610.02
Cont. al Seguro de Pensiones 3339 9992 100 7,451,582.29
Cont. al Seguro de Pensiones 3339 9995 102 646,520.56
Cont. al Seguro de Riesgo Laboral 3339 9992 100 660,774.05
Cont. al Seguro de Riesgo Laboral 3339 9995 102 81,634.34
SUB TOTAL SERVICIOS PERSONALES 189,543,885.75
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2. Criterio “Organizacion del Trabajo”

Base Legal

Dado que el Articulo 27 del Reglamento 523-09 dedenes Laborales
en la Administracion Publica, establece que lagdende trabajo no sera inferior a
treinta (30) horas ni superior a cuarenta (40) f©os@manales, cualquier
modificacion que demande una jornada superior dedmrdispuesta por el titular
del érgano, mediante la Resolucion CNE-AD-0027-2@l#t 26/11/2014 la
jornada ordinaria de trabajo fue modificada, paiaiar las labores a las 08:00

a.m. y terminar a las 05:00 p.m.

3. Criterio “Gestion de Empleo”

Debido a la implementacion de nuevas estrategiasinétrativas, el
indice de Rotacion bajo de un 2.09% (2014) a u6%.¢2015) mientras que el
ausentismo es de un 0.20% en comparacion con €Rafd) con un 0.39%.

3.1 Absentismo

Como se menciond anteriormente, el indice de Aisan en la Comision
Nacional de Energia durante el afio 2015 fue d&£.20
3.2 Rotacion de Personal

Es saludable para las organizaciones que existpeguoeiio flujo de

entradas y salidas, lo que ocasiona una rotacigetatva para la conservacion
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del sistema. Muchas veces la rotacion se escafaidstitucion, debido a que el
sector eléctrico es muy competitivo y tienes buarfadas econdémicas. El indice
de Rotacion bajo de un 2.09% (2014) a un 1.06%5RQ@%k Rotacion de la CNE
gueda dentro de los margenes de admisibilidad poegumenor de un 5% ya que

se considera como no aceptable después del 15%.

4. Criterio “Gestion del Rendimiento”

En lo que respecta a la gestién del rendimiengargzacional se han
establecido indicadores de proceso, mediante lmlg€sge miden el desempefio de
los procesos, como herramienta de mejora de logiceey que ofrece la
institucion. En ese mismo orden se llevd a cab@reteso"Evaluacion del
Desempeiio 2014-2015%galizado durante el periodo mayo - julio de 20413,
donde fueron evaluados 124 colaboradores de uhdetd47. La media de las

calificaciones obtenidas fue de un 85.64%.
Este proceso se realiz6 en dos etapas:

» Se evalud todo el personal con un minimo de 6 m#sssmpefiando un
cargo.

» Se convoco el Comité Evaluador de Calificaciondssdines de atender
los reclamos del personal que no estuvo de acumydoos resultados
obtenidos, y evaluar al personal que su supervisotenia el tiempo

requerido (6 meses) desempefiando el puesto.
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El comité estuvo conformado por:
» Director de Planificacion y Desarrollo
» Encargada de Recursos Humanos

* Responsable de Libre Acceso a la Informacion Pablic

5. Criterio “Gestion de la Compensacion”

Dado que la compensacion es el conjunto de pagogcios y beneficios
ya sean econdémicos o morales que recibe un empleatio retribucion del
trabajo realizado, se elaboré tFPrograma de Reconocimientos e Incentivos de
los Colaboradores de la Comision Nacional de Enafgton el propésito de
contar con una herramienta que provea los linedosepara la administracion
objetiva de los beneficios que recibe el persomallad CNE, asi como poder

establecer reconocimientos al desempefio sobresalien

Los empleados de la Comision Nacional de Energentan con una
Cooperativa de Ahorros, Crédito y Servicios Muépl(COOP-CNE), la cual
ofrece los siguientes servicios: Préstamos (Regul&@hiquitolin), Venta de
Arroz, Feria de Utiles Escolares y Electrodoméstiddoteles, Boletos Aéreos,

Venta de Lentes y Programa de Farmacia.

Nuestra cooperativa cuenta al 31/10/2015, comt&eitesiete (77) socios,

con un balance de ahorro de RD$3,739,440.24 y untarde RD$1,234,866.76
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prestados a sus socios (incluyendo préstamos regiga chiquitolin y los

diferente servicios). El Balance disponible en loaes de RD$3,677,506.57.

Se les facilita a sus colaboradores, préstamoglé#ado Feliz" conforme
a acuerdo con el Banco del Reservas de la Repulboaninicana
(BANRESERVAS), este préstamo es otorgado en badsg derechos adquiridos
gue tenga el colaborador (indemnizacion econdmisalgrio de navidad). En el
afio 2015, hemos aprobado treinta y cuatro (34}gré&s con un monto total de
RD$3,859,000.00 y 53 préstamos vigentes a la feomaun monto general de

6,651,000.00. (anexo 11)

Préstamos Empleados Feliz Otorgados por Areas fraicio

Area Funcional Cantdad de Monto
Beneficiados

Departamento Administrativo 25 2,603,000.0(
Departamento Financiero 5 720,000.0d
Departamento de Gestion de la Calig 2 109,000.0d
D|recc%na(éli%:;e;éesEﬁgggas y Us 2 400,000.0(
Consultoria Juridica 4 600,000.0d
Direccién Nuclear 5 995,000.0d
Departamento de Recursos Human 2 330,000.0d
Direccidn de Planificacién y Desarrol 1 69,000.00
el
Departamento ley de Incentivos 57- 2 160,000.0d
Direccidn Eléctrica 1 155,000.0¢
Oficina Regional 1 250,000.0(¢
Departamento de Comunicacioneg 1 123,000.0d
TOTAL GENERAL 53 6,651,000.0(
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En la conmemoraciéon de fechas especiales la CNé&rga a sus
empleados bonos menores por valor de RD$5,000.0@o(anil pesos con

00/100), segun el siguiente cuadro:(anexo 11)

Bono Cantidad de Monto
Dia de los Padres 66 330,000.00
Escolar 94 470,000.00
Dia de las Madres 58 290,000{00
Dia de las Secretarias 13 65,000.00
Total General 231 1,155,000.0(

De acuerdo a lo antes expuesto, la Comision Natia Energia (CNE),
también entrega un "Bono Especial por Calidad erSevicio, Mejora de
Procesos y Rendimiento Institucional” vinculado lalgro, desarrollo y
permanencia de la Certificacion ISO 9001:2008,gy@sfuerzo extraordinario, el
compromiso Yy la entrega que se requiere para eblomiento de los requisitos de
este estandar internacional. Este bono es el dgoteaa un mes de salario, con
erogacion en el mes que cada colaborador cum@aigarsario en la institucion,

la erogacion del mismo en el afio 2015 ha sidalaiesnte:(anexo 11)
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Mes Cantidad de Monto
Enero 7 237,550.00
Febrero 8 306,375.00
Marzo 8 362,775.00
Abril 11 434,088.00
Mayo 7 357,950.00
Junio 14 731,359.00
Julio 4 223,580.00
Agosto 8 475,915.00
Septiembre 27 2,024,674.00
Octubre 17 702,323.81
Noviembre 19 836,535.00
Diciembre 8 361,680.00
TOTAL 138 7,054,804.81

6. Criterio “Gestion del Desarrollo”

El desarrollo de la actividad formativa se ha Ittva cabo, como en afios
anteriores, a través delan de Capacitacidmgue cada afo se realiza en conjunto
con las areas funcionales de la institucion. Cdacién al afio 2014, hubo un
incremento en el ndmero de actuaciones, donde stieas importantes
necesidades en beneficio de la Matriz de Competencide la Evaluacion del

Desempeiio de la Comision Nacional de Energia.

El ndmero de actividades formativas ha sido de d&pde fueron
beneficiados aproximadamente un total de 120 empteeEl total de gastos de

las acciones formativas fue de RD$1,992,786.0@x@A12)
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Parametros 2015
N° de empleados 120 empleados
N° de acciones formativas 45 empleados
Total gasto derivado de las
actividades formativas RD$1,992,786.0(

La formacion y desarrollo de las personas en la GiEel afio 2015, alcanzé
los siguientes resultados promedio en los indieslpara la medicion y control

de este proceso para las 45 acciones formativaartiahgs. (anexo 12)

Indicadores de Capacitacion
Cumplimiento actividades formativas programadas 97%
Nivel de aprendizaje alcanzado 96%
Nivel de aplicacion practica obtenido 93%
Nivel de reaccion alcanzado 90%
Efectividad de las acciones formativas impartidas 1%9

Para el afio 2015, se cred el Programa de Halelgd&irectivas en el
cual se aprobo la realizacion de 4 actividades divas para el personal
directivo con un presupuesto de RD$460,000.00. Aderse otorgaron becas y
ayudas para conclusion de grado y educacion caudageomo se detalla en el

cuadro mas abajo, con un total de RD$307,300.0@x(a12)

Beneficiario Institucion Programa Costo
Shanthall A Instituto Global en Instituto Global en
. ' | Altos Estudios en Altos Estudios en RD$270,000.00
Lopez Cabrera.. ~ . ; o .
Ciencias Sociales Ciencias Sociales
Narkiss Universidad Federico| Licenciatura en
Almonte Henriquez y Carbajal | Administracion dg RD$37,300.00

(UFHEC) Empresas
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7. Criterio “Gestion de Relaciones Humanas y Sociales”

En el renglon de las relaciones humanas la CNEebhhzado diversas
actividades en la conmemoracion de fechas espgciedeno las que podemos

citar:

Dia de las Secretarias: todas las Secretarias @NE, recibieron una
Charla Protocolar sobre Cédigo de vestimenta yuillapg adecuado dentro de la
oficina, impartida por la sefiora Karina Fabian, einHotel Hamaca, donde
también disfrutaron de un desayuno, almuerzo y desdas instalaciones del

referido Hotel.

Dia de las Madres: el 28/05/2015, se realiz6 larlahdMujeres
Extraordinarias" para todas las madres de estituién, la misma fue impartida
por la seflora Emma Fernandez (La Magister). Estdacbrindd recursos a las
madres de nuestra institucion de como reenfocasacderdo a las capacidades
“Extraordinarias” que poseen. Ese mismo dia y etudide la celebracion, se
efectud una rifa de electrodomésticos para las esadie escasos recursos, donde

cada una de ellas resulté beneficiada.

Tarde de Integracion 2015 “Somos lo que Creemasilizada en el mes
de Junio, en el Club Julio Sauri de la CDEEE, enddonuestros empleados
disfrutaron de una actividad de integracion comfaupsr una charla a cargo de la
Lic. Sandra Ferndndez, donde se enfatiz el sedédmertenencia de cada uno de

los colaboradores, asi como cada una de las fuegiqne desempefian en sus
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puestos de trabajo, sin importar lo sencilla quedpyparecer, aporta y contribuye
a la mision, vision, objetivos estratégicos, vadorastitucionales y servicios
ofrecidos al cliente ciudadano de esta CNE, en dlnalcance de las metas

institucionales.

Dia de los Padres: el 24/07/2015, se realiz6 lalaH®ecalogo para
Cuidar tu Bolsillo" para todas los padres de esttitucion, la misma fue
impartida por el sefior Alejandro Fernandez W., @ocalda uno de los asistentes
tuvo la oportunidad de beneficiarse de importardessejos para cuidar las
finanzas personales y familiares. Al finalizar Ipadres de escasos recursos
participaron de una rifa de electrodomesticos, daradia uno resulté beneficiado.

Por dltimo disfrutaron de un brindis en honor a&u

Campamento de Verano CNE 2015: realizado del 1B7atle julio de
2015, en el Club Julio Sauri de la CDEEE, parahigss de los empleados de la

CNE en edad comprendida entre los 6 a 12 afios.

Encendido Arbol de Navidad 2015: realizado en tzpeion de la Sede
Principal de esta CNE el 06/11/15 con la partidfracle todos los colaboradores,
donde nuestro Director Ejecutivo dio formal apeata la época navidefia

augurando éxitos para el afio entrante.

Angelito: dio formal inicio el 18/11/2015, el intambio de regalos entre
los colaboradores. Esta actividad que integra astdols niveles de la institucion

consta de 3 fechas designadas, donde cada unosdeattcipantes tiene la
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oportunidad de intercambiar regalos con su “amgelite forma andnima durante
las dos primeras entregas, siendo revelada laiddehen la entrega del Ultimo
regalo, todo esto bajo un ambiente de camaradeliigrsion y mucho

entusiasmo.

8. Criterio “Organizacion de la Funcion de Recursos ldmanos”

El Departamento de Recursos Humanos de la CNE seeeina

estructurado en torno a las siguientes funcionsicds

Reclutamiento y seleccion que se encarga de todeldtivo a la

gestion de empleo e induccion de nuevo personal.

» Capacitacion y Desarrollo, que se ocupa del diagmosle las
necesidades, planificacion de las acciones for@mstiasi como la
medicion y analisis de los resultados de los irdboas del proceso
de capacitacion, para garantizar la mejora continua

* Relaciones Laborales, que maneja todo lo relatiseraicios al
personal, manejo de conflictos, desvinculacionegplicacion del
régimen ético disciplinario.

* Gestion del Desempefio, que se concentra en laaswatudel

desempefio del personal en la ejecucion de lasdivesi
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* Registro, Control y Némina: se ocupa del regisstmacenamiento
y disposicion de toda la informacion relativa argomal, tales
como permisos, licencias y vacaciones; controlaeasadas y
salidas del personal y toda las informaciones e&stteds que
permitan la toma de decisiones; en cuanto a la mebnasta
garantiza la entrega oportuna de las compensacianes
corresponden al personal en virtud de la relacborial a partir del

correcto registro y control de las novedades dedquel.

9. Criterio “Gestion de la Calidad”

Las acciones puntuales desarrolladas en esteia@rdger centran en la
aplicacion del Marco Comun de Evaluacion (CAF) ycamplimiento a la
Auditoria de Seguimiento No. 2 de la Norma ISO 92008 como parte de
nuestro Sistema de Gestibon de la Calidad dentrolade informaciones

suministradas por el Departamento de Gestion Galidad.
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XII.  Aseguramiento / Control de Calidad

a) Gestion de aseguramiento de la calidad

La Comision Nacional de Energia (CNE), a travésRighartamento de
Gestion de la Calidad y el Comité de Calidad imidlal Sistema de Gestion de
la Calidad (SGC) basado en la Norma ISO 9001:20@®s los procesos han sido
identificados y documentados: los procesos ope@mstigstratégicos y de apoyo;
los cuales estan graficados en el mapa de pro¢gBdHOGC 001) que contiene
interaccion con los mismos. Estos procesos han dmmmentados por los

responsables de las areas funcionales y su ped®agloyo.
Premio Nacional a la Calidad

El 15 de enero 2015, la Comision Nacional de Eme(§INE) y su
Director Ejecutivo, Juan Rodriguez Nina, fueronorexcidos con la Medalla de
Plata en la X edicion del Premio Nacional a la @&aliy Reconocimiento a las
Practicas Promisorias del sector publico en Repaidllominicana, organizado

por el Ministerio de Administracion Publica (MAP).

En cumplimiento del Decreto 211-10, donde se daclde caracter
obligatorio la aplicacion del Modelo CAF (Marco Cémde Evaluacion) en la

Administracion Publica, la CNE en el mes de Jubo2015, elabord y entregé la
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Memoria de Postulacién al Premio Nacional a ladzaliy Reconocimiento a las

Practicas Promisorias, el Auto diagnostico CAFsydaidencias que lo sustentan.

En el mes de octubre de 2015 la CNE recibio ldavide los evaluadores
externos por parte del Ministerio de AdministraciBablica (MAP), quienes
verificaron el Ciclo de Deming de acuerdo a lasnmiaciones remitidas por la
CNE para la Postulacion al Premio Nacional a ladadly Reconocimiento a las

Practicas Promisorias en su version para el aib.201

Publicacion Carta Compromiso al Ciudadano

La CNE en el mes de junio de 2015, lanz6 la Caman@omiso al
Ciudadano, donde se comprometieron los servicias nel@vantes que ofrece la
organizacion, siempre enfocados en la mejora aeatide los procesos y
colocando a disposicion de los clientes ciudadaoda la informacion necesaria
para solicitar los servicios, priorizando la acb#isiad, competencia,

confidencialidad, transparencia y fiabilidad.

Realizacion de Encuestas de Satisfaccion al Clierfiterno

Producto de la implementacion del sistema de gesi® la calidad, se
realiza la medicién de la satisfaccion del clieaierno dos veces al afo, la
primera medicion se llevé a cabo en el mes de myagosegunda en el mes de

noviembre con los siguientes resultados para eRafs:
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RESULTADOS ENCUESTA DE SATISFACCION DEL CLIENTE EDERNO
CRITERIO #1 #2
Amabilidad y cortesia 100% | 99%
Tiempo de espera para ser atendido 98% 98%
Capacidad y competencia del personal 99% 99%
Facilidad para el deposito de documentos 99% 98%
Se atienden sus inquietudes y se aclaran sus dudas 99% 99%
Calidad y transparencia de la informacion sumiagsr 98% 98%
Facilidad en el proceso de facturacién y pago 98%5% 9
Mejoramiento contintio en la calidad del serviciegpado 99% 97% 98%
Cumplimiento por parte de la institucion de los uisijos
Legales vinculados al servicio solicitado 98%0 96%

e La Encuesta #1 fue realizada del 05 al 18 de mayz0d5

* La Encuesta #2 fue realizada del 02 al 16 de ndwieme 2015

b) Certificaciones
Sistema de Gestion de la Calidad 1ISO-9001:2008
El sistema de Gestién de la Calidad (SGC) de la @iEertificado en el
mes noviembre de 2013 conforme a los requisitol déorma 1SO-9001:2008
por APPLUS+Certification (LGAI TECNOLOGICAL CENTERS.A., y avalado

por el ENAC CERTIFICATION), bajo la certificacionixh. EC-782/13.

El alcance del Sistema de Gestion de la CalidadcAph: “Procesos
relativos a la administracion de los tramites yi@ues técnico legales para la
formulacion de propuestas, normativas; planes atigigs; emision de licencias,

permisos, concesiones, certificaciones; y evaluad® recursos jerarquicos para
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el sector energético nacional, en el &mbito deeldign de fuentes alternas y uso
racional de la energia, gestion eléctrica, incestifiscales a la inversion en

energias renovables y gestion de planes”.

Dicho certificado es valido desde el 15 de novient®13 hasta el 14 de

noviembre de 2016.

En el mes de septiembre de 2015, la empresa APPIUS
CERTIFICATION (LGAI TECNOLOGICAL CENTER, S.A), réao la
Auditoria Externa Anual de Seguimiento 2, dondeoss¢ detectaron 3 no
conformidades menores que posteriormente fueroradas y aprobada por la

firma certificadora mediante comunicacion de fethae octubre de 2015.

c) Mejoras de Procesos

La CNE establecio mejoras en el proceso de lastsdes de los servicios
gue ofrece la Direccion Nuclear, los clientes cdatas desde enero de 2015, ya
pueden hacer sus solicitudes y pagos directamentel edificio donde esta
alojada la Direccion Nuclear, donde son atendidwspprsonal técnico calificado

gue le brindan la asistencia y el apoyo requendel enomento oportuno.

En la auditoria de seguimiento realizada por APPtCERTIFICACION

(LGAI TECHNOLOGICAL CENTER, S.A.), en el mes de agw de 2014, los
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auditores destacaron en su informe final, los purfteertes del Sistema de

Gestion de la Calidad (SGC), a saber:

1.- Se observa una actualizacion constante de rose@imientos y en
general de los documentos, ajustando la documéntatiSistema de Gestion de

la Calidad (SGC), a las necesidades de la inghituci

2.- El personal se muestra conocedor de sus promedbs, domina las
herramientas de apoyo y ubica de forma oportunaelgistros o documentos de

los expedientes revisados.

3.- Se han realizado modificaciones importantea fgamejora del control

de los documentos.

XIll. Reconocimientos, Galardones
a) Nacionales o locales

b) Internacionales

La CNE no ha recibido reconocimientos Nacionalekternacionales

durante el 2015, excepto los indicados en el SesenCalidad.
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XIV. Proyecciones

a) Proyeccion de planes para el préximo afo 2016

La Comision Nacional de Energia tiene proyectadsadellar los

siguientes proyectos e iniciativas:

1. Impulsar el ingreso de las energias renovables emalriz eléctrica de la
Republica Dominicana.

2. Instalacion de 2 Biodigestores: uno en el Cibatry en el Suroeste.

3. Evaluacion Agronomica e Industrial de Variedadegokéelas de Jatropha
curcas para la Produccion de Biodiesel.

4. Plan de desarrollo fotovoltaico de uso individuakenas deprimidas.

5. Programa de bombillas de sol.

6. Estimular la competitividad industrial mediante daneracion eléctrica
basada en biomasa.

7. Ley de Eficiencia Energética.

8. Auditorias Energéticas

9. Implementacion del Sistema de Gestion de Energi&Oeimstituciones
gubernamentales.
10.Proceso de certificacion de empresas de Servicies Eficiencia

Energética.
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11.Implementacion de la normativa de etiqguetado depeguy dispositivos
eléctricos.

12.Promover la eficiencia energética y el uso raciaeaénergia para reducir
el consumo de la energia.

13. Certificacion de la CNE segun 1SO 50001.

14.Sistema de certificacioenergética de edificios.

15.Formular programas de eficiencia energética y asmnal de energia en
las instalaciones de Instituciones Gubernamentales.

16.Programa Regional BIEE de CEPAL.

17.Control y fiscalizacion de las fuentes de radiaeionizantes.

18. Investigacion en Proteccion Radioldgica y Ambiental

19.Mejora del proceso de control y supervision de lastalaciones
Radiactivas.

20. Elaboracion del Plan Indicativo del Sub-SectorcEiéo de Generacion.
21.Desarrollo Politica y Normativa.
22.Investigacion del Sector Eléctrico.

23.Elaboracion de informes técnicos de las solicitudkesoncesiones para el
desarrollo de obras energéticas.

24.Certificaciones sistemas de energia renovables phrRrograma de
Medicion Neta.

25.Revision del célculo de la contribucion del 1% iw=do por la SIE, para
el financiamiento de la Comisién Nacional de Ereergi

26.Mejora de los procesos de la Direcciéon EléctrictadeNE.
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27.Gestion y Manejo de los Recursos Financieros @GNE.
28.Implantacién del Sistema SAP.

29.Mantenimiento Sistema de Gestion de la Calidad baj@ Norma
1ISO:9001-2008.

30. Automatizacion Sistema de Gestion de la Calidad.
31.Participacion de la CNE en el Modelo CAF.
32.Certificacion de la CNE bajo la nueva Norma 1SOBQ015.

33.Fortalecimiento de los procesos del departamentdndentivos de la
CNE.

34.Autorizacion de incentivos para promover la inuamsiy el uso de
sistemas de fuentes de energias renovables epléliRva Dominicana.

35.Actualizacion de la Infraestructura de Comunicacidlardware &
Software de la Comision Nacional de Energia.

36. Automatizacion de Procesos para las Areas Sussantiv
37.Revision del Plan Indicativo de Hidrocarburos.
38.Diagnostico Carbon de Sanchez.

39. Evaluacion Potencial Geotérmico Constanza.

40. Anteproyecto Ley Exploracion y Explotacion de Hickidouros.
41.Gestion de Planificacion Estratégica Institucional.

42.Elaboracion Matriz de Produccion del Plan Nacid?larianual del Sector
Publico.

43.Fortalecimiento de los procedimientos de la Dirgcaile Planificacion y
Desarrollo.
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44.Fortalecimiento de la funcion del Sistema de Infacidn Energético
Nacional.

45.Elaboracion Prospectiva Oferta Eléctrica 2010 é8(2@e la Republica
Dominicana.

46. Actualizacion Balance de Energia Neta y Util 2015.
47.Difusion de Boletines Balance de Energia Neta d&iBl&ca Dominicana.

48. Actualizacion Plataforma Informética Sistema Infagidn Energético
Regional (SIER).

49.Implementacion de un Sistema de Informacién Gewgréén materia
energética de Republica Dominicana.

50. Ejecucion de Encuesta Energética de Republica Doama.
51.Informe de Anual Actuaciones del Sector Energético.

52.Gestion del Plan Anual de Compras y Contrataciones.

53. Gestién del Presupuesto Institucional.

54.Gestion del Plan Anual de Compras y Contrataciones.

55.Gestion de otorgamiento de concesion provisionaefinitiva para el
desarrollo de obras energéticas.

56. Fortalecimiento de la Gestion

57.Evaluacion del Desemperio del Personal de la CNE.

58.Gestion del Clima Laboral para incrementar la &at@on general de los
empleados de la CNE.

59.Plan de Capacitacion para el personal de la ComNational de Energia.
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60.Readecuar el espacio fisico de las Direcciones EIRURE, Electrica e
Hidrocarburos.

61.Proyeccion Imagen Corporativa como Promotores daichl Normativo
en el Sector Eléctrico Nacional.

62.Programa de capacion dirigido al personal de |[ECN

b) Programas
Dichos proyectos estan insertos en los Programefsidbs en las Metas

Presidenciales asi como los objetivos de la Alt@ion de la CNE que van en

consonancia con la END al 2030.

XV. Otros

Relacion de Cambios realizados en Infraestructura8015

A los fines de garantizar mayor eficiencia en lesvig€ios que da la Comision
Nacional de Energia, asi como dotar de mejor clabaral a nuestro personal,
durante este 2015, la institucion he llevado a calbersos trabajos de
readecuacion de infraestructuras y cambios de esguipos mas significativos

son:

A.- Consultoria Juridica: el &rea ocupada por efg&l de este departamento fue

Remodelada, eliminando de la misma las multiplegsidines de cristales,
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haciendo mas fluido el desplazamiento dentro da. eéle doté de nuevo
mobiliario modular y piso de madera. La oficina d&nsultor Juridico fue
trasladada al espacio que antes ocupaba el Encaglgddecursos Jerarquicos. La
oficina de este ultimo fue incluida en el espacdie qcupa el resto del personal de

Consultoria Juridica.

B.- Bafios Direccion Nuclear: a los bafios (contigates cocina) se les cambio las
obsoletas divisiones en PVC, sustituyéndolas pmsole madera (caoba) con
mayor estética y funcionabilidad. Ademas, al baBoddmas, se le cambio el

plafond por otro nuevo de PVC.

C.- Contenedores en Estacionamiento: En el estacimmto vehicular de
empleados, sito en la calle Eduardo Vicioso, B&llata, se habilitaron dos
contenedores. El primero de ellos para almacenaurdentaciones, equipos,
mobiliario, Etc. Con esto, la CNE se libera del pate alquiler de un local
proximo a su sede principal. Un segundo conten@mtdocado sobre el primero)
fue habilitado con los servicios de energia elégtriclimatizacion, internet,
mobiliario adecuado, Etc. En este, se ubico el gpais de Mantenimiento,
dejando mayor disponibilidad de espacio en el @difide sede principal.
Igualmente, una subdivision de este segundo cotdendotada también de los
servicios de rigor, estd adecuada para uso di{&aon de reuniones, Comedor,

Etc.), segun dispongan las autoridades competentes.
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D.- Area de Servidor (Datacentro): Se procediénaler el espacio ocupado por
el Servidor (1ler nivel) de la institucion. Se caélel equipo climatizador del
mismo (12000 BTU) por uno nuevo de 24000 BTU. S& Sector de la ventana
con sheetrock y cambio el plafond fisurado. Hoytisee alli mucho mejor

servicio de climatizacioén.

E.- Area de UPS (3er nivel): EL equipo climatizadereste espacio (10000 BTU)
fue sustituido por dos nuevas unidades de 18000, Bifd Inverter, y el otro
hibrido (solar y eléctrico). Con ello, solucionamelsproblema recurrente de

sobrecalentamiento de esta area.

F.- En Dosimetria (Direccion Nuclear) se sustitigf6Compresor del equipo
climatizador (36000 BTU) por el anterior, el cuahsp a inservible por

antigiedad.

G.- Una unidad Climatizadora (18000 BTU) fue irstil en area contigua a
puerta del ascensor (ler nivel). En dicho espagsta ubicado escritorio con
ordenador para el monitoreo militar del conjuntocdenaras de vigilancia de las

instalaciones.

H.- Se adquirieron e instalaron dos sistemas deeSidgm de Pico, para Proteccién
contra altos voltajes que se puedan verificar esistdma de la Comercializadora
EDESUR, como paso en noviembre de 2014. Uno de&Sigsesores esta a la

entrada de EDESUR en Plantas Eléctricas. El otrtrada de UPS.
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|.- Se adquirieron dos nuevos Modulos de UPS Maaian Blade de 12 KVA
cada uno, para suplir parte de los tres que seralaf@or alto voltaje en el

servicio de EDESUR, en noviembre de 2015.

J.- Acorde con el Programa de Mantenimiento Prexentde este 2015, las
Instalaciones de la Sede Principal y la Direcciarclsar recibieron, como cada
afo, trabajos de Pintura General Externa e IntdraaDireccion Nuclear, solo

Interna.

L.-Actualmente, se trabaja en la Remodelacion depditamento Financiero,
como primera fase de los trabajos de Remodela@odb el lado oeste del ler
nivel del edificio, que incluiran, ademas las areds Comunicaciones y
Relaciones Publicas, Transparencia, Recepcién yesgacio anteriormente

ocupado por Mantenimiento.

Participacion de la institucién en foros internacimales y/o eventos locales.

» Foro cambio climatico en la primera exposicion cana¢ multisectorial

en RD

» 12do Taller Regional de Capacitacion Joint Orgdinisa Data Initiative
(JODI)

 La CNE representé al pais en la reunion de Direstate Energia e

Hidrocarburos convocada por el SICA
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Celebracion de la conferencia “Posibilidades de biaenergia en
Republica Dominicana”.

La CNE dentro del marco de la celebraciéon del $¥minario
Compartiendo Buenas Préacticas: Haciala Excelemciala Gestion,
participd como organizacion invitada en el Benchkmgy titulado: ¢ Como
las Organizaciones Gestionan las Relaciones coiCkeistes Externos?,
este evento fue organizado por el Ministerio de iistracion Publica
(MAP).

Se han impartieron 6 Cursos para la capacitaciorpatsonal tanto
nacional como de la region centroamericana cop@@de instituciones
internacionales con miras a fortalecer la seguridacional y regional
frente al uso de materiales radiactivos.

Se han impartido cuatro cursos sobre temas de Bdaqde fuentes,
Emergencia Radiolégica, Seguridad Radiologica yrdf@miento de
Entrenadores en Seguridad, con la participacion ptetiva de 65
profesionales de instituciones de Primera Respu@smberos, Policia
Nacional, Defensa Civil, etc.), COE y Direccion azs.

La CNE formé parte de la delegacién Dominicana gsistié a Paris,
Francia en el marco de la 21 Conferencia de lag$aCOP21).

Entre otras actividades relacionadas con el semtergético nacional,
especificamente aquellas referidas a energias ablesy y eficiencia

energética.
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Donaciones o préstamos

El Departamento de Energia de los Estados Unido®rdérica don6 a la

Comision Nacional de Energia, un conjunto de equipara que la autoridad
nacional disponga de los medios para detectar daerddiactivos huérfanas,
capacidad de caracterizar tipo de material radi@acti medidores que permitan
conocer los niveles de exposicion a las radiaciomeizantes a las que puedan
exponerse primeros respondedores en caso de basquede emergencia

radioldgica o nuclear.
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