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Resumen Ejecutivo

El Ministerio de Energia y Minas de la Republica Dominicana
(MEMRD) es el 6rgano de la Administracion Publica dependiente
del Poder Ejecutivo, encargado de la formulacion y administracion
de la politica energética y de mineria metalica y no metélica
nacional. Corresponde al Ministerio de Energia y Minas, en su
calidad de organo rector del sistema, la formulacion, adopcion,
seguimiento, evaluacién y control de las politicas, estrategias,
planes generales, programas, proyectos y servicios relativos al
sector energético y sus subsectores de energia eléctrica, energia
renovable, energia nuclear, gas natural y mineria. En esta
administracion el MEMRD ha atravesado un proceso de
transformacién en ocasién de las normativas expresas en el Decreto
No0.342-20 de fecha 16 de agosto del 2020, donde se establece el
interés nacional de ligquidar la Corporacion Dominicana de
Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE), la creacidon e integracion
de la Comisién Liquidadora (CLICDEE), la disolucion del Consejo
de Administracion de la CDEEE, la eliminacion del Directorio de
la Unidad de Electrificacién Urbana y Suburbanas (UERS), se crea
también el Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras, con
el fin de administrar las tres distribuidoras de electricidad:
Empresas Distribuidora de Electricidad del Este, S.A. (EDEESTE),
Empresa Edenorte Dominicana, S.A (EDENORTE), Empresa Edesur
Dominicana, S.A (EDESUR). Es mediante este decreto que se
atribuye al MEMRD de conformidad a lo dispuesto en el articulo 24
de la Ley 100-13, modificado por la Ley 142-13 de fecha 25 de
septiembre del 2013, la transferencia de todas las funciones,

atribuciones y facultades en materia de regulacion del sector, a
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través de practicas sanas de transparencia, fortalecimiento
institucional y apoyo a la competitividad de la industria eléctrica,
minera e hidrocarburos de la RepUblica Dominicana, basada en una
adecuada regulacion de las transacciones en el mercado, aportando
al desarrollo y apegados a los principios de sostenibilidad,
aprovechamiento de los recursos de manera responsable, promocion
del uso de las energias renovables, asi como el uso pacifico de las

aplicaciones nucleares.

En lo referente al proceso de liquidacion de la CDEEE, se cumpli6
de forma satisfactoria la disposicion de los activos, la
representacion legal con la verificacion de los contratos que le
corresponden al Ministerio en la figura de Organo rector y se
concluyé con exito el plan de desescalada del personal de la
CDEEE, entregdndoles sus prestaciones y derechos adquiridos y a la
vez haciendo recontrataciones del personal calificado para apoyo en
todas la areas del MEMRD, en ocasion de la nueva restructuracion

organizativa en la que hoy estd inmerso.

En este sentido, los esfuerzos del MEMRD han estado destinados a
la realizacion de las diversas actividades atendiendo a cada
subsector. Cabe destacar que a inicios de este afio la situacion de la
pandemia del Covid-19 fue esclareciéndose un poco méas en
términos econdmicos, gracias al proceso de vacunacion impulsado
desde la presidencia, en el que nuestro ministerio ha tenido una
activa participacion, impactando positivamente en la produccion
nacional e institucional, y dando un respiro a aquellos sectores que

han sido afectados por la crisis mundial producto de esta pandemia.

Entrando en materia, desde el sector energia, a principios del
periodo se firmdé el Pacto Nacional para la Reforma del Sector
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Eléctrico (Pacto Eléctrico), el cual resume un conjunto de acuerdos,
compromisos, politicas y principios que tienen como objetivo
central iniciar las soluciones consensuadas a los problemas nodales
del subsector eléctrico nacional. Junto a otras instrucciones
publicas y privadas y bajo el mandato del CES, el MEMRD ha
trabajado en la elaboracién y revisidon del borrador de reglamento de

aplicacion del Pacto Eléctrico.

También, se promovio la suscripcion y adjudicacion de nuevos
contratos PPA, los cuales deberan ser firmados por las empresas
distribuidoras de electricidad. Estos nuevos contratos totalizarian
alrededor de 400 MW brutos de energia de fuentes eolicas y

fotovoltaicas.

En el area de hidrocarburos, finalmente fue aprobado ante la
Camara de Diputados el contrato entre Apache Dominican Republic
Corporation LDC (la cual cambié de nombre a APA Dominican
Republic Corporation LDC) y el Estado dominicano para la
exploracién y explotacion de hidrocarburos en area costa afuera
blogue SP2. Luego se remitiéo para conocimiento, al Senado de la
Republica y posteriormente a la Comisién de Asuntos Energéticos

para su estudio.

En fecha 3 de agosto de 2021 el Poder Ejecutivo, mediante la
expedicion de la resolucion Presidencial No. 159-21 aprobo6 el
Contrato entre el Estado dominicano, y APA Dominican Republic
Corporation, LDC, para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en el area Costa Afuera SP2, de la cuenca de San

Pedro de Macorfis.

Por otro lado, se realiz6 un borrador del Reglamento de Disefio,

Construccion y Operacion, de Gaseoducto Tradicional para Gas
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Natural, ayudando este a la ampliacion y robustecimiento
institucional de la Resolucion No. R-MEM-REG-036-2019, donde se
elaboraron normas y procedimientos que regiran los permisos de
construccién de dichos gaseoductos, asi como también las normas
de fiscalizacién que se llevaran a cabo una vez otorgados los
permisos. Este reglamento contempla la adopcion de regulaciones
internacionales y cdédigos de construccién considerados como

mejores practicas a nivel mundial.

En el d&mbito del ahorro y eficiencia energética, continuaron las
acciones emprendidas por el MEMRD desarrollandose campafias
sobre el uso racional de la energia, mediante la promocién y
ejecucion de actividades educativas en todos los niveles y con la
publicacién de material de interés accesible para todos los

ciudadanos a través de portal del ministerio.

Se dio continuidad al programa de Charlas de “Uso Racional de la
Energia” en las instituciones gubernamentales, concientizando a
1,708 personas durante este afio en 77 grupos de funcionarios
publicos. Por igual, se destinaron aproximadamente 914 horas de
trabajo de campo para la realizacion de las auditorias energéticas en
distintas instituciones gubernamentales, con el objetivo de generar
propuestas que mejoren el rendimiento energético de las

edificaciones y reducir el consumo de energia de la institucién.

En cuanto a la seguridad e infraestructura energética, a los fines de
garantizar un servicio energetico de calidad coherente con los
objetivos de crecimiento econdémico del pais y evitar pérdidas
econdmicas, como una de sus funciones, el ministerio continud su

“Plan Anual de Mantenimiento de las Infraestructuras Energéticas”,
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bajo los lineamientos establecidos y normas estandarizadas, en la

cual se ejecutaron 39 visitas de inspeccidn durante este afio.

En el ambito de la tecnologia nuclear y sus diferentes aplicaciones,
durante este afio se continuaron las realizaciones de importantes
iniciativas, pese a la condicion de salubridad que afronté el pais
debido a la pandemia del COVID-19. En ese sentido, se
redireccionaron los recursos a favor de los organismos para
enfocarlos a la investigacion y apaliar la crisis sanitaria. Se elabord
el Marco Programéatico Nacional para el periodo (2021-2025), el
cual consiste en una herramienta de programacion estratégica,
establecida de comun acuerdo entre el pais y el Organismo
Internacional de Energia Atomica (OIEA), para las actividades de

cooperacion técnica (CT) previstas en dicho periodo.

En cuanto el sector de la mineria, se continuaron los programas de
fiscalizacion de exploracion y explotacion minera con el
otorgamiento de concesiones a favor de los peticionarios que
cumplen con los requisitos legales definidos, bajo criterios de
responsabilidad medioambiental y la aplicacion de mejores
practicas, en la cual se aprob6 el Protocolo Técnico para Visitas de
Fiscalizacion, Seguimiento y Control de Concesiones de
Exploraciones y Explotaciones Mineras y Plantas de Beneficio.

En el ambito medio ambiental, se ejecutd el proyecto
“Fortalecimiento de los Sistemas de Vigilancia y Programas de
Monitoreo para Instalaciones Hidraulicas en la Region, usando las
Técnicas Nucleares para Evaluar los Impactos de la Sedimentacidn
como Riesgo Social y Ambiental”, junto con el apoyo técnico del
Viceministerio de Energia Nuclear, y el patrocinio del Organismo
Internacional de Energia Atomica (OIEA). Su objetivo es identificar
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la procedencia de los sedimentos en la Presa de Hatillo, para lo cual

se seleccionaron en los puntos identificados.

En ese mismo tenor, la Republica Dominicana aprobo y firmo la
Declaracion de Principios de la Iniciativa Renovables en
Latinoamérica y el Caribe (RELAC). La misma va dirigida a
incrementar la capacidad de respuesta de la region ante la crisis
climatica, mediante la armonizacion del crecimiento econémico y la
reduccion de gases de efecto invernadero (GEI) en el sector
eléctrico, estableciendo una meta regional de 70% de penetracion de
energias renovables para el 2030. Desde el mes de noviembre de
2021 hasta diciembre de 2022 la Republica Dominicana ostentara la
primera co-Presidencia Pro Tempore de la Iniciativa RELAC, la
cual sera compartida con Ecuador. La PPT fue presentada durante
una reunion ministerial de miembros de RELAC en el marco de la
Semana de la Energia de OLADE.

Finalmente, y no menos importante en cuanto a la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITIRD), a inicios de
2021, el MEMRD, a través de la Secretaria Ejecutiva EITI-RD se
culmind el proceso de elaboracion del Cuarto Estudio de Alcance y
Materialidad EITI-RD, para el cual se contrat6 a la firma Deloitte,
siendo aprobado el documento final por la Comisién Nacional EITI-
RD.

De igual forma, en este periodo se completé el proceso de
recopilacién de informacion y datos, correspondiente a los afios

2019 y 2020, para el Informe Contextual.




1. Informacién Institucional

2.1 Marco filoséfico institucional

El ministerio de Energia y Minas, creado mediante la Ley No. 100-
13 del 30 de julio de 2013, es una unidad bésica del Poder
Ejecutivo, del cual depende. Ejerce la rectoria de los sectores
energéetico y minero de la Republica, en su calidad de o6rgano de
planificacién, direccion, coordinacion y ejecucion de la funcidn
administrativa del Estado. Su Mision consiste en formular y
administrar politicas para el aprovechamiento integral de los
recursos energeticos y mineros de la Republica Dominicana, bajo
criterios de transparencia, eficiencia y sostenibilidad ambiental,

econOmica y social.

Para alcanzar la Vision de futuro y cumplir con la Misién, se han
identificado los ejes y los objetivos estratégicos correspondientes,
todos ellos articulados a las areas sustantivas o procesos misionales
del MEMRD, a partir de la identificacién de estrategias y productos
institucionales como parte de la cadena de valor publico del
ministerio.

a. Mision
“Formular y administrar politicas para el aprovechamiento integral
de los recursos energéticos y mineros de la Republica Dominicana,
bajo criterios de transparencia Yy sostenibilidad ambiental,
econdmica y social”.

b. Vision
“Ser una entidad de excelencia en la formulacién y ejecucion
eficiente, responsable y transparente de politicas de desarrollo, para

el aprovechamiento integral y gestion sostenible de los recursos
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energéeticos y mineros, en beneficio de las presentes y futuras

generaciones de dominicanos”.

c. Valores

e Lealtad al Interés Nacional
e Integridad
e Excelencia

e Liderazgo

2.2 Base Legal

Hasta la promulgacién de la Ley NUam. 100-13, en los sectores de
energia y minas de la Republica Dominicana intervenian diferentes
instituciones, de forma muy dispersa y sin un direccionamiento

estratégico compartido.

En lo relacionado al Sector Energético, al promulgarse la Ley Num.
125-01 y sus posteriores modificaciones, el subsector eléctrico
experimenté su mas importante transformacion en términos
institucionales. En efecto, de acuerdo con esta ley, la formulacién y
administracién de politicas, los aspectos regulatorios y de
fiscalizacion, asi como la coordinacién de planes, programas y
proyectos y otras iniciativas, se concentraban en las siguientes
instituciones: la Comision Nacional de Energia (CNE), la
Superintendencia de Electricidad (SIE) y la Corporacién

Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE).

La promulgacion de la Ley No. 100-13 en julio de 2013 introduce

una reforma institucional de gran importancia al reservar al
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Ministerio de Energia y Minas de la RepUblica Dominicana
(MEMRD) la rectoria del sector energético y de la mineria metalica
y no metélica nacional. Como lo dispone el Articulo 2 de la ley
“...corresponde al Ministerio de Energia y Minas, en su calidad de
organo rector del sistema, la formulacion, adopcidn, seguimiento,
evaluacion y control de las politicas, estrategias, planes generales,
programas, proyectos y servicios relativos al sector energético y sus
subsectores de energia eléctrica, energia renovable, energia nuclear,
gas natural y la mineria, asumiendo todas las competencias que la
Ley No. 290, del 30 de junio del 1966, y su reglamento de
aplicacion otorgaban al Ministerio de Industria y Comercio en
materia de Mineria y Energia, y ejerciendo la tutela administrativa
de todos los organismos auténomos y descentralizados adscritos a

su sector”.

La Ley fundacional del MEMRD deroga todas las atribuciones que
en materia energética la Ley No. 125-01 reconocia a la CNE al
disponer lo siguiente: “la referencia que en materia de energia,
minas e hidrocarburos se hagan en cualquier disposicion legal o
reglamentaria, contrato, convenio, concesion, licencia o documento
legal anterior a la entrada en vigor de la presente ley, seran
entendidas como referencias y competencias del Ministerio de
Energia y Minas”. Hacia finales de 2013 la Ley No. 142-13 agrega
el articulo 24 a la Ley No. 100-13. Este dispositivo legal dispuso la
vigencia durante cinco afios de las atribuciones, facultades vy
funciones de la Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas
Estatales (CDEEE), en su “su condicion de entidad lider vy
coordinadora de todas las estrategias, objetivos y actuaciones de las

Empresas Eléctricas Estatales, asi como aquellas en las que el

1)
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Estado sea propietario mayoritario o controlador y se vinculen al
funcionamiento del sistema eléctrico nacional”.

En este sentido se destaca la emision de Decreto 342-20, en el cual
se dan los primeros pasos para la eliminacion de duplicidades y
dispersion de funciones entre diversas entidades del sector publico
vinculadas al Sector Energético, declarandose de alta prioridad la
liquidacion de la Corporacion Dominicana de Empresas Estatales
Eléctricas (CDEEE). Este decreto establece la creaciéon de una
Comisién Liquidadora, presidida por el Ministerio de Energia y
Minas, entidad a la que se le transfieren las funciones, atribuciones
y facultades de la CDEEE.

A la vez, y con el mismo fin, se emitio el Decreto 375-20, mediante
el cual se dispone la conformacion del Consejo Unificado de las
Empresas Distribuidoras de Electricidad (EDES), quienes tendran a
su cargo la administracion y funcionamiento de las empresas
distribuidoras 'y comercializadoras de energia del pais
(EDENORTE, EDESUR y EDEESTE). Dentro de las primeras
medidas adoptadas por los miembros del Consejo, se aprobd llevar a
cabo la auditoria instruida por el presidente Luis Abinader a estas
empresas, paso inicial para alcanzar el objetivo general definido de
lograr un sector energético financieramente sostenible, con miras a
homologar y unificar los procesos administrativos, econdmicos,
financieros, operativo y de direccion de las tres empresas

distribuidoras.

Por su parte, el sector minero nacional estuvo gestionado por la
Direccion General de Mineria (DGM), cuyas raices historicas se
remontan a la antigua “Secretaria de Estado de Agricultura y

Mineria”, creada por la Ley No. 3435 del 21 de noviembre del 1952.

1)
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Mas tarde la Ley No. 4043, de fecha 9 de febrero de 1955, creo la
Secretaria de Estado de Asuntos Hidraulicos, confiriéndole
competencias en el ambito de “la exploracién y explotacién de
yacimientos mineros, canteras y depdsitos de guano, de petrdleo y
demas hidrocarburos, y vigilancia de las concesiones y de los

contratos correspondientes”.

Posteriormente la Ley No. 146 del 4 de junio de 1971 establecio las
reglas de juego del sector, las cuales todavia rigen en el ambito de
la exploracion y explotacion de los recursos mineros, metalicos y
no metalicos, en la Replblica Dominicana. Su dominio abarca las

substancias minerales de toda naturaleza.

Con la creacion del MEMRD, la Direccion General de Mineria
(DGM), antes dependencia del Ministerio de Industria y Comercio
queda como una unidad institucional mas de su estructura funcional
y técnica, coordinando y planificando sus acciones con el
Viceministerio de Minas, creado por la referida ley fundacional del
MEMRD. La Ley No. 146-71 no define a la Direccion General de
Mineria como un o6rgano de la administracion con personalidad
juridica de derecho publico, patrimonio propio y capacidad para

adquirir, ejercer derechos y contraer obligaciones.

En ella se establece que esta entidad es el organismo estatal
encargado de promover el desarrollo del pais y de salvaguardar el
interés nacional en todo lo concerniente a la industria minero-
metalurgica, cualquiera que sea su organizacion o dependencia en la
Administracion Publica y la naturaleza del caso que lo requiera. En

este sentido, sus funciones fundamentales son de caracter técnico-

1)
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cientifico y administrativo-legal y corresponden al viceministerio
de minas del MEMRD.

Los objetivos fundamentales del MEMRD en materia minera son
formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica nacional en materia
de exploracién, explotacion, transformacion y beneficio de
minerales, metalicos y no metalicos, y velar por la proteccién,
preservacion y adecuada explotacion de las sustancias minerales
que se encuentren en el suelo y subsuelo nacional y submarino de la

Republica Dominicana.

2.3 Estructura organizativa

A continuacion, se listan los principales funcionarios de la
organizacion, destacandose aquellos que dependen jerarquicamente
del Despacho del ministro:

e Antonio Almonte Reynoso (ministro de Energia y Minas)

e Rossy Walkiria Caamafio Orozco (viceministra de
Hidrocarburos y Jefa de Gabinete)

e Rafael Gomez Del Giudice (viceministro de Energia)

e Alfonso Rodriguez Tejada (viceministro de Ahorro vy
Eficiencia Energética)

e Alfonso Rodriguez Tejada (viceministro de Energia Nuclear)

e Fausto Pérez Santos (viceministro de Seguridad Energética e
Infraestructura)

e Miguel Angel Diaz Diaz (viceministro de Minas)

e Omar Dotel (director de Asuntos Ambientales y Cambio
Climatico)

i
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Marcelino Mordan (director de Gestion Social)

Matilde Balcacer (directora Legal)

Anabelle Reynoso Adolphus (directora de Planificacion y
Desarrollo)

Domingo del Pilar (director de Comunicaciones)

Wanda Contreras (directora Administrativo y Financiero)
Gustavo Mejia-Ricart (director de Relaciones Internacionales)
Luis Valdez (director de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion)

Luis Pefia (director de Recursos Humanos)

Elvis Antonio Abreu Encarnacién (director de Seguridad)
Scarlet Garcia Caro (directora de Analisis Econdmico y
Financiero)

Delmis Marte (encargada Departamento de Libre Acceso a la

Informacion Publica)

Dependencias del Ministerio de Energia y Minas

A partir de la Ley 100-13 y sus modificaciones, el Ministerio de

Energia y Minas funge como 6rgano rector de los sectores energia y

mineria. De este modo, las siguientes son las organizaciones que

dependen jerarquicamente de este:
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e Energia
o Comisiéon Nacional de Energia (CNE)
o Superintendencia de Electricidad (SIE)

o Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas
Estatales (CDEEE, en proceso de liquidacion)

o Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras de
Electricidad

e Mineria

o Direccion General de Mineria (DGM)
o Servicio Geoldgico Nacional (SGN)

o Direccién de Remediacion Ambiental

2.4 Planificacion estratégica institucional

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Energia y
Minas de la Republica Dominicana (MEMRD) para el periodo 2021
— 2024 representa la actualizacion de este con base en la edicién del
2017-2020 y surge como resultado del esfuerzo conjunto de los
colaboradores del ministerio, especialmente de la alta direccion, asi
como los directores y encargados departamentales al igual que los
técnicos que aportaron sus conocimientos especializados para

enriquecer este compromiso de produccidn institucional.

En este sentido, el PEI define y organiza el accionar institucional
para el logro de tal propdsito. Méas alla de este objetivo, siendo el
instrumento de planificacién de mayor relevancia entre las

instituciones de los sectores bajo su competencia, sus contenidos se

i
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articulan al direccionamiento estratégico del desarrollo nacional,
plasmado en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), los
objetivos de mediano plazo del Plan de Gobierno del Excelentisimo
Sefior presidente de la Republica, Luis Abinader, asi como los
principales compromisos internacionales asumidos por el pais tales
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) vy la
Conferencia de las Partes de las Naciones Unidas con énfasis en el
Cambio Climatico (COP21 y ratificado en la COP25).

El Plan de Accién 2021-2024, contiene los siguientes elementos:
alineamiento superior a la END y al Plan de Gobierno, ODS vy resto
de compromisos internacionales acerca de los objetivos y los
resultados esperados respecto a ellos; las estrategias por objetivos y
vinculados con cada eje estratégico, identificandose para cada una
de ellas las acciones clave esperadas; finalmente, se definen los
productos resultantes de cada estrategia identificada (Productos por
Estrategias), acompafiados de sus indicadores y metas cuantificables

y sujetas a monitoreo anual para evaluar su eficacia.

Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen las lineas maestras de
intervencion que facilitan la operativizacion de los desafios

centrales del desarrollo en materia energética y minera.

Los principales Ejes para la formulacion e implementacion de

politicas de desarrollo, son los siguientes:

* Eje I. Consolidacion de la rectoria institucional.

i
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Fortalecer el marco normativo e implementar politicas reguladoras
para el correcto desenvolvimiento de los sectores energético y
minero, asumiendo la rectoria, y delimitando las funciones de las

instituciones adscritas.

Objetivo estratégico 1.1. Fortalecer el marco normativo e
institucional de los sectores energia y mineria y sus aplicaciones,
definiendo roles acordes con los niveles jerarquicos que promuevan
la eficiencia y transparencia del gasto publico y el desarrollo

coherente de dichos sectores.

Objetivo estratégico 1.2. Desarrollar medidas de politicas de
caracter global y con alcance nacional en los sectores energético y

minero.

 Eje II. Transicion energética y aprovechamiento de recursos

endogenos.

Promover el uso de fuentes energéticas renovables y no renovables
nacionales de forma eficiente, mediante nuevas tecnologias,
conduciendo hacia una transicion energética, limitando Ila
dependencia de las importaciones de hidrocarburos, e

incrementando la seguridad energética.

Objetivo estratégico 2.1. Impulsar la adopcién de nuevas
tecnologias que estimulen la transicién energética gradual, a través
de la diversificacion en el uso de fuentes renovables de energia y
aquellas que reduzcan las emisiones de gases de efecto invernadero,
la promocion de la eficiencia energética y el incentivo a la
investigacion, innovacion y desarrollo y la resiliencia del sector

energetico.
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Objetivo estratégico 2.2. Promover e implementar lineas de
accion para incrementar la seguridad energética en cuanto al
abastecimiento de las infraestructuras en cumplimiento con las

normas medioambientales.

Objetivo estratégico 2.3. Promover las actividades de

exploraciéon y explotacién petrolera.

* Eje III. Explotacion minera sostenible, sustentable y responsable.

Promover la actividad minera, en todas las escalas, con criterios de
sostenibilidad, responsabilidad social y ambiental, en cumplimiento

de las normas aplicables.

Objetivo estratégico 3.1. Impulsar el aprovechamiento de los
recursos mineros, asi como difundir y promover la actividad minera,
bajo estrictos criterios de responsabilidad y sostenibilidad

econdmica, social y ambiental.

Objetivo estratégico 3.2. Fortalecer los mecanismos
regulatorios e institucionales para la fiscalizacion de la exploracidn

y explotacion minera.

* Eje IV. Promocion del wuso pacifico de las aplicaciones

tecnoldgicas nucleares.

Generar capacidades humanas y de infraestructura que permitan al
pais ejecutar efectivamente la regulacion de las aplicaciones de
radiaciones ionizantes, aprovechar las fuentes primarias de energia
de origen atomico para salvaguardar la integridad del personal

ocupacionalmente expuesto y la poblacién en general.
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Objetivo estratégico 4.1. Fortalecer la seguridad radioldgica y
fisica, asi como ampliar la conciencia y promocion de las
aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines pacificos,
asegurando el cumplimiento de los estandares nacionales e

internacionales.

* Eje V. Mejora de los procesos y desarrollo institucional.

Implementar mejoras continuas para la capacitacién y formacion de
los recursos humanos, asi como de sistemas de gestion
gubernamental que promuevan la transparencia en el manejo de los
recursos financieros de forma eficiente, garantizando resultados
O6ptimos de cara a la relacion con los grupos de interés de la
institucion.

Objetivo estratégico 5.1. Establecer e implementar lineas de
accion de formacion y profesionalizacion del personal y asegurar la
mejora continua de los procesos que garanticen el cumplimiento

eficaz y versatil de la mision y funciones institucionales.

Objetivo estratégico 5.2. Administrar de manera transparente
y con eficiencia y eficacia los recursos a los fines de brindar

servicios institucionales de calidad.
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3.1

I1l. Resultados Misionales

Informacién cuantitativa, cualitativa e indicadores de los
procesos misionales.

Desde el Ministerio de Energia y Minas se han alcanzado los

siguientes resultados misionales:

Viceministerio de Energia:

A través del indicador “nivel de ejecucion de las licitaciones
energéticas” se ha logrado incrementar la Transparencia en
las Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios y Obras
del sector, con el fin de lograr precios competitivos en las
compras de energia de las empresas distribuidoras.

Se ha impulsado la adopcion de nuevas tecnologias que
estimulen la transicion energética gradual a través de la
diversifican de la matriz energética con énfasis en la energia
renovable, con el objetivo de lograr un 25% de penetracion de
energia renovable al afio 2025, y también, se ha mejorado la
planificacion del sector eléctrico. En este caso el indicador
vinculado a este resultado es el “Porcentaje de generacion a
base de energia renovable”. En el 2021 se estd trabajando

para alcanzar el 21%.

Con el objetivo de reducir la tarifa eléctrica en el pais y para
garantizar la estabilidad del sistema eléctrico nacional, se
lanz6 la Licitacion Publica Internacional denominada “EDES -
LPI-NG-01-2021", para la compra de energia y potencia, con
una potencia total a contratar de hasta un maximo de 800
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MW, la cual debera ser producida por dos (02) centrales de
generacion ciclo combinado a gas natural en la Bahia de

Manzanillo, Prov. de Montecristi.

Entre los meses de octubre y noviembre de 2021 fueron
firmados diez (10) Contratos de Compra de Energia Eléctrica
(PPA, por sus siglas en inglés) con empresas generadoras
propietarias de proyectos de tecnologia fotovoltaica, por un
total de 497 MW netos de capacidad. Con este logro se
contempla el incremento de la produccion y suministro de
energia eléctrica limpia en unos 940 GWh anualmente,
evitando con esto la emision a la atmdsfera de unas 584,815
Toneladas de CO2.

Se llevd a cabo el proceso de adecuacion del Sistema
“Bonoluz” para la validacion de la facturacion de los Clientes
“Bonoluz” de las EDES, asi como la gestion de las
informaciones antes las EDES y el programa SUPERATE,
realizandose reuniones mensuales con las partes involucradas
en el proceso y el seguimiento a las acciones acordadas para

la ejecucion de dicha adecuacion.

Se concluy6 con la elaboracion de los términos de referencia
para la Licitacion del Contrato para la Operacién vy
Mantenimiento (O&M) de la Central Termoeléctrica Punta
Catalina (CTPC), proceso que serd realizado por la Fiduciaria
Reservas, conforme a las atribuciones que le fueron
concedidas en conformidad con el Decreto presidencial No.
538-21, mediante el cual se constituye el Fideicomiso Publico
CTPC.
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Se dio inicio al desmonte gradual de los subsidios a la tarifa
electrica, en busca de contribuir en el logro de un servicio de
calidad y financieramente sostenible para la nacion, asi como
también integracion de la Direccion de Electrificacion Rural
y Sub-urbana (DERS) a nuestro Viceministerio de Energia
por medio de la cual se han estado llevando a cabo trabajos
de electrificacion en comunidades rurales y sub-urbanas de
todo el pais a partir de fuentes renovables y no renovables de
energia, fomentando la cultura del ahorro, manejo

responsable de la energia y el cuidado del medio ambiente.

Viceministerio de Ahorro y Eficiencia Energética:

Se logr6 aumentar una poblacion de personas educadas y
edificadas sobre el uso de las energias alternativas, ahorro y
eficiencia energética, logrando el objetivo de inculcar una
cultura de ahorro y eficiencia energética a 200 visitantes del

Parque Tematico de Energia Renovable PTER.

Se logré concientizar a 1,708 colaboradores de 77
instituciones publicas, privadas y sin fines de lucro sobre el
uso racional de la energia, impartidas de forma virtual y
presencial, teniendo como objetivo crear una cultura del uso
racional y responsable de la energia, con miras al logro de la
vision al 2030 del pacto eléctrico nacional.

Se formaron 90 gestores energéticos que fungen como
responsables en la implementacion de un sistema de gestidn
de la energia en las organizaciones, con miras a fortalecer el
desempefio energético nacional.

Se capacitaron 12 funcionarios en la norma ISO 50001:2018
“Sistemas de Gestion de la Energia”, y el disefio del Manual

“Sistema de Gestion de Energia para el Ministerio”.

i
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Actualmente se esta trabajando en la implementacion de dicha
norma, que tiene como objetivo, lograr la mejora continua de
la gestion de los recursos energéticos de la institucion, bajo
un estdndar internacional de eficiencia y calidad. Asi mismo,
se capacité la misma cantidad de personas en la ISO
50002:2014 sobre los “Requisitos del proceso de realizacion
de una auditoria energética en relacion con la eficiencia
energética”, y 19 funcionarios en la norma ISO 9001:2015

sobre el “Sistema de Gestion de la Calidad”.

Actualmente se trabaja en un convenio de cooperacion
interinstitucional de energia alternativa de transporte, con el
objetivo de creacion de politicas publicas que fomenten el
uso de energia, adoptando los lineamientos del Plan
Estratégico Nacional de Movilidad Eléctrica, identificando
los desafios y planteados las lineas de accion para la
materializacion de los principios rectores de la movilidad y
contenidos en los numerales 7 y 8 articulo 6 de la Ley Num.
63-17.

Bajo el Proyecto Transicion Energética con la Agencia
Alemana de Cooperacién al Desarrollo (G12), se realizo el:

o Proyecto de Electrificacion Rural en la comunidad de
Sabana Real.

o Elaboracion del mapa regulatorio del sector eléctrico.

o Realizacion de aplicacion movil para el Subsector
Eléctrico Dominicano.

o Estudio prospectivo del hidrogeno verde en la Republica
Dominicana.
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o Diagnostico de la situacion actual del consumo de
combustibles sélidos para cocinar y el uso de cocinas

eficientes para evaluar alternativas de intervencion.

Viceministerio de Energia Nuclear:

Se logrd capacitar personal técnico en Tecnologia Nuclear
con el objetivo de aumentar los Recursos Humanos en las
areas de: Alimentacion y agricultura, gestiéon de recursos
hidricos y de medio ambiente, salud humana y nutricion,
planificacion energética, seguridad radioldgica y seguridad
fisica nuclear, asi como también difundir hacia el publico

general las aplicaciones y beneficios de la tecnologia nuclear.

A lo largo de este afio se ha perseguido el cumplimiento de
los requisitos de proteccion radiol6gica y seguridad fisica y
aumento de la cultura de la seguridad radiolégica en
instalaciones que utilicen fuentes de radiacién ionizante o

equipos generadores de radiacién ionizante.

Se gestiond la integracion del pais en proyectos
interregionales como son proyectos de investigacion para
estudios de enfermedades que saltan de animales a humanos
(ZOODIAC) y los proyectos NUTEC, que tiene como objetivo
la gestion del plastico como contaminante y el proyecto
IMPACT, que es el programa de terapia para el cancer.

Se concluyd la elaboracion del Marco Programéatico Nacional
para el periodo (2021-2025), se esta a la espera de la firma
entre Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) y
el Ministerio de Energia y Minas.

1)
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Viceministerio de Hidrocarburos:

e A través de la administracion del contrato petrolero Bloque
SP2-Apache, se ha incrementado la transparencia mediante
las fiscalizaciones a las operaciones petroleras y las
actividades técnicas derivadas de los compromisos del

contratista con el Estado dominicano.

e Se logré aumentar la fiscalizacion a las infraestructuras de
hidrocarburo en Terminales, Grandes Consumidores y Otros

Usuarios.

e Se incrementé la informacion geofisica de las cuencas
sedimentarias con potencial de explotacion de hidrocarburos

en el sur del pais.

e Se incrementaron los puntos de la red gravimétrica relativa
nacional, con el fin de identificar estructuras geoldgicas con
potencial de hidrocarburos. El indicador relacionado a este
resultado es “Nivel de ejecucién de reporte de puntos de

gravimetria relativa incrementados”.

e Se suscribié un acuerdo de cooperacidon con la Asociacion
Dominicana de Empresas de la Industria del Combustible
(ADEIC), para desarrollar planes de respuestas a crisis y
emergencias con el fin de asegurar el abastecimiento de

hidrocarburos para la generacion eléctrica a nivel nacional.
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Viceministerio de Seguridad Energética e Infraestructura:

Se desarrolld el proyecto “La Promocién de la Seguridad
Energética”, consistiendo en un programa de disertaciones
con el que se busca crear una cultura de Seguridad Energética
entre los agentes energéticos, apoyado con la creacion y
distribucion de materiales didacticos, y por ultimo su difusion
en medios digitales del MEMRD.

Fue entregado wun estudio de investigacion sobre La
Incidencia del Cambio Climatico en la Planificacion
Energética, cuyo objetivo es identificar las oportunidades
para incrementar la resiliencia del sector energético de

América Latina y EI Caribe frente al cambio climatico.

Viceministerio de Minas:

Se incrementaron los procesos de seguimiento y monitoreo a
las operaciones de las concesiones de exploracidon vy
explotacion mineras otorgadas, con el fin de determinar el
cumplimiento legal por parte del concesionario. El indicador
relacionado a este resultado es “Porcentaje de cumplimiento
de las concesiones mineras otorgadas que cumplen con la ley
147-71”, donde se refleja un cumplimiento del 90% en las

concesiones de exploracion y un 70% en las de explotacion.

Se reenfoco el anteproyecto del Sistema Nacional de Gestion
de la Renta Estatal Energética-Minera que permitird la
distribucion adecuada de los recursos provenientes de la
industria extractiva, para el logro de los siguientes objetivos:
1. Crear un sistema transparente tanto, para la contribucion,

como del uso de los fondos mineros generados por la Ley no.

i
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64-00; 2. Garantizar que los fondos sean utilizados para el
apoyo del desarrollo sostenible de las comunidades y la
nacion; 3. Crear un fondo para emergencias nacionales. Ej.
Pandemia. Se espera iniciar a principios de 2022 un proceso
amplio de consulta sobre la estructura del fideicomiso
propuesto, de modo tal que se cuente con la participacion de

los actores relevantes de las comunidades.

Se continud el proceso de cumplimiento del Estado en el
otorgamiento de titulos definitivos a terceros de la localidad
del Nuevo Llagal, Maimén, Monsefior Nouel, a través de la
gestion del MEMRD. En el dltimo semestre se realiz6 el
depdsito de solicitud de transferencia por ante la DGII.

Se continuaron los trabajos relacionados a la remediacion
ambiental en la mina de Barrick Pueblo Viejo en Cotui, los
cuales tratan de lograr una vigilancia y seguimiento mas
efectivo de las acciones para la reduccion de los impactos de
los pasivos ambientales en la zona de influencia de ese

proyecto minero.

Siguiendo en esa misma linea, se continuaron las actividades
de fortalecimiento del tema minero a través del programa “El
Aula del Saber”, instrumento educativo que crea
conocimiento técnico en las comunidades e instituciones, que
persigue la formacion de una visién objetiva sobre la
industria extractiva. Como resultado de este se realizaron 27
talleres en modalidad virtual y presencial, dirigidos a
comunidades de Monte Plata, Barahona, San Juan de la

Maguana, Dajab6n y Santo Domingo.

)
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Como parte de las participaciones a nivel internacional, el
MEMRD participé en la Cumbre Internacional de Ministros
de Minas (IMMS) centrandose en ¢l tema “Prepararse para el
futuro: fomentar la resiliencia en la industria de los
minerales”, organizada en el marco de la Convencion PDAC
2021 de manera conjunta con el Foro Econdmico Mundial, el
cual propicio un dialogo ministerial sobre las perspectivas de
la mineria en la recuperacion post-covid, explorando los

desafios y oportunidades que afectan a la industria.

En el marco de la cooperacidén Sur-Sur Triangular, teniendo
como paises actuantes, la Republica Dominicana y Chile
sometieron un proyecto que persigue fortalecer las
capacidades nacionales para desarrollar una fiscalizacién,
seguimiento y control de concesiones de exploracion,
explotacion y plantas de beneficio en respuesta a las leyes,

reglamentos y contratos establecidos en el pais.

Se celebrd el 4to. acto conmemorativo al Dia Nacional del
Larimar, el cual se estableci6 mediante la Ley 17-18 vy
convoca al Ministerio de Energia y Minas a realizar
actividades de promocion de esta piedra semipreciosa, en la

provincia de Barahona.

Direccion de Gestion Social:

Bajo los Programas Especiales de Mejora de Cuencas,
mitigacion procesos de desertificacion y de impactos sociales
(Programa Cultivando Agua Buena), el cual tiene como
objetivo principal apoyar el desarrollo de capacidades
socioambientales de poblaciones locales de las cuencas e

instituciones que actuan en la region, con miras a mejorar la

i
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conservacion de los recursos naturales y la calidad de vida de
los ciudadanos dominicanos, asi como los relacionamientos
de los diversos actores en proyectos de desarrollo territorial,

se realizaron:

o 20 jornadas de reforestacion sembrando alrededor de
16630 plantas de las especies Caoba Criolla, Cacao,
Saman, Mara, Pata de vaca, Musa Paradisiaca, Ciprés,
entre otras.

o Jornadas de limpieza y saneamiento donde contamos con la
participacion comunitarios residentes en las zonas de
impacto del Programa.

o 22 charlas de educacién ambiental y talleres
educacionales.

o 14 visitas, reuniones y gestiones necesarias en las
microcuencas. Como también, construcciones de
infraestructura eficiente.

o De la mano de la fundacion CORMIDOM se construye un
pequefio acueducto comunitario en la Comunidad de
Arroyo Rancho. Un total de 12 hombres trabajaron la obra
de captacidn con el tanque de depdsito.
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IV. Resultados Areas Transversales y de Apoyo

4.1 Desempefio administrativo y financiero

La Direccion Administrativa y Financiera dentro de sus
responsabilidades principales se encuentra la de gestionar los
recursos financieros y fisicos para que de manera eficiente
contribuya con la operatividad y la ejecucion de los planes y

proyectos de la institucion.

Desempefio Financiero

Durante el afio 2021 el area administrativa y financiera generd doce
(12) reportes de ejecucion de la cuenta presupuestaria del SIGEF,
descargados y adecuados para ser publicados en la Direccion de
Acceso a la Informacion Pablica (DAIP) de manera mensual. Estos
reportes también son utilizados como Indicador de Gestion
Presupuestaria y evaluacion que realiza la Direccion General de

Presupuesto.

Por otro lado, la Division de Contabilidad generd doce (12) estados

financieros con sus respectivas notas.

La Divisién de Némina en este afio realizo y cargd sesenta y cuatro

(64) documentos de ndminas.

Se realizo la modificacion de la estructura presupuestaria vigente,
para el afio 2022. Una estructura mas integral que refleje la
produccion de cada programa representado por los viceministerios y

las areas de apoyo, acorde el decreto 342-20 asume las funciones de

i
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la Corporacion Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales
(CDEEE), y la Unidad de Electrificacion Rural y Sub-Urbana
(UERS), la continuidad de los proyectos asumidos por el MEM,
inversiones, contrataciones y servicios de mantenimiento y asi como

el ingreso del personal especializado.

Fue requerido a la Direccion General de Presupuesto un adelanto de
la asignacion presupuestaria del presupuesto 2021, como alternativa
provisional antes de la aprobacion de un presupuesto
complementario, que hiciera frente a los nuevos ingresos de
CDEEE/UERS y el MEM, en cuyo presupuesto original no fueron

contemplados de acuerdo con el siguiente detalle

Presupuesto de junio a agosto 2021

DESCRIPCION JUNIO JULIO AGOSTO  TOTAL GENERAL

1-REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES 3533814704 23.060.838,65 23.060.83865  81.459.824,34

2-CONTRATACION DE SERVICIOS 7.000.000,00  7.000.000,00  7.000.000,00  21.000.000,00
3-MATERIALES Y SUMINISTROS 6.000.00000  6.000.000,00 6.000.00000  18.000.000,00
48.338.147,04 36.060.838,65 36.060.838,65 120.459.824,34

El 02 de Julio fue sometido a las altas instancias, el presupuesto
complementario para el Ministerio de Energia y Minas conteniendo
para nuestro programa de actividades centrales
RD$1,516,307,873.00 Y RD$13,830,334.00 adicionales para el
programa 11 (compartido con DGM) y transferencias a instituciones

adscritas.

iy
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La composicion de los montos mas relevantes es como sigue:

CONCEPTO MONTO

Remunerad ones y contribuciones debido a la absordon 060
del 20% de lanomina existente de lacdees yuers, de acuerdo al MAP o
Proyedtos de Electrificadon rurl y sururbanaen las zonas, norte, sur y este ejecutado por la UERS. 275.50
Adguisicion de terrencs proyectos manzanillo 200,00
Contratacion y servicios determinado principalme nte por conce pto de: 353.00
Servicio: tecnicos profesionales de osesores de penitos nocianoles e intemacionales 82.00
Servicios judicicoles por fema s de titulocion y emborgos de lo cdeee. 40.00
Reporociones, adecuacion y adguisicion de equipos y edificio cdece. 35.00
Publicidod y prapogando por motivo de lcitociones infemaocionoles. 3400
Renovecion v controto por licencios informeticos 2560
Incrementas de los sendcias bosicas 2360
Paga alquiler edificio Bondex [se extendio el controto en lo que se resdecus antigua edificio cdese] 2000

*Montos expresados en millones

Cabe destacar que el presupuesto del 2021 del Ministerio fue un
presupuesto deficitario en su elaboracién por un monto de $621MM
antes de someter el complementario, este no permitia al Ministerio

Ilevar a cabo sus operaciones de manera 6ptima.

Presupuesto 2020 vs Presupuesto 2021
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Desempefio presupuestario

Ejecucion presupuestaria por objeto del Gasto

Proyectado a Diciembre 2021
(Valores en RD$)

PRESUPUESTO EJECUCION PROYECCION

DESCRIPCION AJUSTADO Noviembre DICIEMBRE %
2021 2021 2021
1-REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES 953.908.838,91 616.851.035,72 718.580.479,94 56,7%
2-CONTRATACION DE SERVICIOS 205.911.009,51  160.353.880,18 208.927.652,09 16,5%
3-MATERIALES Y SUMINISTROS 51.586.413,15  37.619.691,78 38.191.115,23 3,0%
4-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.400.000,00 78.000,00 528.000,00 0,0%
5-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - 0,0%
6-BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 45.247.454,00  41.203.349,62 41.285.987,19 3,3%
7-OBRAS 5.848.120,03 5.548.116,00 5.548.116,00 0,4%

Totales 1.266.901.835,60 856.105.957,30 1.007.513.234,45

El Ministerio de Energia y Minas al 30 noviembre obtuvo una
ejecucion  presupuestaria acumulada por un valor de
$856,105,957.30 con una proyeccion para el mes de diciembre 2021
de RD$1,007,513,234.45 y wuna representacion porcentual con
respecto al presupuesto de un 79.5%. siento las partidas de
remuneraciones y contrataciones la de mayor impacto con un 56.7%

reflejando el cambio organizacional del ministerio actual.

En este orden la partida de contratacién de servicios, con gastos
pendiente de ejecutar al momento de elaborar el informe con una
ejecucion de un 16% incluyen partidas como el pago a abogados por
los servicios de arbitraje y abogados RD$57,000,000.00, servicios
basico RD$7,900,000.00, Publicidad RD$4,570,000.00, Alquileres
RD$20,593,460.00, Viaticos RD$3,900,000.00 servicios técnicos
profesionales, Eventos General RD$6,600,000.00, Mantenimientos
vehiculos RD$2,500,000.00, Licencias informaticas
RD$13,900,000.00, Seguros personales RD$1,600,000.00, Servicios
de alimentacion RD$11,900,000.

@
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La direccion administrativa y financiera con miras a generar
informacion actualizada, a partir del mes de agosto elabora
informes de ejecucion presupuestaria, para andlisis y revision de las
partidas presupuestarias del gasto y dar informes actualizados al
ministro, viceministros y demas instancia del Ministerio de Energia

y Minas.

Estos informes se clasifican de acuerdo con:

e Objeto del gasto

e Clasificacion economica del gasto

e Comparativo del mes con variaciones absolutas vy
porcentuales

e Acumulado al afio

Impacto Presupuesto 2022 e integracion PACC

En la formulacion del presupuesto 2022 la direccion administrativa
y financiera y el departamento de presupuesto se establecieron
reorganizar la forma en la cual se realizaba el presupuesto en afios

anteriores.

Para esto se organizaron reuniones con las diferentes 4&reas
(Viceministerios, Direcciones y Departamentos), donde la Direccion
administrativa y financiera trazaba las pautas para la formulacién y

elaboracion del proximo presupuesto del afio 2022.

Esto se hizo con la implementacion de nuevos formularios que van
relacionados con el Plan Anual de Compras y Contrataciones
(PACC) vy las partidas presupuestarias acordes a las necesidades de

las areas.

)
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El presupuesto del 2022 fue por un monto de $2,779MM, esto nos
permitird que el Ministerio pueda ejecutar las politicas y las
funciones asumidas de manera mas integral y obtener mayores

resultados.

Presupuesto Ajustado 2021 vs Presupuesto 2022
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La Division de Contabilidad cumpliendo con los procesos del
SIGEF mejorando la calidad de las informaciones ejecuté
reclasificaciones importantes en proyectos que desde su creacion
permanecian sin liquidar como:

o EI tanque de depoésito el Nuevo Llagal por un monto de RD$
2,687,332.15, obra iniciada en octubre 2018, a solicitud de la
comunidad, mejorando la calidad de vida.

o Construccion del Parque Tematico de Energias Renovables
(PETR) por RD$ 26,433,223.95 millones.

o Inicié su construccion en diciembre 2017, realizada en
cooperacion con el Ministerio de Obras Publicas (MOPC) e

instituciones internacionales y su terreno cedido por el
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fideicomiso de la Ciudad Juan Bosch, orientando al

conocimiento de la energia renovable.

Aperturas de Caja Chica

El Ministerio a inicio del afio 2021 tenia un Fondo reponible por un
monto mensual de RD$172,633.45, aprobado mediante resolucion
namero 117-2021, este valor no se ajustaba a las necesidades

operativas en sus nuevas funciones del Ministerio.

Por este motivo la direccion administrativa y financiera solicité un
incremento por un monto de un milléon de pesos RD$1,000,000.00
mensuales, para las gestiones operativas necesarias. Esto permitio
la creacion y el aumento de varios fondos y cajas chicas del

Ministerio.

También se aperturd una caja para el club de empleados por
RD$50,000.00 reponibles por fondos propios, debido a las
actividades que se realizan en este club (Alquiler de salones,
Eventos y Festividades) y otra por igual valor para atender los
proyectos generados desde la Direccién de electrificacion rural
(ERS).

Tarjeta de combustible

Reconociendo la necesidad de un mejor acceso al servicio a los
empleados, asi como un mejor control y transparencia, se solicito

mediante comunicacion al Ministerio de Hacienda la autorizacion
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para el aumento de limite de crédito para las tarjetas visa flotilla en
Banco de Reservas por RD$2,000,000.00.

Con esta medida se sustituyd el uso de tickets de combustible por
un monto de RD$736,000.00, pasando de 27 unidades a 89 vy

beneficiando a ministro, viceministros, directores y encargados.

Portal de Transparencia

Se atendieron los requerimientos de mejoras del Portal de
Transparencia administrado por la Oficina de Acceso a la
Informacion (OAIl) donde se modifico la plantilla relativa a los
pagos a suplidores, para lo cual se incluyeron dos columnas para
indicar el Monto Pendiente y el Estado de los Pagos (Completivo,

Pendiente y Atrasos).

Implementacion sistema de contabilidad SAP

Con el proposito de la implementacidon del sistema de contabilidad
al inicio del afio 2021, se realizaron los entrenamientos para la
migracion a SAP a cinco (5) integrantes del equipo de contabilidad
y finanzas tratando el tema presentacion del uso del sistema SAP en
contabilidad.

SAP es uno de los principales productores mundiales de software
para gestion de procesos de negocio, y desarrolla de soluciones que
facilitan el procesamiento eficaz de datos y el flujo de informacidn

entre las organizaciones
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El método de implementacion a utilizar para el Ministerio de
Energia y Minas serd el estandar de SAP, conocido como
“Accelerated SAP” (metodologia ASAP). Se aplica a |las
implementaciones de entornos completos, como este caso

respectivamente; considerandose los cincos pasos basicos
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Desempeiio Compras y Contrataciones

Durante el afio 2021 se realizaron compras y contrataciones por un
total de ciento cincuenta y cinco millones trescientos veinte siete
mil quinientos ochenta y nueve con cuarenta y cinco centavos
(RD$155,327,589.45).

Los procesos realizados estuvieron compuestos por cuatro (4)
modalidades, tales como: Compras por debajo del Umbral,
Comparacién de Precios, Compras por Excepcion y Compras

Menores.

TABLA 1. Licitaciones Realizadas en el Afio 2021 Por Tipo

MODALIDADES DE COMPRAS CANTIDAD DE PROCESOS

Compras Menores 32
Compras por Excepcion 7
Compras por debajo del Umbral 163

Comparacion de Precios 2
TOTAL 204

Fuente: Registros Internos del MEMRD




Desempefio de la Divisién de Servicios Generales

A partir del segundo semestre del afio se iniciaron las labores de
reparacion de las nuevas instalaciones donde se ubicardn a partir

del mes de diciembre las oficinas que corresponden al MEMRD.

Ademas, se iniciaron varios procesos para mejoras de las
instalaciones del edificio MEMRD (Centro de los Héroes) y el Club
Social, dentro de los que se pueden destacar:

o Adquisicién de Ascensores
o Adquisicion de Aires Acondicionados (sistema centralizado)
o Reparacién de la Piscina del Club Julio Sauri.

El equipo de servicios generales administro las obras civiles que
incluyen los trabajos de reparacion de cada uno de los pisos del
edificio en las areas del techos, pisos, pintura exterior e interior y
letreros por RD$ 22,183,747.91. A la fecha el personal interno
sigue realizando las labores de reparaciones de los ductos y
plafones. Asi mismo, el equipo de ingenieros elabora el plan de

redistribucion de los espacios habilitados al personal.

4.2 Desempefio de los recursos humanos

Sobre los subsistemas de recursos humanos, en lo referente a la
evaluacion de desempefio y capacitacion, se realizaron 35 acciones
formativas, desarrollando 24 de las mismas, dejando 8
reprogramadas para el préximo afio, debido a temas administrativos

y de disponibilidad de las instituciones que prestan el servicio.
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Se logr6 impactar un total de 541 colaboradores representando un

69% de la ndmina activa de empleados.

Se gestionaron 6 charlas impactando un total de 210 colaboradores,
abarcando los temas de “Prevencion de cancer de mama”,
“Prevencion y manejo de la violencia de género”, “Retos de la
mujer y el hombre de hoy”, “Retos de la tecnologia y las redes

sociales en la crianza”.

Se tramitaron 2 cursos y 2 congresos impactando un total de 46
colaboradores, ademéas de otras capacitaciones pagadas.

Para el Proceso de Elaboracion y Evaluacién del Desempefio se
realizaron 2 talleres virtuales y 2 presenciales para la elaboracion
de los acuerdos 2022 y calificacion de los acuerdos 2021, donde se
instruy6 e informo al personal sobre los cambios ordenados por el
Ministerio de Administracion Publica y se capacito a los encargados
y directores que ingresaron en junio 2021 sobre el llenado y
beneficios del procesos y actualmente trabajamos en la recopilacion

de los acuerdos calificados para ser reportados al MAP.

En cuanto al reclutamiento y seleccion de personal, se aprobd el
ingreso de 573 colaboradores, donde un 81% de este corresponde a
la CDEEE.

Durante el afio 2021 se procesaron 428 ingresos de colaboradores, y
95 desvinculaciones. Esto se debi6 a que las necesidades de las
unidades del MEMRD incrementaron al absorber a la CDEEE vy la
UERS.

En relacion con el Sistema de Administracion de Servidores

Publicos — SASP: En el transcurso de 2021 se continud el

)
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procesamiento y gestion de la nomina en el sistema SASP, logrando

una efectiva administracién y operacion de dicha plataforma.

Sobre los Pagos de Beneficios Laborales: EI MEMRD en
coordinacion con el MAP y la Contraloria General de la Republica
ha ejecutado el tramite y pago a los servidores desvinculados en el
2021.

En cuanto al Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica
(SISMAP), este se compone por 22 indicadores, los cuales 15
pertenecen a RRHH. El promedio general de los indicadores del
SISMAP al mes de diciembre se ubicaba en un 83.05%.
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4.3 Desempefio de los procesos juridicos

A principios del 2021 se realizé un borrador del Reglamento de
Disefio, Construccion y Operacion, de Gaseoducto Tradicional para
Gas Natural, donde se elaboraron normas y procedimientos que

regiran los permisos de construccién de dichos gaseoductos, asi
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como también las normas de fiscalizacién que se llevardn a cabo

una vez otorgados los permisos.

Como parte del manejo de procesos litigiosos durante el periodo de
enero-junio 2021 fueron recibidos y analizados un total de 15
expedientes en las materias inmobiliaria, constitucional vy
contenciosos administrativa; asi mismo se realizaron 51 audiencias
y elaboraron 36 documentos legales, siendo obtenidas hasta la fecha

4 decisiones con respecto a los mismos.

Ademés, como parte del manejo de reclamaciones relativas a
terrenos compensados y permutados, fueron recibidas 15
reclamaciones relativas a los terrenos ubicados dentro del &mbito de
la “Reserva Fiscal Montenegro”, siendo resueltas 2 de las mismas.
Cabe resaltar que se logré proveer a las personas que fueron
beneficiadas por el Plan de Reubicacion un documento que de fe de
su derecho de propiedad sobre los terrenos que le fueron
compensados, ante la ausencia de un certificado de titulo que avale
el mismo, lo que ha permitido la reduccidn de las invasiones en los
terrenos de la comunidad del Nuevo Llagal y las consecuentes

protestas, litigios y reclamos que generaban las mismas.

En ese mismo tenor, el Estado Dominicano a través de este
ministerio solicitdé autorizacion para realizar trabajos de deslinde y
refundicion al Director Regional de Mensuras Catastrales del
Departamento Norte, Santiago. El deslinde y refundicion sera de
una porcién de terreno con un area de ciento diecisiete mil
ochocientos ochenta y dos punto cero (117,882.00) metros
cuadrados dentro del ambito de las parcelas numeros 88 y 89 del DC
nam. 9, amparado por la constancia anotada del certificado de titulo
nam. 146, libro num.10, folio ndm. 146 y constancia anotada del
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certificado de titulo nam. 151, libro ndm. 10, folio nim. 151,
dichos inmuebles estan localizados en la calle Proyecto del sector

El Nuevo Llagal.
Durante el 2021 se subscribieron 9 acuerdos:

e Acuerdo de Donacion de Equipos subscrito entre el MEMRD
y la Liga Dominicana contra el Céncer, en fecha 17 de marzo
del afio 2021.

e Acuerdo de Colaboracion subscrito entre el MEMRD y Nueva
Vida para los Residuos (NUVI), en fecha 15 de mayo del
2021.

e Acuerdo de Donacion de Equipos Proyecto INTO0098
subscrito entre el MEMRD vy el Hospital Municipal Dr. Fco.

Moscoso Puello, en fecha 1 de junio de 2021.

e Memorandum de Entendimiento, subscrito entre el MEMRD y
el Servicio Geoldgico Nacional (SGN), en fecha 8de abril de
2021.

e Acuerdo de Donacion de Equipo subscrito entre el MEMRD y
la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD), en
fecha 16 de junio de 2021.

e EI Ministerio de Energia y Minas y la empresa APA
Dominican Republic Corporation LDC subscribieron un
acuerdo adicional al Contrato para la exploracion,
explotacion y produccion de hidrocarburos, con el objetivo de
abordar ciertos aspectos dejados por el contrato original. El
referido acuerdo fue remitido a la Consultoria Juridica del
Poder Ejecutivo para ser remitido al Congreso Nacional para

su aprobacién.
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Memorando de Entendimiento suscrito con el Ministerio de
Energia y Minas y la Asociacion Dominicana de Empresas de
la Industria de los Combustibles (ADEIC) en fecha 13 de
julio del afio 2021.

Acuerdo de Colaboracion Interinstitucional para el proyecto
de Electrificacion Rural en la comunidad de Sabana Real
suscrito entre el Ministerio de Energia y Minas, EI Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) vy
EDESUR, en fecha 12 de noviembre del 2021.

Acuerdo de Donacion de Equipos Proyecto INTO0098
suscrito entre el Ministerio de Energia y Minas y el Hospital
Traumatolégico Dr. Ney Arias Lora, en fecha 30 de

noviembre de 2021.

Resoluciones de exploracion mineras otorgadas:

Resolucion R-MEM-CM-007-2021, de fecha 1 de julio del afio
2021, mediante la cual se otorga la concesion para
exploracion de roca caliza denominada: “MINGO”, a la
sociedad comercial ROCAS Y MINERALES DOMINICANOS,
S.R.L.

Resoluciéon R-MEM-CM-011-2021, de fecha 23 de agosto del
afio 2021, mediante la cual se otorga la concesidon para
exploracién de conglomerado y rocas calizas denominada:
“YOCAM”, al senor YOVANNY ALBERTO CAMPOS
NIETO.

Resolucion R-MEM-CM-012-2021, de fecha 20 de agosto del
afio 2021, mediante la cual se otorga la concesién para

exploracion de oro, plata, cobre, zinc y plomo denominada:
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“EL PALO”, a la sociedad comercial CORPORACION
MINERA DOMINICANA S.A.S. (CORMIDOM).

Resolucion R-MEM-CM-015-2021, de fecha 5 de octubre del
afio 2021, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracion de minerales metalicos basicos y preciosos (oro,
plata, cobre, plomo y zinc) denominada: “ARROYO
CARPINTERO FASE 1II”, a la sociedad comercial
PRECIPITATE DOMINICANA, S.R.L.

Resolucion R-MEM-CM-016-2021, de fecha 26 de octubre del
afio 2021, mediante la cual se otorga la concesidon para
exploracién de oro, plata, cobre, zinc y plomo denominada:
“LOMA LOS LIMONES”, a la sociedad comercial
GOLQUEST DOMINICANA, S.R.L.

Resolucion R-MEM-CM-017-2021, de fecha 26 de octubre del
afio 2021, mediante la cual se otorga la concesidon para
exploracién de roca caliza, carbonato de calcio y carbonato

de magnesio denominada: “TIA INES”, a la sociedad

comercial PEREZ GARCIA & ASOCIADOS, S.R.L.

Resolucion R-MEM-CM-022-2021, de fecha 10 de noviembre
del afio 2021, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracién de minerales metélicos basicos y preciosos (oro,
plata, cobre, plomo y zinc) denominada: JUAN DE
HERRERA FASE II”, de la sociedad comercial
CORPORACION MINERA SAN JUAN, S.R.L.

Resolucién R-MEM-CM-023-2021, de fecha 10 de noviembre
del afio 2021, mediante la cual se otorga la concesion para
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exploracion de oro, plata, cobre y zinc denominada:
GUARUMA?”, del sefior JOAQUIN AYBAR HIDALGO.

e Resolucion R-MEM-CM-027-2021, de fecha 17 de noviembre
del afio 2021, mediante la cual se otorga la concesion para
exploracion de roca caliza, carbonato de calcio, carbonato de
magnesio y silice denominada: “PEPILLO CAMPINA” a la
sociedad comercial CRISTOBAL COLON, S.A.

e Resolucion R-MEM-CM-028-2021, de fecha 17 de noviembre
del afio 2021, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracion de rocas calizas denominada: “PILETA VERDE” a
la sociedad comercial IDC CONSTRUCCION, S.R.L.

e Resolucion R-MEM-CM-033-2021, de fecha 23 de noviembre
del afio 2021, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracion de rocas calizas denominada: “SARA” a la

sociedad comercial CONSORCIO REMIX, S.A.

e Resolucion R-MEM-CM-034-2021, de fecha 23 de noviembre
del afio 2021, mediante la cual se otorga la concesion para
exploracién de minerales metalicos (oro, plata, cobre y zinc)
denominada “AZUI” a favor del sefior JOAQUIN AYBAR
HIDALGO.

e Resolucion R-MEM-CM-035-2021, de fecha 24 de noviembre
del afio 2021, mediante la cual se otorga la concesion para

exploracion de roca basalto denominada: “JAQUEZ” a la

sociedad comercial IDC CONSTRUCCION, S.R.L.

Resolucion que Aprueba la Renuncia Parcial de Area:

e Resolucion R-MEM-CM-014-2021, de fecha 25 de agosto del

afio 2021, mediante la cual se aprueba la renuncia parcial de la
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concesion de explotacion de caliche y minerales asociados
denominada: “NAJAYO”, de la sociedad comercial ARGOS
DOMINICANA, S.A.

Transferencias de Concesiones de Explotacion:

e Resolucion No. R-MEM-TCM-008-2021, de fecha 5 de julio
del aflo 2021, mediante la cual autoriza la transferencia de la
concesion denominada “ASIRA”, a favor de la sociedad

comercial CARIBBEAN CORAL & MARBLE STONE, S.A.

e Resolucion No. R-MEM-TCM-010-2021, de fecha 24 de agosto
del afio 2021, mediante la cual autoriza la transferencia de la
concesion de explotacion denominada MARMOL LATINO, a
favor de la sociedad comercial CORPORACION DE
MINEROS INDUSTRIALES, S.R.L.

4.4 Desempefio de la tecnologia

En materia de tecnologia de la informacién, innovaciones e
implementaciones el MEMRD ha continuado usando el Sistema para
la Formulacion y Monitoreo del POA (SISPOA), automatizando y
agilizando los procesos concernientes al Plan Operativo Anual

(POA) de las unidades, asi como el monitoreo de este.

Como parte del fortalecimiento del area, se conformo la division de
Mesa de Ayuda (Help desk), en la cual se han atendido mediante
resolucion de problemas (Troubleshooting) solicitudes e incidentes
internos de esta Institucion. Ademas, se cred el Departamento de
Monitoreo y Seguridad, absorbiendo parte del personal que

pertenecia a la CDEEE. En ese mismo orden, y como parte de
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reducir la brecha de género, se incorporaron 7 mujeres,

fortaleciendo aln mas el area.

Se desarroll6 una aplicacion movil (actualmente en modo de
prueba) que se conecta al portal de Energia del MEMRD
[Interoperabilidad entre el MEMRD vy las distribuidoras eléctricas
(EDE’s, OC, Punta Catalina)], la cual presenta la Generacién
electrica, resumen en tiempo real del Organismo coordinador de
Energia, Resumen estadistico de consumo de las Plantas
Generadoras Hidroeléctricas, Eléctricas, Solares, Ebélicos y de
Desechos orgénicos, etc.

4.5 Desempefio del sistema de planificacion y desarrollo
institucional

En cuanto al desarrollo institucional, el MEMRD se encuentra en el
proceso de revisiéon y modificacion de la estructura organizativa,
con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y operativos. En adicion. fue redactado un informe
técnico de recomendaciones para  solucionar  problemas

estructurales, operacionales y funcionales.

Fue elaborado, con asesoria externa, un preliminar de la “Guia
General de Organizacion y Funciones”, como instrumento gerencial
institucional en el que se integran la Estructura Organizacional y

las Funciones.

En relacion con la formulacién, monitoreo y evaluacion de
desarrollo de planes, programas y proyectos se realizé el monitoreo
del Plan Operativo Anual (POA 2021) correspondiente al ler., 2do.
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y 3er. trimestre, en la que se destacd un desempefio general de la

institucion de un 86.78 del nivel de eficacia.

En adicion, se elabor6 el Plan Operativo Anual correspondiente al
afo 2022.

Resultados de las Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI)

En materia de calidad en la gestion, el Ministerio de Energia y
Minas inicid el proceso de implantacion de las Normas Basicas de
Control Interno (NOBACI) desde finales de 2017, generando su
primer informe de seguimiento para el primer cuatrimestre del
2018.

Hasta septiembre del 2020, el MEMRD tuvo una calificacion de un
100% en su autoevaluacién y un 98.30% en la evaluacion de la
Contraloria General de Republica (CGR) como oO6rgano rector,

Ilegando a un nivel de evaluacidn satisfactorio.

En octubre del 2020, la CGR actualiz6 las matrices de
autodiagnostico, por lo que los marcadores fueron reiniciados a cero
(0) y se inicio el llenado de las matrices y recopilacion de las

evidencias de acuerdo con los nuevos requerimientos.

El nivel de avance general por componente del control interno,

usando la matriz NOBACI actualizada proporcionada por la CGR

fue:
Diciembre 2021 Dol
COMPEmsiE Autoevaluacion MEM A
CGR
Ambiente de Control
70% 27.91%
(AMC) 90.70% 91%
ft
171\




Valoracion y
Administracion de 96% 80%
Riesgos (VAR)

Actividades de Control

0, 0,
(ADC) 60% 40%
Informacion y 0 N
Comunicacion (lyC) 7.2 36.36%
Monitoreo y Evaluacion
76.92% 23.08%
(MYE)
Total 80.18% 41.47%

En resumen, el MEMRD en su autoevaluacién ha alcanzado el
80.18% en la implantacién de las NOBACI, esto quiere decir que el
nivel de desarrollo general es mediano, el cual estd en proceso de
validaciéon por la CGR. Es importante resaltar que el porcentaje de
evaluacion global de la CGR se debe al retraso de la validacion de
las evidencias cargadas al sistema, lo que genera una diferencia

entre la autoevaluacion del MEMRD vy la evaluacion de la CGR.

Resultados de los Sistemas de Calidad

En cumplimiento de las disposiciones y requerimientos que
promueven el fortalecimiento institucional basado en los sistemas y
modelos de gestion de la calidad y de aplicacion en las entidades
pertenecientes a la Administracién Publica, el Ministerio de Energia
y Minas ha asumido el esquema de “autodiagnoéstico institucional”
en base a los criterios del Marco Comdn de Evaluacion (CAF),
como un marco metodoldgico para definir las principales lineas de

accion para la mejora continua.




Durante el primer semestre del afio 2021, el MEMRD culminé su
autodiagnostico, su Plan de Mejora CAF, y a inicios del periodo se
presentd la Evaluacién del Desempefio Institucional aprobado por la

méxima autoridad.

Entre los avances mas notorios en este proceso se mencionan:

e Aprobaciéon del Plan Estratégico Institucional 2021-2024, y
en donde se muestra la Mision, Vision y Valores del
MEMRD, actualizada en la ualtima revision del plan a
septiembre 2020.

e Definicion de nuevos indicadores resultados vinculados a:

- La satisfaccion de los clientes-ciudadanos.

- La participacion de los grupos de interés.

- La calidad de los productos y la prestacion de servicios.
- EIl Desempefio del personal de la institucion.

- Laresponsabilidad social y el Desempefio institucional.

- Rendimiento institucional a nivel interno y externo.

Como parte de los resultados en el Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP) se mantiene con un nivel de
resultados de 100% el CAF.

En sentido general, con este instrumento de fortalecimiento
institucional se evidencian areas de mejora, sin embargo, el
proposito de incrementar nivel de cumplimiento sobre los aspectos
contenidos en cada criterio del modelo CAF en la institucion, se

determina para reducir las areas de mejora en la institucion.
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Acciones para el fortalecimiento institucional

La Direccion de Planificacion y Desarrollo bajo la coordinacion del
Departamento de Calidad en la Gestiéon dio continuidad a la
estandarizacion de los procesos concebidos en el mapa de procesos

institucional en todas las unidades del MEMRD.

Una de las acciones mas relevantes realizadas que impacta en la
documentacion y estandarizacion general de los procesos en el
MEMRD, consiste en la revisién y actualizacion de procedimientos,
en ese sentido, ha identificado los procesos que se consideran
prioritarios y claves para el adecuado funcionamiento de la
institucion, proponiendo mejoras en coordinacién con las areas y

unidades responsables.

Se identificaron 85 procedimientos en un 100%. De igual manera, se
identificO para su elaboracién 129 documentos, de los cuales
incluyen instructivos, politicas, formularios, reglamentos, entre
otros. Se han aprobado 71 documentos lo que representa un 45% de
cumplimiento, y en proceso de actualizacion a la fecha. Esto
representa un nivel de avance medio y promedio de cumplimiento
general de 70% en el SISMAP.

Asimismo, el Departamento de Calidad en la Gestion (DCG) ha
continuado con los esfuerzos para la implementacién de modelos,
sistemas y/o normas de gestion de la calidad en la institucion, para
de esta manera contribuir a la mejora continua de la gestidn
institucional y a la oferta de servicios de alta calidad a los

ciudadanos.
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En otro ambito, dentro de la estructura organizativa de las unidades
institucionales de planificacion y desarrollo, mediante la oficina de
relacion con las Asociaciones sin Fines de Lucro (OR-ASFL), se
gestiond la participacion ciudadana y comunitaria en la ejecucién
de las politicas, programas y proyectos en materia de energia y
minas. Durante el afio, se agotaron los procesos estipulados en la
Ley 122-05, para la emision de las licencias de habilitacion
sectorial a aquellas ASFL vinculadas al MEMRD, de las cuales se
generaron 3 licencias de habilitacién: “Instituto Dominicano de
Desarrollo Integral (IDDI)” y el “Instituto de Desarrollo
Comunitario Ambiental y Energético (IDECAE)” y "Guakia
Ambiente, INC". Estas licencias certifican a las asociaciones a

solicitar y recibir subvenciones.

Como parte del cumplimiento de la igualdad y equidad de género en
la institucion, en cumplimiento a la resolucion conjunta entre el
Ministerio de la Mujer y el Ministerio de Administracion Publica,
que dispone la creacion de las Unidades de lgualdad de Género
(UIG) en los diferentes organismos del Estado, se cre6 mediante
resolucion No. R-MEM-ADM-004-2021, de fecha 18 de mayo del
2021, la primera Unidad de Equidad Geénero e Inclusién del
MEMRD.

Durante el afio 2021, se desarrollaron y aprobaron:

e La Primera Politica institucional con enfoque de Género e
Inclusion de personas con discapacidad del MEMRD, con el

auspicio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

e Una promocién interna sobre la importancia del Comité de

Transversalizacion con enfoque de Género.
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Reuniones y encuentros de trabajo interdepartamentales, a fin
de identificar la existencia o no de politicas internas sobre

Equidad de Género e Inclusion.

Reunion con el Consejo Nacional de Discapacidad
(CONADIS), con el fin de conocer los lineamientos para el
establecimiento de politicas institucionales y la inclusiéon de

personas con discapacidad al Ministerio de Energia y Minas.

Encuentros de trabajo con la direccion de Relaciones
internacionales, con el propo6sito de propiciar un clima
favorable para el establecimiento de cooperacion
internacional de manera que, el personal de la Unidad de
Geénero pueda ser capacitado en temas relacionados a los
sectores Energético y Minero, para la promocion de una

mayor insercion de la mujer en el sector.

Mesas de Dialogo sobre” Funciéon de las Unidades de
Igualdad de Género (UIG), en la reforma de la administracion
del Estado desde un enfoque de género y derechos humanos.

Impartido por el Ministerio de la Mujer.

Reunion de coordinacion, para la realizacién de conferencias
dirigida a los empleados del Ministerio de Energia y Minas, a
cargo de la Procuraduria General de la Republica,
Magistrados Freddy Natiaski Marmolejos y Luis Bergés,
ademas de la Educadora Sexual Elaine Féliz:

o Prevencion de la Violencia de Género.

o Masculinidades Positivas por el Dia Internacional del

Hombre.
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o “Retos de la mujer y el hombre de hoy” (enfocada en la
prevencion y manejo de la violencia de género), Dia
Internacional de la lucha contra la violencia hacia la

Mujer.

4.6 Desempefio del &rea de Comunicaciones

El ministerio de Energia y Minas, en el proceso de implementacion
del Plan de Comunicacion se lidio en un ambiente complejizado,
debido a la ausencia de planificacién, organizacion encontrada, y
con una imagen publica en materia institucional muy afectada. A
esto se sumaba la secuencia de la pandemia que probablemente
provoco la crisis de mayor dimensién que ha vivido la Republica

Dominicana y sus instituciones.

De ahi, las dificultades para poder reconstruir una linea
comunicacional que contribuyera a levantar una Corporacion
Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE),
administradora a la sazén de las empresas del sector eléctrico, que
desde afos anteriores se habia caido, posicionando una percepcion

negativa de la institucién y sus administraciones.

Pero también, habia que iniciar el camino de construir la marca
Ministerio de Energia y Minas (MEMRD), entidad desconocida por
la sociedad, por no estar funcionando como tal, ni jugando un rol de

relevancia en el aspecto comunicacional.

Su produccién comunicacional, ademéas de informar al publico por
medio de notas de prensa, declaraciones publicas, entrevistas de
television y radio, que implicaron un trabajo arduo de relaciones
publicas; publicaciones como revistas y boletines, el uso de

periddicos digitales y redes sociales se extendio a otra dimensidn,
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como el Big-Data (registros actualizados), la creacion de contenidos

visuales, eventos y conferencias.

El Plan de Comunicacion Estratégico tuvo como objetivo general,
elevar la confianza y la credibilidad de la institucién en la
sociedad, destacando la transparencia en la calidad de los servicios,
los beneficios a la poblacion y su aporte al desarrollo como
consecuencia de la eficiencia y voluntad administrativa de su
gestion. Ademas, integro otros seis (6) objetivos cuantitativos y
cualitativos y un numero determinado de lineas de accion,
atendiendo a elementos tacticos como el surgimiento de
informaciones que demandaban respuestas, situaciones coyunturales
0 promociones coordinadas con actividades gubernamentales

emanadas a través de la Direccion de Comunicaciones.

A modo cuantitativo, se realizaron 80 entrevistas a través de los
medios televisivos, radio, prensa y publicaciones de calidad, asi
como a través de los medios digitales, con un total de 762
publicaciones (469 en Facebook, 501 en Instagram, y 522 en
Twitter). Se lograron unos 3,255 nuevos seguidores en Instagram,
172 en Twitter y 644 en Facebook. Es importante sefialar que todo
este alcance se ha hecho con contenido orgénico, de origen propio,
y no por publicidad pagada.

A modo cualitativo, en materia de comunicacion interna, se
determinaron las prioridades estratégicas a mediano y largo plazo.
Se utilizaron medios como “Sintesis de Prensa” con publicacion
diaria, colocacién en mural de publicaciones impresas, asi como
informaciones virtuales para todo publico. Se produjo un plan de
estrategia de comunicacion denominado “Estrategia de Contenido”,

orientado a ayudar a obtener mayor presencia de la institucidén, mas
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visibilidad y reforzar la marca y un plan de comunicacion para el
sector Minero, con sus particularidades, propuestas y manejo de

situaciones.

V. Servicio al Ciudadano y Transparencia Institucional

5.1 Nivel de la satisfaccién con el servicio

Se obtuvo una eficacia del servicio con un promedio de 95% en los
criterios de seguridad en el tramite o solicitud de informacién
atendida correctamente, cumplimiento de los plazos de tramitacion,

y los compromisos de calidad en la prestacidn del servicio.

Siguiendo las disposiciones del MAP establecidas mediante la
Resolucion Num. 03-2019, que establece el proceso para la
realizacién de la Encuesta de Satisfaccion Ciudadana en los 6rganos
y entes que conforman la Administracién Publica, y con el objetivo
institucional de mantener los niveles de satisfaccion alcanzados, en
mayo de 2019, el MEMRD establecid el proceso de satisfaccion al
cliente mediante la encuesta de satisfaccion ciudadana basado en el
modelo estructurado SERVQUAL.

En 2021, el resultado global de las dimensiones evaluadas sobre los
elementos tangibles fue de un 97%, eficacia/confiabilidad 95%,
capacidad de respuesta 100%, profesionalidad 96%,
empatia/accesibilidad 100%.

Para noviembre del afio 2021, se completé la aplicacion de la
Encuesta de Satisfaccién Ciudadana (satisfaccion a los clientes

externos) al 100% de la muestra definida. De acuerdo con los
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resultados y las tabulaciones resultantes, se elabor6 el Informe y el
Plan de Accion correspondiente. Para el periodo evaluado, el
resultado global de las dimensiones evaluadas sobre los elementos
tangibles fue de un 97%, eficacia/confiabilidad 95%, capacidad de

respuesta 100%, profesionalidad 96%, empatia/accesibilidad 100%.

En cuanto a la Satisfaccion Interna, se mantiene en vigencia el
sistema de sugerencias a través de la red interna de informacidn
INTRANET para los colaboradores.

5.2 Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

El MEMRD, durante el 2021 recibié un total de 81 Solicitudes de
Acceso a la Informacién, las cuales fueron respondidas dentro del
plazo establecido por la Ley General de Libre Acceso a la
Informacion Publica No. 200-04. De esas solicitudes, 27 fueron
remitidas por el Departamento de Acceso a la Informacion a otras
instituciones, como: (3) a la Empresa Distribuidora de Electricidad
del SUR (EDESUR), (3) a la Empresa Distribuidora de Electricidad
del Este (EDEESTE), S.A., (2) a la Corporacion Dominicana de
Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE), (1) a la Comision Nacional
de Energia (CNE), (7) a la Direccion General de Mineria (DGM),
(1) a la Empresa de Generacién Hidroeléctrica Dominicana
(EGEHID), (3) a la Superintendencia de Electricidad (SIE), (3) al
Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes (MICM), (4) al
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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5.3 Resultados sistema de quejas, reclamos y sugerencias

Durante el afio en cuestion, el MEMRD no hizo uso de prdrroga
excepcional ni ninguna solicitud fue respondida con rechazo.

5.4 Resultados mediciones del portal de transparencia

El Sub-Portal de Transparencia del MEMRD es evaluado
mensualmente, y en el 2021 obtuvo las siguientes ponderaciones:

1. Enero: 100%
2. Febrero: 100%
3. Marzo: 100%
4. Abril: 95%
5. Mayo: 100%
6. Junio: 100%

7. Julio: 97.45%

8. Agosto: Pendiente por evaluar

9. Septiembre: Pendiente por evaluar
10.Octubre: Pendiente por evaluar
11.Noviembre: Pendiente por evaluar

12.Diciembre: Pendiente por evaluar

V1. Proyecciones al préximo afio

Fruto del proceso de fortalecimiento institucional y sectorial, asi
como la actualizacion de los ejes, objetivos y estrategias plasmados
en el Plan Estratégico Institucional (PEI 2021 — 2024), definimos la

produccion institucional de cara al afio 2022 la cual se resume, a
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grandes rasgos, en la siguiente lista de productos e iniciativas
institucionales las cuales estan alineadas a la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END 2030), los Objetivos de Desarrollo Sostenible al
2030, al Plan de Gobierno del Presidente Luis Abinader, asi como

otras iniciativas regionales en materia de energia y mineria:

Viceministerio de Energia

1. Seguimiento de Ejecucion del Proyecto de Construccion Bloques

Generacién Manzanillo.

2. Evaluacion de Potencial y/o viabilidad de la Geotermia en el

pais.

3. Estudio, Evaluacién y desarrollo de un proyecto Piloto para
Neutralizar los gases de Salida (Nox, SO2, CO2) de las Caldera de
Punta Catalina, por medio de "Microalgas": CTPC.

4. Estudio y Evaluacion para la Instalacion de precipitadores
Electrostaticos entre la Salida de las calderas y el AQCS de cada
unidad en CTPC.

5. Armonizacién del Marco institucional y normativo del sector

eléctrico nacional (Fase 2).
6. Actualizacién del Plan de Expansién de Generacién Eléctrica.
7. Elaboracion y Supervision de Proyectos de Electrificacion Rural.

8. Jornadas de Capacitacion en Regulacion y planificacion del
Sector Eléctrico.

9. Estudio de la estimacion y proyecciéon de la demanda de

electricidad actualizado.
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10. Estudio Critico y Actualizado del Mercado Eléctrico Mayorista.

11. Definicion de lineamientos para el Plan de Expansion de

Distribucién Eléctrica.

12. Proyecto de Disposicion Ambiental de Equipos Contaminados
PCB (DAEC) - lera Fase.

13. Estudios de Innovacién Tecnoldgica.
14. Sistema de Estadisticas Energéticas - 2da. Fase.

15. Seguimiento de la Ejecucién de las metas generales 2022 a
cargo del MEMRD establecidas en el Pacto Eléctrico.

16. Elaboracion de Proyectos Micro GRID-UASD.
17. Estudios Especializados de Fuentes de Generacién.
18. Elaboracion de Balances, Informes y Reportes del SENI.

19. Gestion de Integracion de la Comision Nacional de Energia.

Viceministerio de Ahorro y Eficiencia Energética
1. Congresos de Ahorro y Eficiencia Energética.

2. Campafa publicitaria y educativa sobre el uso racional de la

energia.

3. Programa de desarrollo de actividades educativas y recreativas en

el Parque Tematico de Energia Renovable.
4. Formacion de Gestores Energéticos.

5. Campafia de promocion y socializacion del desarrollo de las
Energias Renovables.
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6. Auditorias Energéticas en Instituciones Gubernamentales.

7. Monitoreo del consumo en instituciones gubernamentales no

cortables seleccionadas.

8. Capacitacion y fortalecimiento de capacidades.

9. Integracion de Energias Renovables Variables.

10.Certificacion del MEM en 1SO 50001.

11. Marco Regulatorio de Generacidn Distribuida.

12. Marco Regulatorio de Movilidad Eléctrica.

13.Elaboracién de documentos de referencia en eficiencia

energética.

14.Elaboracidn de politicas sectoriales en eficiencia energética.

Viceministerio de Energia Nuclear

1.

Establecimiento de un Laboratorio Secundario de calibraciones
Dosimétricas (SSDL) Fase 1.

. Promocién y difusién del uso pacifico de las tecnologias

nucleares.

. Supervisiones a las instalaciones que utilizan fuentes de

radiacion o equipos emisores de radiones ionizantes.

Adquisicion de equipos para supervision de instalaciones que

realicen practicas asociadas al uso de radiaciones ionizantes.

. Estudios exploratorios de raddén en lugares soterrados en el

Distrito Nacional.
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Panel de datos de indicadores clave de desempefio de la

informacion de seguridad radioldgica.

Fortalecimiento de las capacidades del personal que utiliza

tecnologia nuclear en el sector salud.

Banco de proyectos de cooperacion técnica sobre tecnologia

nuclear y sus resultados en las diferentes instituciones.

Viceministerio de Hidrocarburos
. Administracién de contrato petrolero Bloque SP2-Apache.

. Consultoria para trabajos de planificacion, promocion vy
lanzamiento de la 2da. ronda petrolera para el otorgamiento de
derechos de exploracién y produccion de hidrocarburos en la

Republica Dominicana.

.Adquisicion de nuevos datos de lineas sismicas 2D de alta
definicién (5,000 km) en cuencas costa afuera en el sur y el norte

del pais.

. Fiscalizacién de Importaciones e Inventarios de Hidrocarburos en

Terminales y Grandes Consumidores.

. Campafia de Anélisis Geoquimico en Cuencas Sedimentarias

terrestre y lugares con emanaciones naturales.
. Ampliacion de la red de gravimetria absoluta.

. Apoyo a la Direccion Juridica con la revisién y desarrollo de

nuevas regulaciones en hidrocarburos.
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8. Estudio de factibilidad para la construccion de una terminal de
Almacenamiento y Distribucién de combustibles liquidos en la

Region Norte del Pais.

9. Estudio de factibilidad para la construccion de un oleoducto de
transporte de combustibles liquidos desde Haina hasta el Cibao

(Bonao, La Vega, Santiago).

10.Estudio de factibilidad técnica, econdmica y medioambiental de

la incorporacidn de etanol en la matriz de combustibles del pais.

Viceministerio de Seguridad Energética e Infraestructura

1. Plan de Mantenimiento Anual de las Infraestructuras

Energéticas.

2. Reglamento de mantenimiento y protecciones para

infraestructuras energéticas (Fase 2).
3. Promocion de la Seguridad Energética.
4. Formacion de gestores en Seguridad Energética.

5. Apoyo a la formulacion de Planes de Desarrollo Energético

sostenible a nivel subregional.

Viceministerio de Minas
1. Programa de Promocion minera.
2. Plan de Fortalecimiento de la Mineria Artesanal.

3. Fiscalizacién de concesiones de explotacién minera y/o plantas

de beneficio.
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. Evaluacién de aspectos técnicos de solicitudes de concesiones

mineras.

. Fiscalizacion de concesiones de exploracién minera.

.Programa Promocion de la conformacién de clusteres de

exportaciéon de mineria artesanal y establecer distritos

estratégicos.

. Seguimiento y control actividades de Remediacion Minera

vinculadas al proyecto Pueblo Viejo.

. Seguimiento de las actividades economicas del Consejo

Provincial para la Administracion de los Fondos Mineros de la
Provincia de Sanchez Ramirez (FOMISAR).

. Celebraciéon Dia del Larimar.

Direccion de Asuntos Ambientales y Cambio Climéatico

1.

Participacion institucional e interinstitucional en materia

ambiental y de cambio climético.

.Plan de indicadores climaticos en proyectos mineros vy

energeéticos.

. Determinacién de los pasivos ambientales mineros.
. Reglamento Cierre de Minas.

. Supervisién y seguimiento del plan de Remediacion (GRAS).
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Direccion de Gestion Social

1. Programa Cultivando Agua Buena - Programas especiales de
mejora de cuencas, mitigacion procesos de desertificacion y de

impactos sociales.

2. Formacién, promocién y socializacion en materia de Energia y
Minas - Aula del Saber.

3. Inspecciones Sociales en las Comunidades Mineras.

4. Programa Buen Vivir.

Direccion de Relaciones Internacionales

1. Cumplimiento de los Compromisos EITI-RD (Iniciativa para la

Transparencia en la Industrias Extractivas).

2. Presencia del MEM en distintos foros y eventos de caracter

internacional.

3. Gestion de la cooperacién internacional técnica y financiera no
reembolsable con organismos y embajadas vinculados al
MEMRD.

Direccion Juridica

1. Plan de titulacién de los terrenos de la localidad del Nuevo

Llagal, Maimoén, Monsefior Nouel.

2. Revision y actualizacion de Ley de concesiones de Hidrocarburo
nam. 4532-56.

3. Creacion de Reglamento de Resoluciéon de Gasoductos.
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5.

6.

Emision de Resoluciones de otorgamientos de concesiones de

exploracion y explotacion Minera.
Manejo de Procesos Litigiosos.

Apoyo legal en los Procesos de Contrataciones Publicas.

Direccidn de Planificacion y Desarrollo

1.

Plan de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional.

. Manual de Organizacién y Funciones (MOF).

. Estadisticas Institucionales del MEMRD.

Diagnostico Institucional sobre la vinculacion de la Mujer en la

produccion energética y minera.

Informe Técnico de Desarrollo Institucional.

. Memoria de Rendicién de Cuentas 2022.

. Programa de campafias sobre educacion inclusiva como un

proceso de desarrollo sociocultural.

. Programa permanente de prevencién y manejo de violencia de

género.

Gestionar la implementacion de la Evaluacion del Desarrollo
Institucional (EDI).

10.Gestion y planificacion para la implementacion del sistema

basado en la norma 1SO 9001:2015.

11.Manual de Procedimientos en Unidades Estratégicas y de Apoyo.

12.Actualizacién del Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

(PNPSP 2021-2024).
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13.Monitoreo y Evaluacion del POA (mediante la plataforma
SISPOA) del T1, T2, T3y T4 del 2022.

14.Monitoreo y seguimiento a los proyectos realizados por las

ASFL vinculadas al Ministerio.

15.Actualizacion del autodiagndstico institucional y Plan de Mejora
CAF en el SISMAP.

16.Cumplimiento de los requerimientos NOBACI conforme a la

nueva normativa.

17.Manual de procedimientos de las unidades sustantivas del
MEMRD.

18.Programa de Auditoria Interna a los procesos de control interno

segun lo requerido por las NOBACI.
19.Medicion y mejora para los procesos a través de Indicadores.
20.Plan Operativo Anual (POA) 2023 y Presupuesto 2023.

21.Fomento y promocién de la participacion de las ASFL
vinculantes al MEMRD.

22.Conmemoracion y celebracién de fechas alegoricas a la igualdad

y equidad de género.
23.Satisfaccién de los clientes externos.

24.Monitoreo y seguimiento del sistema de quejas, consultas y
sugerencias recibidas en la Estacion de Atencion al Colaborador.

25.Valoracion y Administracion de Riesgos en la Institucion.
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Direccion de Recursos Humanos

. Subsistema de Evaluacion del Desempefio.

. Subsistema de Capacitacion.

Subsistema de Organizacion del Trabajo.
Subsistema de Compensacion.

Subsistema de Relaciones Laborales y Sociales.

. Subsistema de Seguridad y Salud.
. Subsistema de Registro, Control y Némina.

. Subsistema de Reclutamiento y Seleccidn.

Indicadores de Gestion SISMAP.

Direccion de Comunicaciones

1.

2.

Boletin institucional.

Cobertura de difusion publicitaria del MEMRD.

Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

1.

Renovacioén y actualizacion, de software y servicios TIC.

. Capsulas Tecnologicas.

Acciones para eficientizar la Administracion de los Servicios
TIC.

. Procesos para la actualizacién de la Infraestructura Tecnoldgica.

. Almacén de Datos de Energia y Mina.
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6. Desarrollo de la versiéon 2 de la APP de Energia y Minas.

7. Conformacién del Departamento de Seguridad y Monitoreo TIC.
8. Optimizacién de Red Inalambrica en Infraestructura MEMRD.
9. Auditoria de sistemas informéticos.

10.Creacion de politicas seguridad informatica.

11.0ptimizacion de Hardware en DataCenter.

12.Implementacion del Sistema de Respaldo y Restauracion.

13.Migracién Solucion Administracion de  Virtualizacion

Infraestructura MEM.

Direccion Administrativa y Financiera
1. Reformulacion y programacion del presupuesto 2022.

2. Implementacion del SAP para las unidades de Compras,

Contabilidad y Almacén.
3. Gestion de Compras de bienes y servicios.
4. Monitoreo de las Informaciones Administrativas y Financieras.
5. Formulacién y Programacion del Presupuesto 2023.
6. Gestion de la Division de Servicios Generales.

7. Adecuacion de estructura para implementar el Sistema Interno de

Archivos Fisicos.
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Direccidon de Analisis Econdmico y Financiero

1. Validacion provisional de los costos de capital del Proyecto de

Remediacion.

2. Evaluacion de la capacidad econdmica y financiera de los

solicitantes de concesiones mineras.

3. Valoracion de las sustancias minerales exportadas, en apoyo al

proceso de liquidacién definitiva de la regalia minera.

4. Analisis de los resultados econdmicos y financieros de los tres

principales proyectos mineros.
5. Evaluacién de gastos de exploracion de proyectos mineros.

6. Analisis del modelo financiero de PVDC correspondiente al
periodo de actualizacion 2023-2025.

7. Analisis del desempefio economico del sector minero.

8. Evolucion de productos minerales - Mineral Commodities - en

los mercados internacionales.

9. Anélisis de aspectos econémicos y financieros relacionados con

el sector minero, sus empresas y productos.

Departamento de Acceso a la Informacion Publica

1. Cumplir con los indicadores del Sistema de Gobernanza de

Transparencia Institucional.

Unidad de Seguridad Fisica

1. Gestion de levantamiento a la infraestructura del MEMRD.
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. Plan de capacitacion al personal militar MEMRD.

. Adquisicién de prendas para el personal militar del MEMRD vy

sus dependencias.

. Adquisicioén de equipos para ser utilizados en las instalaciones

del MEMRD vy sus dependencias.
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VI1l. Anexos

a.1l Matriz de Principales Indicadores de Gestion por Procesos

MATRIZ DE PRINCIPALES INDICADORES DE GESTION DE PROCESOS

NOMBRE DEL ULTIMA

PROCESO FRECUENCIA LINEA BASE Resultado

INDICADOR MEDICION

Aumentada la
formacion y
sensibilizacion de la

Porcentaje de recursos )
poblacién sobre la

Viceministerio de Seguridad Energética e humanos formados en programado parael  |seguridad
1 Infraestructura (VMSEI) - Direccion de Misional seguridad energéticay Trimestral 0.00% 0.00% 8 P 8! . .
: i , 2022 energética, distintas
Seguridad Energética. demas fuentes de .
. fuentes de energia,
energia.
el ahorroy la
eficiencia
energética.
Aumentada la
Porcentaje de formacién y
ibilizacion de |
Viceministerio de Ahorro y Eficiencia ::r:i‘i’l:‘ilaiszadas sobre las. SZTJSIIacIioI':\aSCIc(::e Iea ’
2 Energética (VMAEE) - Direccién de Promocién [Misional Trimestral 0.00% 100% jun-21 P ) L

distintas fuerte de
energia, el ahorro, y la distintas fuentes de

eficiencia energética. energia, el ahorroy la
eficiencia energética.

y Uso Racional de la Energia.

Incrementada la
fiscalizacion de las

Viceministerio de Seguridad Energética e Porcentaje de X
o - N N infraestructuras
3 Infraestructura (VMSEI) - Direccién de Misional infraestructuras Trimestral 0% 100% sep-21 N
o energeticas para un
Infraestructura. fiscalizadas.
buen
Razén de informes
Viceministerio de Hidrocarburos (VMH) - Mejorada la

. e i . realizados en funcién N o ~
4 Direccién de Exploracion y Produccion de Misional Trimestral 0.00% 20 sep-21 administracion de los

) de los contratos
Hidrocarburos. ° contratos petroleros.

Porcentaje de Aumentada la
Viceministerio de Hidrocarburos (VMH) - actividades de promocién de las
5 |Direccién de Exploracién y Produccién de Misional promocién realizadas Trimestral 0.00% 100% sep-21 rondas petroleras de
Hidrocarburos. de exploracién y exploracién y
explotacion petrolera explotacién.

Aumentada la
formacion y
sensibilizacion de la

Porcentaje de
colaboradores de

Viceministerio de Ahorro y Eficiencia instituciones publicas y: .
- s i . : N poblacion sobre la
6 Energética (VMAEE) - Direccién de Promocién [Misional privadas, Trimestral 0.00% 100% sep-21 ) .
Uso Racional de la Energia. ienti sobre el
v € : distintas fuentes de
uso racional de la o
) energia, el ahorroy la
energia. . N G
eficiencia energética.
Participacion Mejorado el
porcentual de la suministro de una

Viceministerio de Energia - Direccion de produccion de energia energia electrica mas

7 Misional L Trimestral 0.00% 16.50% sep-21 -

Energia Convencional eléctrica a base de P limpia, a base de
recursos energéticos fuentes renovables.
renovables.

Aumentados los
diagndsticos de
. PN S Nivel de ejecucion de consumo a
Viceministerio de Ahorro y Eficiencia o N
N " N o i de . instituciones
8 Energética (VMAEE) - Direccién de Politicas de [Misional ) Trimestral 0.00% 22 sep-21
L . consumo realizados. gubernamentables,
Ahorro y Eficiencia Energética. o N o
(auditorias realizadas) con el objetivo de
recomendar acciones
paralamejoraen la
gestion energética.
Aumentada la
- seguridad

Viceministerio de Seguridad Energética e . 8 )

N . Porcentaje de poblacional ante los

Infraestructura (VMSEI) - Direccion de . N . .

9 , - e Misional personas formadas en Trimestral 0.00% 100% sep-21 riesgos inminentes

Seguridad Energéticay Direccién de y o
seguridad energética. de las

Infraestructura. "

infraestructuras

energéticas.

@
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Viceministerio de Hidrocarburos (VMH) -

Porcentaje de

Programado para el

Porcentaje de
fiscalizaciones

10 Direccion de Regulacién, Importacién y Usos  [Misional realizadas alos Trimestral 0.00% 100% 2022 realizadas a los
de Hidrocarburos. inventarios de ) inventarios de
hidrocarburos. hidrocarburos.
Participacion de las
Viceministerio de Energia - Direccion de energ i:s renovables en Aumentada la
1 ! ° Enere Misional etas ren Trimestral 0.00% 20%  [sep2 disposicion de la
Energia Convencional la generacion de 3
. energa renovable.
energia.
Porcentaje de Mejorada la
Viceministerio de Seguridad Energética e ejecucion de los planes seguridad en las
12 e B Misional elecuct P Trimestral 0.00% 100% sep-21 €8
Infraestructura (VMSEI) infraestructuras
subsectoriales energéticas criticas.
Eficientizada la
. cadena de
o § Porcentaje de ,
Viceministerio de Hidrocarburos (VMH) - o
R - 9 - ejecucion de los imacena
13 Direccion de Regulacién, Importacion y Usos  [Misional estudios de Trimestral 0.00% 100% sep-21 distribucion,
de Hidrocarburos. transporte e
factibilidad realizados. renspore.
incorporacion de
combustibles.
" PN L Porcentaje de [Aumentada la
Viceministerio de Ahorro y Eficiencia iculos eléctri lidad elécti
- . . - vehiculos eléctricos en movilidad eléctrica
14 |Energétic a (VMAYEE) - Direccion de Politicas [Misional ) Trimestral 0.00% 0.047% sep-21
L . el parque vehicular. en el parque
de Ahorroy Eficiencia Energética. )
vehicular.
Incrementada la
. informacion geofisica
Porcentaje de
. it de las cuencas
ejecucion de los sedimentarias con
i i
15  |Viceministerio de Hidrocarburos Misional Reportes de Trimestral 0.00% 100% sep-21 )
potencial de
reprocesado de datos L
" explotacion de
realizados. .
hidrocarburos en el
sur del pais.
Porcentaje de Aumentado el
Viceministerio de Hidrocarburos (VMH) - e'ecuciérjx de los porcentaje de
16  |Direccién de Exploracién y Produccion de Misional ) Trimestral 0.00% 100.00%  [sep-21 ejecucion de los
i reportes de puntos de
Hidrocarburos. ) reportes de puntos
gravimetria. AR
de
Porcentaje de i <
cumplimiento de las concesiones mineras
Viceministerio de Minas (VMM), Direccion de P . ) de exploracion que
Gestion Tecnica-Minera, Departamento de concesiones mineras cumplen con lo
17 o ’ Misional de exploracién Trimestral 90.00% 90.00% sep-21 P
Fiscalizacion Minera, Departamento de establecido en la Ley
o otrogadas que operan
Regulacién Minera . 146-71yel
con responsabilidad
A Reglamento 207-99.
i Aumentadas las
Porcentaje de X
" delas concesiones de
Viceministerio de Minas (VMM), Direccion de i N explotacién mineras
Gestion Tecnica-Minera, Departamento de concesiones mineras que cumplen con lo
18 L ' Misional de explotacion Trimestral 70.00% 70.00% sep-21 .
Fiscalizacion Minera, Departamento de establecido en la Ley
IR otorgadas que operan
Regulacién Minera . 146-71y el
con responsabilidad
N Reglamento 207-99.
ambiental.
Porcentaje de Incrementada la
Viceministerio de Minas (VMM) - Direccién de| ) . ) . ejecucion de las
19 ek Misional ejecucién de las Trimestral - 25% sep-21 <
Gestion Técnica L actividades de
actividades de 3
X promocién minera.
promocion
Aumentados los
certificados de titulos
N definitivos aterceros
Porcentaje de "
" i " o . " N de lalocalidad del
20 Direccion Juridica (DJ) Misional ejecucion de los Trimestral - 0.50% sep-21
" X Nuevo LLagal,
certificados de titulos S o
Maimén, Monsefior
Nouel atraves de la
gestion del MEMRD.
Incrementadas las
buenas practicas
operativas,
Viceministerio de Minas (VMM), Direccion de . P ) :
. . . Porcentaje de medioambientales y
Gestion Tecnica-Minera, Departamento de - o . N Programado para el .
g [ ZEPHOn Techica Misional fiscalizaciones mineras | Trimestral - 100% de seguridad en la
Fiscalizacién Minera, Departamento de 2023. .
. " artesanales. actividad minera
Promocion Minera
artesanal, a traves de
la formalizacion y
regulacion de la
mineria artesanal.
Porcentaje de personal Aumentado el
Viceministerio de Energia Nuclear (VMEN) - técnico capacitado en personal tecnico
22 |Direccion de Promocion de la Energia Nuclear {Misional el uso de la tecnologia Trimestral - 16.66% sep-21 capacitado en el uso
Direccion de Programas y Servicios Nucleares nuclear con fines de la tecnologia
pacificos. nuclear.
Cumplimiento de los
requisitos de
proteccion
radiologicay
seguridad fisicay
. aumento de la cultural
o . Porcentaje de €
Viceministerio de Energia Nuclear (VMEN) - N de la seguridad
- » . - ejecucion de las . la seg
23 |Direccién de Promocién de la Energia Nuclear | Misional Trimestral - 20.83% sep-21 radiologica en

Direccion de Programas y Servicios Nucleares

supervisiones
realizadas.

instalaciones que
utilicen fuentes de
radiacion ionizante o
equipos generadores
de radiacion
ionizante
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a.2 Desempefio de la produccidn institucional

B
Al
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ENERGIA Y AINAS

DESEMPENO DE LA PRODUCCION INSTITUCIONAL

ENERO - DICIEMBRE 2021

PRODUCTO INDICADOR
PROGRAMACION EJECUCION SUBINDICADOR DE
FISICA (A) FiSICA (B) EFICACIA (A+B)
Jornadas
Educativas en el Cantidad de personas
- . 2,565
Parque Tematico sensibilizadas sobre las
Energético de distintas fuentes de energia, 1500 1065
g, L & Programadas 1,500 en
Energia Renovable | el ahorroy la eficiencia o
. - el afio.
en Ciudad Juan energética.
Bosch.
e, Nivel de ejecucion de 136
Fiscalizacion de las inspecciones a las
infraestructuras . P 60 76
~ infraestructuras Programadas 60 en el
energéticas. . o
energéticas. afo.
7
Administracion de | Nivel de ejecucidn de
. ) Programados 4 en el
contratos informes realizados sobre 4 3 o
. afio (Restante
petroleros. los contratos gestionados.
programado en el
Ultimo trimestre.
Promocidn de la
actividad de Nivel de ejecucién de 1
exploraciény campaiias de lanzamiento y 1 1| e
explotacién promocion. Programada 1 al afio.
petrolera.

Promocidn del 85
ahorroy la Cantidad de actividadesde |  _ | | s
S . ; 24 . ~
eficiencia promocidn realizadas. 61 24 actividades al afio.

energética.
Planes indicativos )
de Generacion, . . .,

) ) Nivel de ejecucion de los
con énfasis en el o T
. planes indicativos de 1 1 1 Plan indicativo al
impulso de las ! o

. Generacion. afio.

Energias
Renovables.
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ENERO - DICIEMBRE 2021

PRODUCTO INDICADOR
PROGRAMACION EJECUCION SUBINDICADOR DE
FISICA (A) FISICA (B) EFICACIA (A+B)
. . . L 4
Auditorias Nivel de ejecucion de 2 2
energéticas diagndsticos de consumo. "
2 programadas al afio.
Fiscalizacion de
Importaciones e 4
Inventarios de Nivel de ejecucién devisitas | . | | T T
Hidrocarburos en . ] ) 4 3 4 informes de
. técnicas de infraestructuras e, o
Terminales, . fiscalizacion al afio.
de hidrocarburos.
Grandes (Restante programado
Consumidores y en el Ultimo trimestre)
Otros Usuarios.
Plan Nacional )
Indicativo de . . L
Nivel de ejecuciéndelos | . | | s
desarrollo de o 1 1 .
. planes indicativos 1 plan nacional
infraestructuras )
" subsectoriales. programado para el
energéticas
- 2do. semestre.
criticas.
Estudios de
factibilidad de . . L 1
almacenamiento Nivel de ejecucion de los 1 0
| estudios de factibilidad .
transporte e . 1 plan nacional
. L realizados.
incorporacion de programado.
combustibles.
Reprocesamiento
e interpretacion
de lineas sismicas 1
existentes en Nivel de ejecucion de 1 0
cuencas costa Reporte de reprocesado de 1 reporte programado
afuera en el sur datos realizado. para el dltimo
del pais - trimestre.
Modalidad
Multicliente.
L, Nivel de ejecucion de 2
Ampliacién de la
B .| reporte de puntos de 1 1|
red de gravimetria A ) .
. . gravimetria relativa 1 reporte programado
relativa nacional. .
incrementados. para el 2do. semestre
Promocidn de la
Seguridad 125
Energética Cantidad de personas 50 75 | e
(Capacitaciones concientizadas 50 personas
en seguridad capacitadas en el afio.
Energética).
Estudios de
nuevas 1 1 2
tecnologias para Cantidad de estudios. | | T | e
la generacién de 1 estudio en el afio.
energia.
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PRODUCTO

INDICADOR

PROGRAMACION

FISICA (A)

EJECUCION
FISICA (B)

ENERO - DICIEMBRE 2021

SUBINDICADOR DE
EFICACIA (A+B)

Implementacion
de la Estrategia

Fiscalizaciones realizadas.

Nacional de Cantidad de informes. PROF(?sl/é’X;(\AC)ION EFJIES%E I(g)N Sléi',’é'ﬂg,f’(g?B?E
Movilidad
Eléctrica.

34
Fiscalizacion | | | e
concesiones de 16 18 16 fiscalizaciones en

explotacién de la
industria minera.

Fiscalizaciones realizadas.

60
fiscalizaciones

93
fiscalizaciones

exploracién fiscalizaciones fiscalizaciones el afio.
minera.
Fiscalizacion de

153

60 fiscalizaciones al

equipos emisores
de radiaciones
ionizantes.

ionizante

afio
Promocidn de la
. L, . . 6
inversiony la Capacitaciones/conferencias 6 6
cultura minera realizadas . o
6 actividades al afio
responsable.
Plan de Titulacién
de los terrenos de 1
la localidad del 1 0o |
Certificados de titulos - .
Nuevo LLagal, 1 solicitud de titulo en
Maimén, el afio
Monsefior Nouel.
Difusién y 1
formacién del Uso .
e Cantidad de Charlas, cursos 1 N
Pacifico de las A .
L y talleres realizados. 1 taller realizado en el
aplicaciones A
afio.
nucleares.
Supervisiones a
las instalaciones 15
que utilizan o .
Instituciones supervisadas |  ._ |  ._ | s
fuentes de . o 15 15 o
. que utilicen Radiacién 15 instituciones
radiacién o

supervisadas en el
afio.
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b. Matriz indice

Tabla 1. Desempefio Fisico - Financiero afio 2021

Cédigo Programa /

Subprograma

Nombre del Programa

Asignacion presupuestaria
2021 (RD$)

Ejecucién 2021 (RD$)

Cantidad de
Productos
Generados por

de Gestion Presupuestaria Anual (IGP)

Participacion
ejecucion por
programa

indice de
Ejecucion %

Programa

Total General

1,599,681,623.00

1,309,793,226.54

1 Actividades centrales 894,423,018.37 687,369,732.44 0 76.85% 42.97%
Regulacion, fiscalizacion y
11 desarrollo de la mineria 6,579,771.00 4,700,421.27, 14 71.44% 0.29%
metalica, no metélicay mape
Regulacio T
12 egulacion y desarrolio 193,867,363.63 113272,732.71 60 58.43% 7.08%
energeético
13 Regulacién y desarrollo de 4,574,697.00 4,573,592.35 1 99.98% 0.29%
hidrocarburos
98 Administracion de 202,520,000.00 202,159,992.00 0 99.82% 12.64%
contribuciones especiales
99 Administracion de actios, 297,716,773.00 297,716,755.77 0 100.00% 18.61%
pasivos ytransferencias

c. Plan de Compras

c.1 Plan de compras y contrataciones, 2021

J

PACC_2021_MEM

(6).xIsm

@

ot
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c.2 Resumen del Plan de compras.

S|

L
EONTRATAEIBNES
PUBLICAS

e st

DATOS DE CABECERA PACC

MONTO ESTIMADO TOTAL RDS 76,856,494.04
CANTIDAD DE PROCESOS REGISTRADOS 65
CAPITULO 0222
SUB CAPITULO 01
UNIDAD EJECUTORA 0001
UNIDAD DE COMPRA Ministerio de Energia y Minas
ANO FISCAL 2021
FECHA APROBACION
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION
BIENES RDS 56,665,394.00
OBRAS RDS =
SERVICIOS RDS 20,191,100.04
SERVICIOS: CONSULTORIA RDS -
SERVICIOS: CONSULTORIA BASADA EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS RDS -
MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYME
MIPYME RDS -
MIPYME MUJER RDS 2
NO MIPYME RDS 76,856,494.04
MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
COMPRAS POR DEBAJO DEL UMBRAL RDS 1,314,900.00
COMPRA MENOR RDS 11,174,804.04
COMPARACION DE PRECIOS RDS 47,857,740.00
LICITACION PUBLICA RDS 16,509,050.00
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL RDS -
LICITACION RESTRINGIDA RDS -
SORTEO DE OBRAS RDS -
EXCEPCION - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD RDS -
EXCEPCION - CONSTRUCCION, INSTALACION O ADQUISICION DE OFICINAS PARA
EL SERVICIO EXTERIOR RDS -
EXCEPCION - CONTRATACION DE PUBLICIDAD A TRAVES DE MEDIOS DE
COMUNICACION SOCIAL RDS -
EXCEPCION - OBRAS CIENTIFICAS, TECNICAS, ARTISTICAS, O RESTAURACION DE
MONUMENTOS HISTORICOS RDS -
EXCEPCION - PROVEEDOR UNICO RDS$ -
EXCEPCION - RESCISION DE CONTRATOS CUYA TERMINACION NO EXCEDA EL 40%
DEL MONTO TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O SERVICIO RDS -
EXCEPCION - RESOLUCION 15-08 SOBRE COMPRA Y CONTRATACION DE PASAJE
AEREO, COMBUSTIBLE Y REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR RDS -
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REPUBLICA DOMINICANA

d. Cuentas por pagar al 30 de noviembre 2021 con andlisis por antigiedad.

ENERGIA Y MINAS

FECHA MONTO[SALDO POR ANTIGUEDAD
FACTURA PROVEEDOR NCF CONCEPTO PENDIENE|0- 30 DIAS 31-60 DIAS 61- 90 DIAS 91- Y MAS
28/1/20 ALIADOS C & T SRL B1500000073 ADQ DE PODIUM 37,760.00 37,760.00
37,760.00
27/11/21 AUTO MECANICA G(B1500001654 MANTENIMIENTO DE VEHICULO. 75,254.50 75,254.50
27/11/21 AUTO MECANICA G(B1500001655 MANTENIMIENTO DE VEHICULO. 8,525.50 8,525.50
27/11/21 AUTO MECANICA G(B1500001652 MANTENIMIENTO DE VEHICULO. 65,873.50 65,873.50
27/11/21 AUTO MECANICA G(B1500001653 MANTENIMIENTO DE VEHICULO. 43,748.50 43,748.50
24/11/21 AUTO MECANICA G(B1500001645 MANTENIMIENTO DE VEHICULO. 20,856.50 20,856.50
214,258.50
19/2/21 AYUNTAMIENTO DE B1500023025 CARGO DE RECOGIDA DE BASURA FEBRERO 20: 2,322.00 2,322.00
2,322.00
10/11/21 BANCO NACIONAL [B1500000299 ALQUILER EDIFICIO B NOVIEMBRE 2021 1,552,828.81 1,552,828.81
10/11/21 BANCO NACIONAL [B1500000297 ENERGIAELECTRICANOVIEMBRE 2021 165,055.11 165,055.11
10/11/21 BANCO NACIONAL [B1500000298 AGUANOVIEMBRE 2021 4,609.20 4,609.20
1,722,493.12
8/1/21 BANDERAS DEL MUB1500000490 adq de banderas 4,484.00 4,484.00
17/11/21 BANDERAS DEL MUB1500000898 BANDERAS 78,352.00 78,352.00
82,836.00
11/1/21 BDC SERRALLES, £B1500001065 SERV DE REPARACION 7,266.44 7,266.44
1/11/21 BDC SERRALLES, £B1500001298 SONDAFREATICO 80,752.93 80,752.93
88,019.38
25/11/21 CECOMSA, SRL B1500012941 SERVICIO MATENIMIENTO 75,284.00 75,284.00
75,284.00
1/11/21 COLUMBUS NETWC(CB1500002867 INTERNET TEMATICO NOVIEMBRE 2021 43,972.50 43,972.50
43,972.48
16/11/21 COMIDAD MI PROP B1500000335 CATERING 8,850.00 8,850.00
24/11/21 COMIDAD MI PROP B1500000336 CATERING. 70,210.00 70,210.00

79,060.00




Cont.-

28/11/21
28/11/21
28/11/21

18/12/19
5/3/21
2/11/21

3/5/19
11/7/19
20/8/19
27/11/19
8/10/20
3/11/20
12/11/20
23/11/20
24/11/20
22/12/20
30/12/20
28/12/20
15/2/21
23/2/21
23/2/21
23/2/21
26/2/21
3/3/21
11/3/21
16/3/21
18/3/21
20/5/21
17/6/21

COMPANIADOMINIC B1500113243
COMPANIADOMINIC B1500113244
COMPANIADOMINIC B1500113242

CONSTRUCTORA C B1500000028

EXPRESS TRAILER SERVICES SRL

INVERSIONES INTE B1500000048

INVERSIONES TAR/ B1500004247
INVERSIONES TAR/ B1500005731
INVERSIONES TAR/B1500005857
INVERSIONES TAR/B1500006140
INVERSIONES TAR/B1500009872
INVERSIONES TAR/ B1500005414
INVERSIONES TAR/ B1500009878
INVERSIONES TAR/ B1500005415
INVERSIONES TAR/B1500009670
INVERSIONES TAR/B1500010850
INVERSIONES TAR/ B1500010773
INVERSIONES TAR/ B1500010676
INVERSIONES TAR/B1500010860
INVERSIONES TAR/B1500011125
INVERSIONES TAR/B1500011864
INVERSIONES TAR/B1500011571
INVERSIONES TAR/B1500011891
INVERSIONES TAR/B1500011892
INVERSIONES TAR/B1500011893
INVERSIONES TAR/B1500011868
INVERSIONES TAR/B1500011872
INVERSIONES TAR/B1500011895
INVERSIONES TAR/B1500012656

TELEFONO E INTERNET.
TELEFONO NOV 2021.
TELEFONO NOV 2021.

CUBICACION No.7 y FINAL DEL PER

fact 312

ALQUILER SOLAR 16/11/2021 AL 15/12/2021

ADQ BOTELLAS DE AGUA
botellon de agua

botellon de agua

ADQ.DE BOTELLONES DE AGUA
AGUA

ADQ DE FUNDADE HIELO
ADQ BOT AGUA

funda de hielo

BOT DE AGUA

ADQ DE BOT DE AGUA
AGUA

BOTELLON DE AGUA
BOTELLITAS DE AGUA
adq funda de hielo

adq de botellon de agua
adq de botellon de agua
botellon de agua
BOTELLITAS DE AGUA
agua

botellon de agua
BOTELLONES DE AGUA
BOTELLAS DE AGUA
BOTELLAS DE AGUA

177,016.65

5,965.78
326,259.97
509,242.40

24,870.90
24,870.90

14,160.00
14,160.00

255,093.16
255,093.16

1,180.00
2,961.00
2,632.00
800.00
6,900.00
2,000.00
3,600.00
1,600.00
20.00
25.26
800.00
1,150.00
4,800.00
800.00
1,045.00
1,320.00
7,130.00
8,050.00
5,750.00
1,155.00
935.00
5,750.00
11,500.00
71,903.25

177,016.65

5,965.78

326,259.97

24,870.90

14,160.00

255,093.16

1,180.00

2,961.00

2,632.00

800.00

6,900.00

2,000.00

3,600.00

1,600.00

20.00

25.26

800.00

1,150.00

4,800.00

800.00

1,045.00

1,320.00

7,130.00

8,050.00

5,750.00

1,155.00

935.00

5,750.00

11,500.00




Cont.-

8/11/21 METALEGAL S.R.L. B1500000002 TRADUCCION 185,000.41 185,000.41

30/12/20 OFIDOMSA, EIRL  B1500000387 ADQ DE MATERIALES

om0l | T | somas)
o0l | | ss0m00)
ae2o0l | arerac | |
20/10/21 PONTIFICIAUNIVER B1500005808  Matriculacion Delmis Marte Hichez. 7800000 | 78poooo] | |
12/11/21 PUNTO CIBERNETI(B1500000172  CAJAPLASTICATRANSPARENTE 2102760 | 2102760 | |

30/11/20 REFERENCIALABO B1500002001 ANALISIS REALIZADOS DESDE 16/10/2020 AL 31/1 72,990.00 72,990.00
30/11/20 REFERENCIALABO B1500002022 ANALISIS CLINICOS REALIZADOS DESDE 01/11/2( 27,480.00 27,480.00

30/12/20 OFISA, SRL B1500000244 ADQ DE MATERIALES

5/11/21 OLGAVIRGINIAACC B1500000025 ACTOS JURIDICOS

14/5/21 SANCUS DISTRIBU B1500000126 ARTICULOS DE LIMPIEZA

V| I I I N Y7 TN

1/11/21 SOCIEDAD DOMINIC B1500000118 ~ CAPACITACION. 25654200 ] 256542000 [ ]
4/4119 SOLUDIVER SOLUC B1500000406  COMPRA DE MATERIALES DE OFICINA 563760/ | |1 ] 5,637.60
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Cont.-

17/11/21

10/9/21

2/11/21
2/11/21

SUPLIMECCA, SRL B1500000011 BOTAS 71,519.80 71,519.80
71,519.80
VELEZ IMPORT, SR1 B1500000023 SUMINISTRO DE OFICINA 920.00 920.00
920.00
TOTAL |4.057,845.31 956,196.90 2,762,073.52 920 338,654.91
PROVEEDORES INTERNACIONALES
0- 30 DIAS 31-60 DIAS 61- 90 DIAS 91- Y MAS
WUCO00000628  SERVICIOS LEGALES 31,398.50 31,398.50
WUCO00000629  SERVICIOS LEGALES LATHAM 121,390.00 121,390.00
US$ 152,788.5 US$ 152,788.50
TASA DE CAMBIO: 57.0857
TOTAL RD$: 8,722,038.47
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