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I. RESUMEN EJECUTIVO

Memoria institucional 2021

La Unidad de Analisis Financiero (UAF), de conformidad con la Ley
NUm. 155-17, es una entidad auténoma y descentralizada del Estado,
provista de personalidad juridica de derecho publico, adscrita al
Ministerio de Hacienda, cuyo cometido principal consiste en
coordinar a nivel nacional e internacional el sistema de Prevencion
del Lavado de activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva. La UAF se encarga de recopilar,
analizar, procesar, diseminar y proporcionar informaciéon al
Ministerio Publico y las Autoridades Competentes para proteger la
integridad de la Republica Dominicana. Ademas, la UAF realiza
informes de analisis estratégico y sectoriales para identificar
tipologias, relativas a posibles infracciones al Lavado de Activos,
infracciones precedentes y la Financiacion del Terrorismo, asi como
representar al pais ante los organismos internacionales vinculantes
en la materia de su competencia. De igual forma, ejerce la Secretaria
Técnica del Comité Nacional contra el Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT).

La evaluacion de los planes de capacitacidn valora la efectividad y
la eficiencia de los esfuerzos del entrenamiento. El afio dos mil
veintiuno (2021) concluy6é con la realizacion de veintian (21)
capacitaciones externas en modalidad virtual y presencial arrojando
un ciento por ciento (100%) de satisfaccion con los objetivos
trazados por la institucion. De igual manera, hemos garantizado la

implementacién de plataformas virtuales, para contar con
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herramientas didacticas y modernas en beneficio de todos los
colaboradores de la UAF vy, al mismo tiempo, entrenar a todo el

personal institucional en materia de PLAFT.

Es importante mencionar que, hemos lanzado la plataforma de
ensefianza virtual bajo el nombre: UAF Academia Virtual, con el
objetivo de incentivar una cultura de estudio basado en materia de
LA/FT, siguiendo las normativas y politicas publicas en relacion con
la ética y transparencia de la Republica Dominicana. Esta plataforma

esta dirigida a los empleados de la UAF.

En el afio 2021, se realizaron un total de setenta y siete (77) informes
de Inteligencia espontaneos que han sido diseminados a las distintas
Autoridades Competentes. Asimismo, se destaca que la UAF ha
respondido quinientos ochenta y dos (582) solicitudes de asistencias
técnicas remitidas por diversas Autoridades Competentes.

De la misma manera, durante el afio 2021 se han realizado una serie
de consultas desde distintas areas de la institucion: 1) a través de
encuestas, una externa dirigida a los sujetos obligados de la UAF, de
la cual identificamos el nivel de avance obtenido por los sujetos
obligados con respecto a la implementacion de la herramienta
goAML, la cual resulta ser el nuevo sistema de reporteria de la
institucion, para recibir los respectivos reportes por parte de los

Sujetos Obligados, de conformidad con la legislacion aplicable. .

Asimismo, la UAF ha implementado herramientas que aumentan la
capacidad de nuestra plataforma tecnoldgica en las areas de seguridad
de la informacion y comunicaciones, asi como el espacio de
almacenamiento, realizando mejoras a nivel de software con las

actualizaciones de nuestros equipos, se implementaron las
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aplicaciones de Ciberseguridad en el Data Center y las aplicaciones
para la realizacion de videoconferencias, lo que facilita el trabajo

remoto de los equipos de colaboradores de la UAF.

Dentro de las acciones que fortalecieron y garantizaron el eje
“Desarrollo Institucional”, a través de la Oficina de Acceso a la
Informacion Publica (OAIl) y el y el area de Tecnologia, se encuentra
la obtencion de la certificacion de las Normas de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (NORTIC) A1, Norma para la Gestion
de las redes sociales en los organismos gubernamentales, otorgado
por la Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (OPTIC) y la Direccion General de Etica e Integridad
Gubernamental (DIGEIG).

Con la finalidad de robustecer las relaciones interinstitucionales y
continuar con el proceso de fortalecimiento del Sistema contra el
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, la UAF en el
afio 2021 ha formalizado la suscripcién de siete (7) acuerdos de

Cooperacién Interinstitucional.

De igual manera, la UAF forma parte del Gabinete de Transparencia,
Prevencion y Control del Gasto Publico, participando en reuniones y
encuentros en conjunto con altas autoridades competentes en la
materia, destinadas a trazar estrategias y lineamientos para promover
el desarrollo de politicas publicas mas efectivas para combatir la
corrupcion administrativa y garantizar mayores niveles de

transparencia en la gestion puablica.

Asimismo, la institucion ha brindado acompafiamiento a la Direccidn
General de Contrataciones Publicas (DGCP), a través de su asiento

en la Mesa Técnica “Programa de Cumplimiento Regulatorio en las
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Contrataciones Publicas en la Republica Dominicana, participando
en reuniones y discusiones relevantes tendentes a impulsar mejores
practicas en materia Contrataciones Publicas, como la creacion de la
figura del Oficial de Cumplimiento en las Contrataciones Publicas,

como parte del referido programa.

En adiciéon, la UAF tuvo el honor de celebrar por Cuarto afio
consecutivo del Dia Nacional para la Prevencion de Lavado de
Activos, con la organizaciéon del “IV Congreso Internacional contra
el Lavado de Activos” los dias veintiocho (28) y veintinueve (29) del
mes de octubre del afio en curso, en conjunto con el CONCLAFIT, en
modalidad semipresencial. La referida actividad conté con la
presencia de expertos nacionales e internacionales y, ademas, el Acto
de Apertura fue inaugurado por el Honorable Sefior José Manuel
Vicente, Ministro de Hacienda y Presidente del CONCLAFIT, el
pasado viernes 29 del mes de octubre de 2021.

El citado congreso se realizd6 con el propdsito de aumentar la
conciencia y el interés de la sociedad en la prevencion del lavado de
activos, y articular a los sectores en una estrategia conjunta que
permita la construccién de una cultura Antilavado en la Republica

Dominicana.

Por altimo, destacamos que, la UAF sera sede de la XLIV Reunién
de Grupos de Trabajo y Plenaria de Representantes del Grupo de
Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) por primera vez, lo
cual se traduce en un reconocimiento al trabajo que viene realizando
el pais para robustecer el sistema de prevencidn, deteccidn,
persecucion y control contra el Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva
(PLA/FT/PADM).
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La referida actividad constituye la materializacion del apoyo que
GAFILAT brinda a sus miembros en la implementacién de las 40
Recomendaciones del Grupo de Accion Financiera Internacional
(GAFI o FATF, por sus siglas en inglés) y en la creacion de un
sistema regional de PLA/FT/PADM. Las herramientas principales
para asistir a los paises son las medidas de capacitacion y asistencia
técnica (a través de la elaboracion de guias, informes y documentos
de apoyo), y las evaluaciones mutuas que miden la efectividad de las

acciones de los paises miembros.
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Il.  INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria institucional 2021

2.1 Marco filosofico institucional
a) Misién

Somos el Coordinador nacional e internacional del Sistema contra el
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva, que recopila, analiza, procesa y
proporciona informacion al Ministerio Publico y Autoridades
Competentes para proteger la integridad de la Republica Dominicana.

b) Vision

Ser la Unidad de Analisis Financiero modelo a nivel nacional e
internacional por la excelencia en la gestion del procesamiento de
informacion, de manera objetiva y oportuna, haciendo uso de
tecnologia de ultima generacién, en la Prevencién del Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva, que contribuye a la seguridad nacional de la

Nacién.

c) Valores

Confidencialidad: Criterio con el cual ha de tratarse la informacion

con la que cuenta la institucion, para asegurar su adecuado uso.

Integridad: Accionar apegado al cumplimiento de las normativas.
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Compromiso: Entrega, dedicacion e identificacién con los objetivos
de la entidad.

Objetividad: Toma de decisiones en base a la informacion
disponible.

2.2 Base Legal

La UAF fue creada en el afio dos mil dos (2002) por la derogada Ley
NOm. 72-02 sobre Lavado de Activos Provenientes del Tréfico llicito
de Drogas y Sustancias Controladas. En otro orden, en el afio dos mil
cinco (2005) la institucion desempefiaba sus funciones mediante la
Resolucién Num. 02-05, segin Acta de la Primera Reunion del
Comité Nacional Contra el Lavado de Activos (CONCLA), celebrada
en fecha veinticinco (25) del mes de mayo del afio dos mil veinticinco
(2005), en la cual se formalizé protocolarmente el referido Comité,
rectificando las atribuciones que le habian sido conferidas en el
capitulo V de la Ley Num. 72-02.

Asimismo, la UAF, de conformidad con la Ley Num. 155-17, es una
entidad auténoma y descentralizada del Estado Dominicano, provista
de personalidad juridica de derecho publico, adscrita al Ministerio de
Hacienda, cuyo cometido de realizar andlisis para identificar y elevar
al Ministerio Publico informes de inteligencia financiera relativos a
posibles infracciones al Lavado de Activos, infracciones precedentes
y la Financiacion del Terrorismo, asi como representar al pais ante
los organismos internacionales vinculantes en la materia de su
competencia., de igual forma ejerce la Secretaria Técnica del Comité
Nacional contra el Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (CONCLAFIT).
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Dentro de las atribuciones conferidas por Ley la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) posee las siguientes funciones:

1.

Ser el 6rgano para la recepcion de los Reportes de Operaciones
Sospechosas (ROS) y los Reportes de Transacciones en Efectivo
(RTE);

Solicitar, obtener, utilizar y diseminar la informacion
proporcionada por los Sujetos Obligados, como también los datos
contenidos en las diversas bases de datos que maneja institucion,
segun sea necesario, a los fines de producir los informes de
inteligencia financiera a ser entregados a las autoridades
competentes.

Realizar andlisis estratégico para identificar tendencias,
tipologias y patrones comunes relacionados con el Lavado de
Activos, el Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacién de
Armas de Destruccion Masiva;

Realizar analisis operativo, utilizando toda la informacién
financiera que se encuentre disponible para identificar blancos
especificos, seguir el rastro de actividades o transacciones
sospechosas y determinar cualquier vinculo entre algunos de
estos factores vy posibles infracciones de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva, asi como cualquier infraccidon relacionada
con delitos precedentes, de conformidad con la normativa
aplicable;

Garantizar la seguridad y manejo confidencial de la informacion
sensitiva recibida y generada por la institucion. De igual manera;
la entidad se encarga de suscribir acuerdos de Cooperacion
Interinstitucional con Autoridades Competentes e instituciones
relevantes con competentes en la materia nacionales e
internacionales para entrelazar esfuerzos y actividades en

conjunto para fortalecer el Sistema de Prevencion de Lavado de
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Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacién de Armas
de Destruccion Masiva;

Brindar apoyo técnico y capacitaciones especializadas en la
materia a las Autoridades Competentes, Sujetos Obligados y
entidades involucradas en la lucha contra el Lavado de Acticos,
Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva;

Realizar acciones de cooperacion mutua e intercambiar
informacion, sobre la base de reciprocidad, con entidades
homélogas de otros paises, a los fines de robustecer el analisis de
casos transnacionales relacionados con los delitos sefialados en
esta Ley;

Representar al pais en los diferentes foros que Organismos
Internacionales, realicen en materia de Antilavado de activos y
Financiamiento del Terrorismo, para dar seguimiento a las
iniciativas internacionales;

Elaborar el presupuesto institucional, de conformidad con los
lineamientos y directrices aplicables a la UAF, como entidad

auténoma y descentralizada del Estado Dominicano.

10.Cualquier otra atribucion prevista en esta Ley y en sus

reglamentos.
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2.3 Estructura Organizativa

Funcionarios

Maria Elisa Holguin Lopez

Directora General

Directores

Bienvenido Roberts Carrero

Director de Coordinacion

Francisco Subero Reid

Director de Analisis

Encargados Departamentales

Carlos Manual del Valle

Encargado Departamento de
Analisis Estratégico

Posicion Vacante
Encargado(a) Departamento de

Analisis Operativo

Desiree G. Lachapelle de
Curell

Encargada Departamento de
Coordinacion Nacional e
Internacional

Carolina Subero Ortiz
Encargada Departamento de
Prevencion, Educacion y
Difusion

it

Ana Margarita Yapor de Diaz
Encargada Departamento
Administrativo y Financiero
Posicion Vacante
Encargado(a) Departamento de

Planificacion y Desarrollo

Cinthia Paola Reynoso
Guzman

Encargada Departamento
Juridico

Jesus Familia Feliz
Encargado Departamento de

Tecnologia de la Informacion y

Comunicacioén




Massiel  Carolina Rivera
Hernéandez

Encargada de la Division de
Compras y Contrataciones
Carlos Rafael Castellanos
Otafo

Encargado de la Division de

Contabilidad

Paola Carolina Pérez Alvarez
Encargada de la Seccion de
Archivo y Correspondencia
Julio César Polanco
Encargado de la Seccion de
Servicios Generales

Mayor Rafael Cruz

de

Encargado Seccion

Claudio Rafael Castillo Seguridad Fisica
Tejada
Responsable de Oficina de
Acceso a la Informacion
Publica
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2.4 Planificacion Estratégica

El Plan Estratégico Institucional (2019-2022) de la Unidad de
Analisis Financiero (UAF) define y organiza el accionar insitucional
para el logro de sus objetivos, alineados con las Metas
Presidenciales, la Ley No. 1-12 sobre la Estratégia Nacional de
Desarrollo 2030 (END), asi como con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), con miras de fomentar la transparencia y el

fortalecimiento.

El PEI es el resultado del analisis, reflexion y valoracion de los
objetivos y funciones que le confiera la Ley, asi como los
compromisos asumidos a nivel internacional relativo a la prevencion
de lavado de activos (LA), financiamiento al terrorismo (FT) y
proliferacion de armas de destruccién masivas (PADM).

En este sentido, la UAF ha identificado cuatro ejes estratégicos, que
le permitiran construir un modelo de gestion de calidad mediante una
planificacion técnica que garantice el cumplimiento de la Mision,
Vision y Valores Institucionales. Los cuatros ejes estratégicos

definidos son los siguientes:

E.E.1 — Desarrollo Institucional. Este eje representa la gestion
estratégica de la UAF para las unidades consultivas y asesora, asi
como las de apoyo, donde se enfatiz la necesidad de eficientizar los
procesos y procedimientos de la institucién, basados en estandares
de calidad. Abarca la mejora de la gestion del sistema de calidad, de
los recursos humanos, asi mismo con los indicadores de
transparencia, los comprimsiso legales de la Unidad, la eficiencia
presupuestaria y el posiciomiento de la institucién a lo interno y

externo.
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E.E.2 — Anédlisis Operativo y Estratégico de la Informacion: Este
eje plantea las estrategias para eficeintizar los informes de analisis e
inteligencia financieros, que realiza la UAF, los cuales servirdn para
la generacién de conocimiento que serdn utilizados por el Ministerio
Publico, asi como para la solucién de problemas e interrogantes
relacionados a las tendencias y tipologias del LA/FT/PADM.

E.E.3 — Procesamiento de la Informacidon: Busca optimizar la
plataforma tecnoldgica de la UAF, lo cual representa el pilar de las
operaciones de inteligencia y andlisis ofrecidos por la Unidad. Asi
mismo, mejora la intercnonexion entre los usuarios internos y
externos.

E.E.4 — Coordinacion, Prevencion y Educacién: Este eje, busca
fortalecer las alianzas, compromisos y responsabilidades asumidos
por el Estado dominicano ante los organismos nacionales e
internacionales.  Asimismo, propiciar la  prevencién  del
LA/FT/PADM, mediante la educacién y sensibilizacién a los grupos

de interés.

Objetivos Estratégicos

E.E.1 — Desarrollo Institucional

- O.E.1.1 Establecer y gestionar los Recursos Administrativos,
Financieros y Humanos adecuados, orientados a la satisfaccion de los
clientes internos y externos, asi como a la rendicidn de cuentas, que
contribuyan con la consecucién de la mision y vision de la
institucion.

E.E.2 — Anéalisis Operativo y Estratégico de la Informacién

- O.E.2.1 Eficientizar la emision de informes de intelegiencia
financiera, a los fines de contribuir a mejorar los indices de
efectividad en la persecucion del lavado de activo y sus delitos

precendentes.
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- 0O.E.2.2 Conocer el comportamiento de los sectores econdémicos
de incidencia en LA/FT, qué permita la identificacion de riesgos
y sus mitigadores, asi como de patrones de conducta que pudieran
relacionarse con la comision de delitos y contribuyan a la emision
de informes de intelegiencia.

E.E.3 — Procesamiento de la Informacion

- 0O.E.3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnoldgica para
garantizar eficiencia en los servicios demandados por la
institucién, contribuyendo a la consecucién mision y vision.

E.E.4 — Coordinacion, Prevencion y Educacion

- O.E.4.1 Fortalecer los distintos mecanismo de interacion a fin de

contribuir a la prevencion, detecciéon y control de lavado de activos

y financiamiento del terrorismo a nivel nacional e internacional.

- O.E.4.2 Disefar, definir e implementar programas de capacitacion

continua, acorde con los riesgos identificados, que contribuya a su

mitigacion y facilite la comprensién del Sistema antilavado de

activos y contra financiamiento del terrorismo.

En el marco de la Ley de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END
2012:2030) que establece los ejes estratégicos, lineas de accién y
directrices que debe seguir las instituciones que conforman el estado
dominicano de cara a obtener resultados que aporten al logro de la
vision pais al afio 2030 declara “Republica Dominicana es un pais
prospero, donde las personas viven dignamente, apegadas a valores
éticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza el
Estado Social y democratico de derecho y promueve la equidad, la
igualdad de oportunidades, la justicia social que gestionay aprovecha
sus recursos para desarrollarse de forma innovadora, sostenible y
territorialmente  equilibrada e integrada y  se inserta

competitivamente en la economia global.”
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Alineado con la visidon estratégica pais, la UAF desempefia sus
funciones dentro de los siguientes ejes transversales:

e Primer (1°") Eje. Estado Social y Democratico de Derecho.

e Tercer (3°") Eje. Que procura una Economia Sostenible, Integrado

y Competitiva.

En la siguiente tabla se muestra como se encuentra alineada la mision
y visiéon de la UAF con la Estratégia Nacional de Desarrollo (END
2012-2030).

de una democracia
participativa que
garantiza el Estado
social y democratico
de derecho y
promueve la
equidad, la igualdad
de oportunidades, la

justicia social, que

gestiona y
aprovecha sus
recursos para

eficacia al servicio de

una sociedad
responsable y
participativa, que
garantiza la

seguridad y promueve
la equidad, la
gobernabilidad, la
convivencia pacifica

y el
nacional y local.”

desarrollo

Vision END Vinculacion con la Misién y Vision
END (2012:2030)

“"Republica 1°" Eje Estratégico: Mision:

Dominicana es un | “Un Estado social y | Somos el Coordinador
pais préspero, | democratico de | nacional e internacional
donde las personas | derecho, con | del Sistema contra el
viven dignamente, | instituciones que | Lavado de Activos,
apegadas a valores |actian con  ética, | Financiamiento del
éticos y en el marco | transparencia y | Terrorismo y

Proliferacién de Armas
de Destruccién Masiva,
analiza,

que recopila,

procesa y proporciona
informacion al Ministerio
Publico y Autoridades
Competentes para
proteger la integridad de
la Republica

Dominicana.
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desarrollarse de
forma innovadora,
sostenible y

territorialmente

equilibrada e
integrada y se
inserta

competitivamente
en la economia

global”

3%" Eje Estratéqgico:

Visioén:

“Una economia
territorial y
sectorialmente
integrada,
innocadora,
diversificada, plural,
orientada a la calidad
y ambientalmente

sostenible, que creay

desconcentra la
riqueza, genera
crecimiento alto vy
sostenido con
equidad y empleo
digno, y que

aprovecha y potencia
las oportunidades del
local

mercado y se

inserta de forma
competitiva en la

economia global.”

Ser la Unidad de Analisis

Financiero modelo a
nivel nacional e
internacional por la

excelencia en la gestion

del procesamiento de

informaciéon, de manera
objetiva 'y oportuna,
haciendo uso de
tecnologia de dltima
generacion, en la

Prevencion del Lavado de
Activos, Financiamiento
del

Proliferacién de Armas

Terrorismo y

de Destruccién Masiva,
que contribuye a la
seguridad nacional de la

Nacion.

Fuente: Plan Estratégico Institucional
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I11. RESULTADOS MISIONALES

Memoria institucional 2021

3.1 Informacién cuantitativa, caulitativa e indicadores de los procesos
misionales

Desde la UAF se esta trabajando para asegurar la debida coordinacion
y articulacion entre las instituciones especializadas, organismos
comunitarios y poblacidn en general, en el disefio y ejecucidn de las
politicas de prevencion, vigilancia y persecucidon del delito, el crimen

y la violencia ciudadana.

Con miras a cumplir con lo establecido en el Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion Pablica, Ley Num. 498-06, la UAF opera
atendiendo a su vinculacion programatica con la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030 (END2030), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 (ODS2030) y del Plan Estratégico Institucional
2019-2022 (PEI 2019-2022), como se muestra en la siguiente tabla.
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Objetivo General END

1.2 Imperio de la ley y seguridad ciudadana

Objetivos Especificos END

1.2.2 Construir un clima de seguridad ciudadana basado en el
combate a las multiples causas que originan la delincuencia, el
crimen organizado y la violencia en la convivencia social
incluyendo la violencia contra la mujer, nifios, nifias y adolescentes,
mediante la articulacion eficiente de las politicas de prevencion,
persecucién y sancion.

Objetivo Especifico Plan Estratégico 2019-2022

OE2.1 Eficientizar la emisién de informes de inteligencia
financiera, a los fines contribuir a mejorar los indices de efectividad
en la persecucion del lavado de activo y sus delitos precedentes.

OE3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnol6gica para
garantizar eficiencia en los servicios demandados por la institucion,

contribuyendo a la consecucion misién y vision.

Resultados 2021

A los fines de recibir, analizar y procesar la informacion remitida por
los Sujetos Obligados y toda informacién adicional relevante para
generar los informes de inteligencia, la UAF cuenta con la Direccion
de Analisis, area misional que tiene como funcion principal velar
por un eficiente funcionamiento del sistema de registro el analisisy
diseminacion de las informaciones de los Sujetos Obligados y otros
relativos entes vinculados a la comision de delitos de Lavado de
Activos (LA), Financiamiento del Terrorismo (FT) y Financiacion de
la Proliferacion de Armas de Destruccion masiva (PADM) y otras

entidades relacionadas, establecer correlacion operacional vy

it

22




tendencias que puedan derivarse entre si, asi como cooperar con el
suministro de informacidn con otras entidades homdélogas nacionales
e internacionales, en ocasidon de procesos de investigacién u otros

aspectos de su competencia.

Para el logro de sus objetivos esta Direccion cuenta con dos (2)
Departamentos: Andlisis Operativo y Analisis Estratégico. EIl primer
departamento cuenta con el compromiso de realizar el andlisis de las
informaciones relacionadas a los reportes remitidos por los Sujetos
Obligados y obtenida a través del acceso a otras fuentes de
informacion, para identificar objetivos especificos con posible
vinculacién en  actividades criminales relacionadas con
LA/FT/PADM, remitiendo informes de inteligencia financiera al
Ministerio Publico y deméas Autoridades Competentes, para los fines
que estimen pertinente. Mientras el segundo departamento tiene bajo
su responsabilidad la identificacion de tendencias, tipologias y
patrones de conducta relacionados con el LA/FT/PADM, asi como la
definicion de politicas y metas vinculantes tanto para la Unidad como
las Autoridades Competentes en materia de Prevencion de los delitos

mencionados con anterioridad.

Por otro lado, es importante mencionar que la Direccion de Analisis
ha apoyado con algunos procesos relacionados con otras areas de la
institucion, entre estos se puede resaltar la “Evaluacion Nacional de
Riesgos (ENR)”, durante el cual el personal del area operativa como
también del area estratégica han fungido como lideres en algunos
modulos, asi como miembros de apoyo a los diferentes grupos de
trabajo. Igualmente, se cred una herramienta que ha permitido brindar

un seguimiento efectivo y continuo a estos grupos o nucleos.
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En ese mismo tenor, la Direccion trabajé de forma conjunta con la
Direccion de Coordinacion y el Departamento Juridico en la
actualizacion de las sanciones base del indice de precios al consumo
(IPC) para asi aplicar los efectos inflacionarios en las multas
establecidas en la Ley Num. 155-17. Asimismo, fueron iniciadas las
capacitaciones in-house de la herramienta de Excel en beneficio de
todo el personal de la Direccion de Analisis y se tiene planificado
continuar con las demas areas de la institucion durante el mes de

diciembre del afio en curso.

Antes de detallar los resultados obtenidos por la Direccién de
Anadlisis hasta el dia quince (15) del mes de noviembre del afio dos
mil veintiuno (2021), es importante referir que la UAF desde el mes
de enero del presente afio hasta la fecha citada en lo anterior, ha
recibido y aprobado la recepcidn de un total de quinientos veinte mil
ciento diecisiete (520,117) Reportes de Transacciones en Efectivo
(RTE) y de cinco mil doscientos siete (5,207) Reportes de
Operaciones Sospechosas (ROS). (Verificar la Figura 1 y Figura 2

que figuran més debajo).

De estos ultimos, y tomando como base Unicamente los remitidos a
través de la herramienta goAML (software implementado
formalmente en la UAF, a partir del mes de abril del presente afio,
como resultado de la Evaluacion Nacional de Riesgos del afio 2017)
han sido clasificados el sesenta y nueve punto ocho por ciento
(69.8%) de estos ROS, considerando el cuatro punto dos por ciento
(4.2%) como Categoria A, el diecinueve por ciento (19.0%) como
Categoria B y el setenta y seis punto ocho por ciento (76.8%) como

Categoria C.
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Nota al margen: Es menester destacar que, el criterio de evaluacidn
para la clasificaciéon de los ROS obedece a una matriz de riesgo
interna, la cual considera ponderaciones basadas en la calidad de la
informacion financiera recibida, de conformidad con la normativa
legal aplicable, asi como los estandares nacionales e internacionales

en la materia.

Figura 1. Cantidad de ROS Recibidos (2017- 2021%*)

6,565

5,847
4,552
I 3,853

2017 2018 2019 2020 2021*

5,207

Fuente: Matriz de Datos Analisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021




Figura 2. Cantidad de RTE Recibidos (2017- 2021%*)

1,046,658
794,343
677,606
599,476
I I 520,117
2017 2018 2019 2020 2021%*

Fuente: Matriz de Datos Analisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021

Departamento Analisis Operativo

El trabajo en equipo del Departamento de Analisis Operativo de la

Unidad, arrojo los resultados enunciados a continuacion:

Informes de Inteligencia Espontaneos

Durante el periodo recorrido durante el mes de enero al mes de
diciembre del afio en curso, se estimd elaborar y remitir sesenta y
ocho (68) informes espontaneos de inteligencia financiera. En ese
tenor, desatacamos que la mencionada meta que fue superada, puesto
que al corte del quince (15) del mes noviembre de 2021, la Direccidon
de Analisis logr6 remitir un total de Setenta y Tres (73) informes de
inteligencia financiera a las Autoridades Competentes reflejando un
cumplimiento de ciento siete punto treinta y cinco por ciento

(107.35%) con relacién a la meta establecida.
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Ademas, la UAF ha remitido cuatro (4) diseminaciones espontaneas
para los fines correspondientes, que en total suman setenta y siete

(77) informes de inteligencia financiera.

Figura 3. Cantidad de Informes de Inteligencia Espontaneos
Enviados (2017-2021%)

77
56
49 45
] I I
2017 2018 2019 2020 2021+

Fuente: Matriz de Datos Analisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021

Informes de Asistencias Técnicas

Con respecto a las solicitudes de elaboracion de Asistencias Técnicas
recibidas en la institucion, se destaca que, durante el primer
trimestre se recibieron un total de ciento noventa y tres (193), en el
segundo trimestre la cantidad de ciento setenta y cinco (175), en el
tercer trimestre un total de ciento treinta y tres (133) y, finalmente
la cantidad de Sesenta y Tres (63) solicitudes de hasta el quince (15)
del mes de noviembre de 2021, arrojando un total de quinientos
sesenta y cuatro (564) solicitudes, adicionandole a esto unas

Dieciocho (18) solicitudes de esta indole pendientes del afio dos mil
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veinte (2020), equivalente a un total general de quinientas ochenta

y dos (582) solicitudes de Asistencias Técnicas.

Figura 4. Solicitudes de asistencia recibidas 2017- 2021*

564
283
247
] I i I

2017 2018 2019 2020 2021*
Fuente: Matriz de Datos Analisis Operativo- UAF

*Cifras preliminares al 15/11/2021

Es importante sefialar que, evaluando el tiempo promedio de
respuesta, basado en dias tomando como referencia el mes de
recepcion de la solicitud, se observa una reduccion continua a partir
del mes de junio del presente afio, logrando asi el objetivo de
reduccion de tiempos de respuestas incrementando, al mismo tiempo,

la calidad en el producto correspondiente. (Verificar Figura 5).
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Figura 5. Dias promedios de Respuestas a AT Enel5 Nov 2021, a

partir del mes de recepcion de la AT.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct
Mes de Recepcion

Fuente: Matriz de Datos Analisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021

Con relacién a las respuestas de solicitudes de Asistencias Técnicas,
durante el afio 2021, se han respondido ciento ochenta y seis (186)
solicitudes en el primer trimestre, ciento veinte y nueve (129) en el
segundo y durante el tercer trimestre y hasta el quince (15) de
noviembre de 2021, se ha dado respuesta a Ciento Treintay Un (131)
solicitudes correspondientes al cuarto trimestre. Es importante
resaltar que, de estas, un total de ciento ocho (108) solicitudes fueron

recibidas en los afios 2019 y 2020.
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Figura 6. Informes de Asistencias Técnicas Respondidas en la UAF
(2017- 2021%*)

575
306 316
162
= .
2017 2018 2019 2020 2021*

Fuente: Matriz de Datos Analisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021

Cooperaciones Internacionales

En el periodo de enero 2021 al quince (15) del mes de noviembre de
2021, la UAF ha recibido treinta y cinco (35) solicitudes de este tipo,
a través del Grupo Egmont (organismo internacional en el cual se
encuentra inscrita la UAF). Las solicitudes recibidas han generado
un total de cuarenta (40) respuestas a Cooperaciones Internacionales,
debido a que, una misma solicitud puede generar multiples
respuestas. Asimismo, se respondieron trece (13) solicitudes e que
habian sido recibidas en el afio 2020, arrojando un total de cincuenta
y tres (53) solicitudes de Cooperacidn Internacional respondidas al

corte del mes de noviembre de 2021.

De igual manera, en este mismo lapso de tiempo, la UAF ha realizado
dieciséis (16) solicitudes de Cooperacion Internacional a distintas
Unidades de Inteligencia Financiera de otros paises, de las cuales se

han obtenido respuesta de seis (6) solicitudes de informacion.
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Departamento Analisis Estratégico

Los resultados del Departamento de Andlisis Estratégico se detallan

en los siguientes acapites.

Al quince (15) del mes de noviembre de 2021, el Departamento de
Anélisis Estratégico ha elaborado y entregado un total de tres (03)
Estudios Sectoriales. Asimismo, se ha iniciado la revision para la
elaboracion de dos (02) estudios, cuyas propuestas se pretenden

presentar al final del afio en curso.

Figura 7. Estudios Elaborados

35

25

B Meta
M Elaborados

13 1 Proceso

05

En ese sentido, destacamos que, especificamente los estudios

sectoriales remitidos fueron los siguientes:
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Anéalisis de la evolucidén de los RTE durante el periodo de 2016-
2020.

El mencionado estudio tuvo el objetivo de analizar la evolucion de
los reportes de transacciones en efectivo (RTE) recibidos en la UAF
durante el periodo 2016- 2020, con el fin de identificar variaciones
en el comportamiento de la reporteria de los mismos, en base a
distintas variables de interés, y de igual manera, valorar medidas que
puedan contribuir a mitigar los potenciales riesgos surgidos por tales
cambios. Especificamente, en el informe se realiz6 una comparacion
absoluta y relativa de los RTE recibidos durante el limite temporal
indicado tomando como referencia la entrada en vigencia Ley Num.
155-17 y en base al volumen de reportes clasificado por sector

reportante.

Ademas, se analiz6 la tendencia y patrones de estos reportes
conforme al volumen de montos transados, cantidad recibida,
actividad economica, nacionalidad reportada, uso de intermediarios
y su nacionalidad, beneficiarios finales y su nacionalidad y PEPs
involucrados. También, se evalud la incidencia de los RTE en el nivel
de bancarizacion del pais y el comportamiento de las declaraciones

fronterizas de efectivo.

Analisis de los riesgos de LA/FT en base al estandar 1SO 31000 de
los Sujetos Obligados de la Republica Dominicana durante el afio
2020:

El objetivo de este estudio se basa en analizar los riesgos contra el
Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo percibidos por

la UAF, debido a su relacién con los Sujetos Obligados de los
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Sectores Financiero y No Financiero de la Republica Dominicana
durante el afio 2020, con el proposito de actualizar las matrices de
riesgos elaboradas y, por consiguiente, favorecer que la gestion de
los riesgos identificados se encuentre en concordancia con las
variaciones de las vulnerabilidades y amenazas potenciales. En este
informe, se implemento tanto un andlisis de indole cuantitativo como
cualitativo, puesto que, el objetivo de este estudio no estuvo basado
Unicamente en identificar las amenazas y vulnerabilidades que
percibe la UAF, en su relacion con los Sujetos Obligados, sino

también cuantificar su riesgo respecto a cada sector.

Activos Virtuales como Medio de Pago en la RepuUblica
Dominicana: Riesgos en Materia de Lavado y Financiamiento del

Terrorismo. Afo 2021

Este tuvo el objetivo de analizar el riesgo de que los activos virtuales
(monedas virtuales) utilizados en la Republica Dominicana,
indistintamente los mismos sean utilizados para el Lavado de Activos
(LA), Financiamiento del Terrorismo (FT) y Financiacién para la
Proliferacién de Armas de Destruccion Masiva (PADM). En este
informe, se identifican los nuevos instrumentos de pagos
virtuales/electronicos incorporados en el territorio dominicano,
resaltando sus caracteristicas, operaciones en los que son utilizados,
marco legal aplicable, vulnerabilidades y amenazas frente al riesgo

antes sefalado.
Informes Estadistico

A lo largo del referido periodo, se han ido actualizando las

estadisticas de la institucion, lo cual ademas ha servido para brindar
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respuesta oportuna y acabada a varios de los cuestionarios realizados

por distintos organismos y entidades nacionales e internacionales.

El Departamento de Andlisis Estratégico tiene como meta poder
brindar el Informe de Estadisticas del afio 2021 completo, a mas
tardar durante el mes de febrero del afio dos mil veintidés (2022),
asumiendo que todas las informaciones del mes de diciembre se

encuentren disponibles de conformidad con el plazo establecido.

Informes trimestrales remitidos a las Autoridades Competentes

Con relacidon a la retroalimentacion proporcionada por la UAF a las
entidades supervisoras, con relacion a la calidad de los reportes
recibidos de sus respectivos sectores, se han remitido un total de
veinte y siete (27) a las diversas Autoridades Competentes y, al final
de afio, se estara redactando un informe anual correspondiente a este
producto. El detalle por sector se presenta en la Figura 8 (la cual

figura mas abajo).
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Figura 8. Informes Trimestrales remitidos a Autoridades
Competentes 2021

Autoridad Competente Cantidad Informes

SIMV
DGA
SIS
IDECOOP
DGII
ACyR
EIFs

Direccion de Casinos

|ﬁww4>4>4>4>|—\4>

Total

Fuente: Matriz de Datos Analisis Operativo- UAF
*Cifras preliminares al 15/11/2021

Otros Informes

El Departamento elabord el informe titulado como “Indicadores de
los Informes de Inteligencia Elaborados y Diseminados por la Unidad
de Analisis Financiero al Ministerio Publico y demas Autoridades
Competentes (2018-2020)”, cuyo propodsito fue la realizaciéon de un
analisis tanto de indole cualitativo como cuantitativo de los informes
elaborados y diseminados por la UAF dirigidos al Ministerio Publico
y demas Autoridades Competentes dentro del periodo comprendido
entre los afios 2018 y 2020, con la finalidad de analizar la calidad y
consistencia de los mismos y el respaldo de estos a las necesidades

operativas de estas autoridades.
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Ademas, se destaca la elaboracién de otros informes, a saber:

e “Informe de la situaciéon en torno al Sistema Antilavado del

Sector Cooperativas”: con el proposito de exponer las

vulnerabilidades y amenazas que en la actualidad presenta este
sector ante los delitos de LA/FT/PADM vy, de esta manera, sugerir
posibles mitigadores de este tipo de riesgo. El mencionado
informe fue realizado de forma conjunta con la Direccion de

Coordinacion de la Unidad.

e “Informe de Casinos v Bancas de Loteria v Juegos de Azar”

cuya finalidad fue realizar el anéalisis de los reportes (ROS y RTE)
remitidos por este sector a la Unidad, a partir del afio 2019 para
asi conocer el comportamiento y tendencia de estos, la calidad que
exhiben e identificar puntos potenciales de mejora.

e “Informe de Analisis de las Remesas recibidas v enviadas

contenidas en los ROS durante el periodo 2005-2021” que tuvo

el objetivo de identificar la recepcion o envio de remesas a paises
de alto riesgo incluidos en los indices de medicion de LA/FT y
otros delitos precedentes, asi como presentar las probables

tipologias empleadas y dar a conocer posibles blancos.

Estos tres (3) ultimos informes fueron presentados a los miembros
del CONCLAFIT, con la finalidad de generar planes de accion que

permitan incidir en la mitigacion de los riesgos sefialados.
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Ademas, se elaboraron cinco (5) informes de Explotacion Masiva de
Datos y Posibles Objetivos, los cuales se comparten al Departamento

de Analisis Operativo.

Direccion de Coordinacion

La Direccién de Coordinacion, a través del Departamento de
Coordinacion Nacional e Internacional, es responsable de dar
seguimiento a las acciones que lleva a cabo la UAF en el marco de
su participacion en foros de organismos nacionales e internacionales,
vinculadas a los temas que impacten a los compromisos asumidos por
el pais en materia de Prevencion de Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva (PLA/FT/PADM). En los siguientes acapites se
describen las diversas acciones coordinadas y realizadas durante el
afio 2021.

Igualmente, durante este afio hemos trabajado, a través de la MAE,
en el analisis, revision, mesas de trabajo, Dialogo de Alto Nivel y
apoyo de diversas propuestas legislativas orientadas al
fortalecimiento del sistema de PLAF/FT/ PADM, tales como el
proyecto de ley de juicios de extincion de dominio, entre otros,
siendo este aspecto algo novedoso en la gestiéon y participacién de la
UAF como ente técnico especializado.

A seguidas resumimos algunos de los puntos trabajados:

Firma de memorandums de entendimiento (MDE o MOU, este

altimo por sus siglas en inglés):
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Con la finalidad de robustecer las relaciones interinstitucionales y
continuar con el proceso de fortalecimiento del sistema de
PLA/FT/PADM, se ha trazado la estrategia de suscribir acuerdos
tanto nacionales como internacionales, permitiendo esto la
maximizacion de las competencias operativas de la UAF en relacion
con el intercambio de informacidon segura, el apoyo técnico e
intercambio de necesidades entre las autoridades. Asimismo, los
MDE de naturaleza académica firmados han permitido fomentar la
difusion en la materia, pues uno de sus objetivos principales es
fomentar la realizacion de capacitaciones a todos los niveles para los
diferentes Sujetos Obligados, publico en general, autoridades
competentes y pertinentes.

En ese sentido, la UAF al mes de octubre de 2021, cuenta con siete
(7) acuerdos de Cooperacion Interinstitucional, los cuales se detallan

a continuacion:

Para fortalecer el conocimiento y las capacidades técnicas de los
colaboradores de ambas entidades en materia de PLA/FT/PADM, asi
como intercambiar informaciones y realizar las gestiones que
resulten necesarias para el logro de la mision y de los objetivos de
cada una de las partes, fue suscrito en fecha diecisiete (17) del mes
de febrero el MDE con el Departamento Nacional de Investigaciones
(DNI).

En fecha veintiséis (26) del mes abril del afio en curso, la UAF
suscribio el acuerdo de servicios con la Junta Central Electoral
(JCE), materializando asi el acceso y uso del sitio y servicios en linea

denominado “Consulta del Archivo Maestro de Cedulados”.
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Del mismo modo, con el objetivo de establecer un marco de trabajo
coordinado para realizar esfuerzos conjuntos en la lucha contra el
Lavado de Activos, las infracciones precedentes al Lavado de
Activos, el Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacidon de
Armas de Destruccion Masiva, se suscribieron MDE con las

siguientes autoridades y entidades:

1. Superintendencia de Seguros (SIS), en fecha veinticinco (25) del
mes de febrero del afio en curso.
2. Asociaciéon de Instituciones Rurales de Ahorro y Crédito, Inc.
(AIRAC), en fecha veintitrés (23) del mes de abril de 2021.
3. Asociaciones de universidades privadas, en fecha diecinueve (19)
del mes de julio de 2021, a saber:
e Asociacion Dominicana de Universidades (ADOU);
e Asociacion Dominicana de Rectores de Universidades
(ADRU);
e Asociacion de Universidades Privadas de la Republica
Dominicana (AURED);
e Asociacion de Institutos de Educacién Superior (ASIES).
En calidad de testigo y como érgano del Poder Ejecutivo rector en la
materia, suscribe también el Ministerio de Educacion Superior,

Ciencia y Tecnologia.

4. Asociacion de Puestos de Bolsa de la Republica Dominicana
(APB), en fecha cuatro (04) del mes de agosto de 2021.

5. Asociacion Nacional de Jovenes Empresarios (ANJE), en fecha
diez (10) del mes de agosto de 2021.
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Con la suscripcidn de estos acuerdos, se fortalece el trabajo conjunto
(publico y privado) en materia de prevencidn, se suman esfuerzos
entre los diversos sectores de cara a un conocimiento de estos temas
por parte de los diversos sectores impactados (la sociedad misma), y
se expande el conocimiento que todos debemos tener, no solamente

los Sujetos Obligados (#PrevencionSomosTodos).

Representacion y participaciéon de Republica Dominicana por la

UAF en ambitos regionales e internacionales:

En cumplimiento de la obligacion de representar al pais en los
diferentes foros que organismos internacionales realicen en materia
de PLA/FT/PADM, al treinta y uno (31) del mes de octubre del dos
mil veintiuno (2021), la UAF ha participado en las siguientes

actividades oficiales:

e Reunién de la Mesa Multisectorial Resoluciéon 1540 del Consejo
de Seguridad de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
en fecha trece (13) de enero de 2021.

e Xl Reunion Plenaria de la Comision Binacional Fronteriza
(COMBIFRON), en fecha veintisiete (27) de enero de 2021.

e Reuniones Virtuales de los Grupos de Trabajo y Plenarias de
Grupo Egmont:

e Desde el 1ro al 4 del mes febrero de 2021;

e Desde el veinticinco (25) del mes de junio al nueve (09) de julio
de 2021.

e 50a Reunion del Grupo de Expertos para el Control del Lavado de
Activos (GELAVEX), Departamento Contra la Delincuencia
Organizada Transnacional (DDOT), de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA), Sesién Ordinaria Virtual, los dias
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trece (13) y catorce (14) del mes julio de 2021.

e Reunidn del Grupo Regional de las Américas de Grupo Egmont,
en fecha catorce (14) del mes de julio de 2021.

e XLIII Reunién de Grupos de Trabajo y Plenaria de Representantes
del GAFILAT - IIl Pleno Virtual del Grupo de Accion Financiera
de Latinoamérica (GAFILAT), desde el veintiséis (26) al treinta
(30) del mes de julio de 2021.

De cara a los meses de noviembre y diciembre, se preve la
colaboracion en la coordinacién y asiento en la mesa directiva de la
capacitacion "Coordinacion Interinstitucional y Técnicas de
Investigacién en Casos de Lavado de Activos"”, del Programa de
Seguridad Fronteriza Multipais (MCBS, por sus siglas en inglés), de
la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracién y
Politicas Puablicas, Cooperacién Espafola.

De igual modo, se debe destacar que, a partir del veintiocho (28) del
mes de junio de dos mil veintiuno (2021), la Maxima Autoridad
Ejecutiva, en representacion de la UAF, concursé y fue seleccionada
por representantes del Grupo Egmont (que retne a las Unidades de
Inteligencia Financiera), como Vicepresidenta del Grupo de Trabajo
de Asistencia Técnica de Asistencia Técnica y Capacitacion del
Grupo Egmont (TATWG por sus siglas en inglés), el cual se encarga
de brindar oportunidades y propuestas estratégicas para aumentar la
efectividad y mejoramiento continuo de las habilidades vy
conocimientos en materia de capacitacién especializada en materia
de PLA/FT/PADM. Consecuentemente, es la primera vez que la UAF
ocupa una posicion de esta envergadura ante el referido organismo

internacional.
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Asimismo, en vista de que la Republica Dominicana ocup6 la
Vicepresidencia del GAFILAT en 2019-2020 y, por consiguiente, la
Presidencia Pro Tempore del organismo en 2020-2021, el pais ser&
sede de la XLIV Reunion de los Grupos de Trabajo y del Pleno de
Representantes de GAFILAT, evento internacional que, por primera
vez tiene lugar en el pais, siendo la UAF responsable de la realizacidn
del mismo. Para estos fines, se ha conformado la delegacion de
Replblica Dominicana para representacion en dicha reunion, la cual
se tiene previsto desarrollar en la zona este del pais de manera hibrida
desde el veintinueve (29) del mes de noviembre hasta el tres (03) del
mes de diciembre del afio en curso, contando con la participacidn de
autoridades nacionales de alto nivel, como la Excelentisima Sra.
Raquel Pefia, Vicepresidenta de la Republica Dominicana, el
Honorable Sefior José Manuel Vicente, Ministro de Hacienda y
Presidente del CONCLAFIT, Honorable Sefior Carlos Diaz Morfa,
Ministro de Defensa y Miembro del CONCLAFIT, entre otras

autoridades vinculantes en la materia.

Finalmente, actualmente el pais funge como co-coordinador,
juntamente con la Republica de Colombia del Grupo de Trabajo de
Financiamiento del Terrorismo (GTFT), en la persona de Bienvenido
Roberts Carrero, Director de Coordinacion de la UAF. En ese sentido,
se tiene previsto participar en la préxima reunién pautada para el
miércoles 1ro de diciembre, en la cual se brindard un breve informe

de las acciones del GTFT.
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Requerimientos internacionales:

La UAF, cumpliendo con su rol de coordinadora nacional del pais
ante los organismos especializados en PLA/FT/PADM, ha procurado
atender y gestionar los requerimientos y actividades de dichos
organismos. Dentro de los referidos requerimientos, al treinta y uno

(31) del mes de octubre de 2021, podemos destacar los siguientes:
Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT):

A través de la seccién Internacional de la UAF, hemos trabajado
arduamente en la participacion activa ante los organismos
internacionales con competencias en la materia, siendo uno de ellos
con particular relevancia el GAFILAT. Asi, hemos brindado
respuesta y colaborado en la preparacion y creacidn de las siguientes
documentaciones con impacto en los productos emanados del citado

organismo y con impacto en el seguimiento a nivel nacional:

1. Presentacion semestral de dos (02) plantillas de avances del plan
de acciones prioritarias derivadas del Informe de Evaluacion
Mutua de RepuUblica Dominicana, en el marco del seguimiento
intensificado;

2. Requerimiento de informacion sobre activos virtuales vy
proveedores de servicios de activos virtuales;

3. Respuesta al Ejercicio Bienal de Tipologias Regionales de
GAFILAT 2019-2020;

4. Solicitud de insumos para Proyecto de Estrategias Nacionales de

Riesgo.
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5.

6.

Aportes al proyecto de buenas practicas y desafios respecto del
formato, diseminacion y uso de los informes de inteligencia
financiera elaborados por las Unidades de Inteligencia Financiera,;
Contribuciones al Informe de Evaluacion Mutua de Chile -

Version Pre-Pleno (Confidencial).

Grupo Egmont:

1.

3.

Requerimiento de informacidn sobre el acceso de la UAF a los

registros de Beneficiario Final,

. Respuesta al cuestionario sobre sobre el papel de las Unidades de

Inteligencia Financiera en la lucha contra el lavado de activos
obtenidos producto de actos de corrupcién en el contexto de la
pandemia de COVID-19;

Aportes al proyecto sobre transformacion digital en materia de
PLA/FT/PADM.

Otros asuntos:

1.

Presentacion de avances en la implementacion del Compromiso de

Lima: "Gobernabilidad Democratica frente a la Corrupcion”;

. Revision y observaciones a los nuevos entendimientos de

Comision Binacional Fronteriza (COMBIFRON), Republica

Dominicana-Colombia;

. Presentacion de avances para el Examen Pais Contra la Corrupcién

- Convencion de Naciones Unidas contra la Corrupcion.
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Reuniones e intercambios de caracter internacional:

1. Tomando en consideracion que el CONCLAFIT aprobdé a
unanimidad la actualizacion integral de los riesgos de LA/FT a los
que podriamos estar expuestos como pais mediante el conforme
Acta Nim. 02-2019-CONCLAFIT, proceso que se esta realizando
con el apoyo del Banco Mundial. En ese sentido, se han Illevado a
cabo diferentes intercambios, actividades de formacién vy
reuniones mediante videoconferencias para la coordinacion de
aspectos logisticos.

2. Intercambio de experiencias y buenas practicas con entidades
homélogas de la regidn, a saber:

e Intendencia de Verificacion Especial (IVE) de la
Superintendencia de Bancos de Guatemala;

e Unidad de Analisis Financiero y Econdémico de la Republica
del Ecuador (UAFE);

e Unidad de Inteligencia y Analisis Financiero (UIAF) de

Colombia.

3. En el marco del acuerdo suscrito con la Oficina de Asistencia
Técnica del Departamento del Tesoro de los EE. UU. (OTA, por
sus siglas en inglés), en el transcurso del afio 2021 se han
sostenido reuniones de seguimiento del plan de acciones
conjuntas, talleres de formacion dirigidos a los colaboradores de
la UAF, y coordinacion de encuentros de asistencia técnica para
el fortalecimiento de las Autoridades Competentes y pertinentes
que intervienen en el sistema, tales como la Superintendencia de
Bancos, Superintendencia de Seguros, Policia Nacional, Direccion
Nacional de Control de Drogas, Direccion General de Impuestos
Internos, Direccidén General de Aduanas y Procuraduria General

de la Republica.
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4. Programa de Seguridad Fronteriza Multipais (MCBS, por sus
siglas en inglés), de la Fundacion Internacional y para
Iberoamérica de Administracion y Politicas Publicas, Cooperacion
Espafola:

e Colaboracion en la coordinaciéon de un taller interinstitucional
e internacional a realizarse en el mes de noviembre de 2021;

e Coordinacion preliminar de posible asistencia técnica del
Programa para la elaboracion de un protocolo de cooperacidén

interinstitucional, de cara al primer semestre del afio 2022.
APOYO TECNICO:

El cumplimiento de la funcidon de brindar apoyo técnico a autoridades
competentes y pertinentes, al treinta y uno (31) del mes de octubre

de 2021, se pudieran destacar las siguientes asistencias:

1. Tomando en consideracion el proceso de Evaluacion Nacional de
Riesgos (ENR) en curso actualmente, la UAF ha brindado apoyo
técnico a grupos de interés, tanto del sector publico como del
sector privado, tales como la Procuraduria General de la
Replblica y la Superintendencia de Bancos.

2. Partiendo del seguimiento intensificado, derivado del Informe de
Evaluacién Mutua de Republica Dominicana del Grupo de Accién
Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), a través de la Direccion
de Coordinacion, la UAF ha brindado asistencia a autoridades
competentes y pertinentes, responsables de la ejecucién de
diversas acciones prioritarias, tales como el Centro Nacional de

Fomento y Promocidn de las Asociaciones Sin Fines de Lucro, el
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Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo, la Policia Nacional
y la Procuraduria General de la Republica.

3. Interaccion técnica-legal sobre el “Papel de Trabajo #1: Republica
Dominicana en el Marco del Programa de Fortalecimiento de la
Seguridad y Proteccion Biologica en América Latina en Linea con
la Resolucion 1540 (2004) sobre la No Proliferacion de Armas de
Destruccién Masiva y sus Sistemas Vectores”. Asistencia técnica
legislativa sobre la no proliferacion de armas de destruccién
masiva y sus sistemas vectores.

4. Asistencia técnica al Sr. José Manuel Alvarez Luna, Inspector
Jefe, Jefe de Seccion 1 Blanqueo de Capitales y Anticorrupcion,
Policia Nacional (Espafia), para el desarrollo de la capacitacion
"Coordinacion Interinstitucional y Técnicas de Investigacién en
Casos de Lavado de Activos”, organizado por el Proyecto de
Seguridad Fronteriza en el Caribe (MCBS).

Capacitaciones internacionales (invitaciones):

Al treinta y uno (31) del mes de octubre de 2021, se materializé la
participacion de la UAF en las actividades de formacion de caracter

internacional que se detallan a continuacion:

1. Grupo de Accidén Financiera de Latinoamérica (GAFILAT):

e Taller de Tipologias Regionales del GAFILAT, los dias dieciocho
(18) y diecinueve (19) del mes de agosto de 2021,

e Programa virtual (intermedio) para la gestién de investigaciones
financieras (impartido por la Academia Latinoamericana de la

OCDE para la Investigacion de Delitos Tributarios y Financieros),
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desde el dieciocho (18) al veintinueve (29) del mes de octubre de
2021.

. Grupo Egmont:

En el marco del evento 27th Egmont Group Plenary Meetings
(Virtual), colaboradores de las direcciones de Analisis y
Coordinacion participaron en cuatro (4) sesiones de formacién de
analisis operativo:

The Flexible, Consistent Information Exchange Standards -
Moving to Production (en fecha 5 de julio de 2021);

Combatting Online Child Sexual Abuse and Exploitation One Year
Later (en fecha 7 de julio de 2021);

Tackling Illicit Finance Associated with Human Trafficking (en
fecha 7 de julio de 2021);

Introduction and Application of the New Egmont Secure Web and
Egmont Biennial Census (en fecha 9 de julio de 2021).
Cooperacién entre las autoridades aduaneras nacionales y las
Unidades de Inteligencia Financiera (cuestiones operativas,
desafios y soluciones), impartido en fecha 29 de julio, con la
colaboracion de la Organizacion Mundial de Aduanas y la Unidad
de Inteligencia Financiera de Hungria.

Americas Regional Workshop on Improving STR Quality,
realizado los dias 23 y 24 de agosto.

. Banco Mundial:

Tomando en consideracion el apoyo del Banco Mundial para el
desarrollo de la Evaluacion Nacional de Riesgos, fueron

coordinadas las siguientes actividades de formacion para actores
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de los sectores publico y privado:

e Taller de Inicio de la ENR, los dias 25 y 26 de marzo;

e Taller para Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL), en fecha
9 de abril;

e Taller sobre Inclusién Financiera, en fecha 9 de junio;

e Risk Assessment of Legal Persons, Legal Arrangements, and
Beneficial Ownership-Related Risks, los dias veintidos (22) y

veintitres (23) del mes de septiembre del afio 2021.

4. Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de

los EE. UU. (OTA, por sus siglas en inglés):

Fueron coordinadas las siguientes actividades dirigidas a los
colaboradores de la UAF:

e Taller general de LA/FT/PADM, en fecha veintinueve (29) del
mes de abril de 2021;

e Taller de LA/FT/PADM vy activos virtuales, en fecha catorce (14)
del mes de mayo de 2021;

e Taller de analisis e interpretacion de informacién bancaria, en

fecha cinco (05) del mes del mes de agosto de 2021.
5. Otros asuntos:

e Webinar for the Design the New goAML XML Schema, en fecha
veinte (20) del mes de enero de 2021;

e Lucha Contra el Contrabando de Efectivo, organizado por el
Programa Global de UNODC contra el Blanqueo de Capitales, el
Producto del Delito y la Financiacion del Terrorismo, realizado
juntamente con CARICOM y su Agencia de Implementacion para
el 2 Crimen vy la
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Seguridad (IMPACS) y el Proyecto de Comunicacion
Aeroportuaria de UNODC (AIRCOP), los dias ocho (08) y (09)
del mes de marzo de 2021;

e Seminario Web: Costa Afuera Evasion de Impuestos, impartido
por el Internal Revenue Service (IRS) Criminal Investigation en
fecha 28 de abril;

e Taller Nacional para el Sector Legislativo sobre la RSCNU 1540
y Comercio Estratégico, organizado por la Secretaria del Comite
Interamericano Contra el Terrorismo (CICTE) de la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA), a través del Punto Focal
RESCSNU 1540 Gral. de Brigada Francisco Antonio Ovalle

Pichardo, Ministerio de Defensa, en fecha 28 de septiembre.

Mejoras:

Con el objetivo de eficientizar los diversos procedimientos
correspondientes al Departamento de Coordinacion Nacional e
Internacional, durante el primer trimestre del afio dos mil veintiuno
(2021), fueron modificadas las politicas que se detallan a

continuacion:

1. Gestién de Relaciones con Grupos de Interés: Procedimiento de
Coordinacion de Visitas Internacionales.
Creacidn de la Plantilla para Agenda de Visita Internacional, con
el objetivo de coordinar el calendario de trabajo y compartir con
los representantes de paises u organismos previo a su llegada.

2. Gestion de Relaciones con Grupos de Interés: Procedimiento de
Respuestas a Requerimientos de Instituciones u Organismos

Internacionales.
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Creaciéon de la Matriz de Seguimiento de Requerimientos de
Instituciones u Organismos Internacionales, con el fin de dar
cumplimiento en tiempo oportuno a las solicitudes de informacion
0 asistencia.

3. Gestion de Representacion de Compromisos Nacionales e

Internacionales: Procedimiento de Intercambio de Pasantias
Internacionales.
El objetivo del referido procedimiento es gestionar y coordinar
pasantias internacionales para los colaboradores de la UAF con
autoridades competentes, entidades homdélogas y organismos
internacionales. La modificacion se realiza con el propdésito de
que, por igual, constituya un producto de esta funcion el
intercambio de experiencias y conocimientos que la UAF pueda
proporcionar para el fortalecimiento de otras instituciones.

4. |
En adicion a la Matriz de Acuerdos Nacionales e Internacionales
Firmados por la UAF, esta modificacion trae consigo la creacion
de la Matriz de Seguimiento Previo a Firma de MDE, con el
objetivo de evidenciar las gestiones que se realizan antes de la
suscripcion del acuerdo de cooperacion y el desarrollo del

procedimiento completo.

Finalmente, cabe destacar que, en virtud de la situacion generada por
la pandemia de COVID-19, a lo interno de la Direccion de
Coordinacion se han implementado medidas y cambios fundamentales
de metodologia virtual, tanto en la operatividad como en la atencion
y respuesta a los grupos de interés, que han permitido que las
actividades y el cumplimiento de las metas continte desarrollandose

sin interrupcion.
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Departamento de Prevencion, Educacién y Difusion

El Departamento de Prevencidn, Educacion y Difusion, forma parte
de la Direccion de Coordinacion, una de las unidades sustantivas de
la UAF. Es responsable de coordinar las capacitaciones nacionales
sobre PLA/FT/PADM, a partir de las necesidades detectadas, asi
como por requerimientos de las autoridades competentes vy
organismos internacionales. Este departamento trabaja en tres ejes
principales: la prevencion, la educacion y la difusidn. Las actividades
ejecutadas durante el periodo sefialado conforme a estos ejes se

detallan en los siguientes acapites:

Acciones formativas

Como parte del Plan Operativo Anual de la UAF, se disefia un
programa de formacidén basado en el levantamiento de las necesidades

de capacitacion detectadas en el sistema.

Para el caso de los sujetos obligados, las acciones formativas se
encuentran enfocadas en proveer las herramientas necesarias para
reforzar sus conocimientos sobre los procesos y estandares asociados
al cumplimiento sobre PLA/CFT/PADM, sus obligaciones y su
relacion con la UAF, a fin de favorecer el fortalecimiento del sistema
de prevencion en el marco de la Ley Nim. 155-17. Lo anterior sirvié
de base para formular el programa que se ha ejecutado a través de
charlas, talleres y cursos trimestrales. Los talleres se enfocan en 3
temas fundamentales: reporteria, goAML y financiamiento del
terrorismo, mientras que las charlas y cursos se orientan a aspectos

generales de la prevencidon del lavado de activos.
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Es importante destacar que, el calendario anual de capacitaciones fue
ajustado a la situacién sanitaria mundial y al distanciamiento social
por lo que se realizaron actividades formativas en modalidad virtual
y otras presenciales. Hasta el tercer trimestre del afio, las acciones
formativas realizadas permitieron alcanzar un total de mil quinientos
ochenta y dos (1,582) participantes entre los que se encuentran
Sujetos Obligados, Autoridades Competentes, remios y grupos de

interés, cantidad que nos permite cumplir la meta para este afio en un

cien por ciento (100%).

Accion Formativa Entregas | Participantes
Taller de Reporteria 3 204
Taller de goAML 8 430
Taller de Financiamiento del 2 76
Terrorismo
Charla Calidad del ROS/Tipologia 3 104
Charla Prevencion LA/FT 10 384
Charla Sefiales de Alerta 1 63
Charla Errores Comunes 1 31
Curso Virtual PLA/FT 1 18
Curso - taller Manejo efectivo de
informacion especializada sobre el L 6
lavado de activos y otros delitos
financieros.
TOTAL 34 1,326
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Al corte del mes octubre del dos mil veintiuno (2021), se realizaron
dos (02) jornadas de sensibilizacion con el fin de presentar los
aspectos principales del sistema PLA/FT/PADM, que permitieron a
sus participantes entender sus obligaciones ante la Ley Num. 155-17,
asi como el entendimiento de sus riesgos. En estas actividades
participaron ciento cuarenta y un (141) Sujetos Obligados

Financieros y No Financieros.

Para las Autoridades Competentes fueron impartidas varias acciones
formativas a fin de que éstos puedan fortalecer sus competencias de

supervisién, a saber:

Nombre Entregas Participantes

Curso introductorio: “Prevencion de lavado de

activos, financiamiento del terrorismo y 1 43
proliferacion de armas de destruccion masiva”

Curso Virtual PLA/FT 1 17
Charla PLA para CND 1 33
Rol del supervisor en la prevencion de LA/FT

para el fortalecimiento del mercado 1 22
cooperativista

TOTAL 4 115
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Durante el mes de octubre del afio en curso, se celebro la 1V edicion
del Congreso Internacional Contra el Lavado de Activos, en
Conmemoracion del Dia Nacional para la Prevencién del Lavado de
Activos, el cual se realiz6 en modalidad semipresencial, con
transmision en vivo a través del canal de YouTube de la UAF, en
circuito cerrado. Contamos con la intervencién de expositores
nacionales e internacionales, estos ultimos en modalidad virtual
ademas de la presencia de los miembros del CONCLAFIT,
representantes de organismos internacionales, funcionarios publicos,

empresariado y sectores involucrados.

Durante esta entrega, contamos con la asistencia de aproximadamente
quinientos nueve (509) participantes y se abordaron los siguientes

ejes tematicos:

e EI conversatorio Transformacién digital de los procesos
Antilavado contdé con la participaciéon de Gustavo Vega
Ruvalcaba, Secretario Ejecutivo adjunto del GAFILAT; Sergio
Espinosa, Director de la Unidad de Inteligencia Financiera de
Perl; Juan Carlos Medina Carruitero, Experto Internacional en
gestion de riesgos, PLA, cumplimiento normativo, gobierno
corporativo y Miriam Stern Veldzquez, Secretaria General, Banco
de Desarrollo y Exportaciones (BANDEX) como expositores. Fue
moderado por Aileen Guzman Coste, Directora de Prevencién LA

y Crimenes Financieros, Superintendencia de Bancos.
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La conferencia Flujos financieros y su relacion con los delitos que
afectan al ambiente la cual conté como conferencias con Marco
del Toral Morales, Abogado Especialista en Antilavado de dinero
en la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC) vy Joel Salek, Experto y Consultor en contabilidad
forense del Programa Global para Combatir los Delitos contra la

Vida Silvestre y los Bosques.

El panel Fintech, Regtech y Legaltech: Fundamentos y desafios
regulatorios fue integrado por los panelistas Laura Clavijo,
Directora del Grupo de Innovacidon Financiera y Tecnoldgica,
Superintendencia Financiera de Colombia; Angel Gonzalez
Tejada, Director del Departamento de Sistemas de Pagos del
Banco Central y Enmanuel Cedeiio Brea, Subgerente de
Regulaciéon e Innovacion de la Superintendencia de Bancos. Fue
moderado por Virginia Velazquez, Directora Ejecutiva
AdoFinTech.

La conferencia titulada como Importancia de los planes de
integridad institucional en la administracion publica como sostén
de las politicas de transparencia y anticorrupcién fue impartida
por Manuel Villoria, Catedratico de Ciencia Politica en la
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid y Director del Méaster de
Alta Direccion Publica del Instituto Universitario Ortega Yy
Gasset.
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e EIl panel acerca del Programa de cumplimiento regulatorio en las
contrataciones publicas de bienes, servicios y obras tuvo como
panelistas a Helmut Flores, Coordinador Regional de proyectos en
temas anticorrupcién y blanqueo de capitales en UNODC-ROPAN;
Tania de Ledn, Jefa de Gabinete del Defensor del Pueblo y Carlos
E. Pimentel Florenzan, Director General de la Direccion General
de Contrataciones Publicas. Fue moderado por Maria Elisa

Holguin Lépez, Directora General de la UAF.

e EIl panel Compliance Ambiental como herramienta de proteccion
al medio ambiente cont6 como panelistas con Luis Carvajal,
Ambientalista y Miembro de la Academia de Ciencias, Comision
de Ciencias Naturales y Medio Ambiente y Silvia Rosa Matus,
Presidenta del Capitulo México de la Association of Certified
Financial Crime Specialists (ACFCS). Fue moderado por Yomaira
Martiné Soto, Consultora en Energia, Sostenibilidad y Cambio

Climatico.
Acciones formativas (A solicitud de partes interesadas)

El objetivo de apoyar en estas capacitaciones es proporcionar a otras
autoridades, a los Sujetos Obligados y publico de interés,
herramientas para la prevencién, deteccion y sanciéon contra el
LA/FT/PADM desde los roles correspondientes. Estas capacitaciones
se solicitan de manera anticipada y de acuerdo con la disponibilidad

del calendario académico, se incluyen en el programa anual.
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Con estas actividades, se han alcanzado personal tanto de los Sujetos

Obligados Financieros y No Financieros, miembros de consejos de

administracién de instituciones financieras y gremios, asi como

empresarios y organizaciones sin fines de lucro. Hasta el tercer

trimestre de este afio, se recibieron veintidés (22) solicitudes,

dandose respuesta afirmativa de participacién en un total de noventa

y un por ciento (91%), cantidad que nos permite cumplir la meta para

este afio en un cien por ciento (100%).

Por su parte, la UAF recibi6 invitaciones a participar en acciones

formativas organizadas por gremios y grupos de interés:

Accién Formativa

Organizador

Diplomado virtual en PLA

ADOCOSE

Conversatorio PEP, una mirada desde el

compliance publico.

CERTEZZA Group Yy

UAF

Dialogo en Prevencion del Lavado de
Activos y Contra el Financiamiento del

Terrorismo

ASFL

Diplomado en Derecho Empresarial.
Modulo Prevencion del lavado de activos

en la actividad empresarial

Gaceta Judicial

Capacitacion PLAFT: Administracion del
Riesgo y Psicologia Forense del Fraude,
con el tema sobre la UAF, la Ley 155-17

y los reportes

APB, Asociacion

Puestos de Bolsa

de

it




IV. RESULTADOS AREAS TRANSVERSALES Y DE
APOYO

Memoria institucional 2021

4.1 Desempefio Area Administrativa y Financiera

Iniciamos el afio dos mil veintiuno (2021) con la confirmacion de
nuestro Techo Presupuestario por parte de la Direccion General de
Presupuesto (DIGEPRES)

1. Ejecucion presupuestal del periodo y metas de produccion
logradas Informe de Ejecucién Presupuestaria Periodo enero-
diciembre 2021

Periodo Presupuesto Asignado | Presupuesto Ejecutado %
Enero- octubre | RD$289,035,099.98 RD$107,877,185.24 37.32%

De los recursos asignados a nuestra institucion, al mes de noviembre
del citado afio tenemos ejecutado, por concepto de pago néminas,
servicios béasicos y compras de bienes y servicios, el monto de
RD$120,619,603.52 distribuido segun detallamos a continuacién:
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= Bienes Muebles, Inmuebles Intangibles = Obras

it
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%
Cuenta No. Nombre Cuenta Total RD$ ]
Ejecutado
2.1 Remuneraciones y Contribuciones RD$76,137,965.25 70.58%
2.2 Contratacion de Servicios RD$17,280,779.87 16.02%
2.3 Materiales y Suministros RD$5,312,106.36 4.92%
2.4 Transferencias Corrientes RD$544,807.03 0.51%
2.6 Bienes Muebles, Inmuebles I|ntangibles RD$124,999.01 0.12%
2.7 Obras RD$8,476,527.72 7.86%
Total RD$ RD$107,877,185.24 100%
Ejecucion presupuestaria 2021 por cuenta
Unidad de Analisis Financiero
0%
= Remuneraciones y Contribuciones = Contratacion de Servicios
= Materiales y Suministros Transferencias Corrientes




A continuacion, detallamos los principales compromisos pagados,

correspondientes al afio 2021:

Contrataciones y Adquisiciones

De acuerdo con lo estipulado por DIGEPRES, en el mes de enero sélo
ejecutamos el pago de servicios béasicos, tales como agua, basura,
energia eléctrica, teléfonos, combustible y ndminas; a partir del mes
de febrero hasta diciembre adicional a los servicios basicos y
néminas efectuamos varios procesos de compras, los cuales

detallamos a continuacion:

e Compras Por Debajo del Umbral

Se realizaron veintidos (22) procesos de compra por esta modalidad,
de los cuales se elaboraron veinticuatro (24) érdenes de compras,
ascendentes al monto de RD$912,502.00.

Nota: el contrato del UAF-UC-CD-2021-0011 fue rescindido

e Compras Menores

Bajo esta modalidad se hicieron veinticinco (25) procesos de
compras, de los cuales se elaboraron cuarenta y tres (43) ordenes de
compras, ascendentes al valor de RD$9,112,798.00.

Nota: uno de los contratos del proceso UAF-DAF-CM-2021-0003 fue
Rescindido (Yasleiby Alfoncina Jiménez Ramirez RD$648,139.00).
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e Comparacion de Precios

Bajo esta modalidad se hicieron dos (2) procesos de compras, de los
cuales se suscribieron cinco (5) contratos, ascendentes al monto de
RD$3,220,527.00.

e Licitacion Publica Nacional

Bajo esta modalidad se hizo un (1) proceso de compra, de los cuales
se suscribié un (1) solo contrato, ascendente al monto de
RD$21,000,000.00.

e Procesos de excepcion (Urgencia)

No se realiz6 ningun proceso bajo la modalidad de urgencia.

e Procesos de excepcion (publicidad a través de medios de

comunicacion social):

Bajo esta modalidad se realizaron dos (02) procesos de compras, de
los cuales se suscribieron dos (02) contratos, ascendentes al monto
de RD$153,263.00.

Nota: Uno de los procesos (UAF-CCC-PEPB-2021-0001) fue

cancelado.

e Procesos de Compras Realizados — Medidas Preventivas Covid-19

La institucion, velando por salvaguardar la salud del personal, realizé

cuatro procesos de compras que ascienden a un monto total de
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RD$532,665.00, como medida preventiva de la propagacion del Virus

COVID-19, entre las cuales se encuentran:

e Contratacion de un Laboratorio Clinico para realizar las pruebas
de deteccién de COVID-19.

e Adquisicion de Mascarillas para uso de los colaboradores de la
UAF.

e Contratacion de Empresa para realizar limpieza profunda,
desinfeccion y fumigaciones de todas las &reas del edificio de la

institucidn

Resultados Uso del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas
Unidad de Analisis Financiero 2021

Resultados Uso del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas
Unidad de Analisis Financiero

2021

Indicador Ponderacion T1 T2 T3
Planificacion de Compras 15 15 15 15
Publicacion de Procesos 15 15 15 15
Gestion de Procesos 20 20 20 20
Administracion de Contratos 28.3 | 29.67 | 29.78
Contratos Actualizados 10 10 10
Planes de Entrega Cargados 30 9 10 10
Contratos Concluidos 9.3 9.67 9.78

Compras a Mipymes Personas Fisicas y Mipymes 20 1243 20

Mujeres

Compras a Mipymes Muijeres 20 10 10 10
Compras a Mipymes Personas Fisicas 10 2.43 10
Totales 100 98.3 | 92.1 99.78
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Los resultados obtenidos por UAF en el cumplimiento de los
indicadores del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas
(SISCOMPRAS), correspondientes al tercer trimestre (T3) del
presente afio, arrojaron una puntuacion total de noventa y nueve
punto setenta y ocho por ciento (99.78%), la cual en relacion con el
T2 present6é un porcentaje de mejora de un siete punto cincuenta por
ciento (7.50%).

En ese sentido, a pesar de que, todavia la Unidad de Compras no esta
siendo medida por el SISCOMPRAS, la UAF ha asumido y entendido
que el cumplimiento de estos indicadores constituye una buena
practica, que nos permite eficientizar nuestra planificacion de los
procesos de compras, cumplir con la publicaciéon y transparencia de
estos, asi como gestionarlos de forma oportuna conforme a los
cronogramas establecidos (previendo y observando el cumplimiento
de los objetivos principales de competencia y participacion de
diversos sectores establecidos a través de la Direccion General de

Contrataciones Publicas como dérgano rector).

Resumen de Compras y Contrataciones

La UAF desarrollé para el periodo 2021 un Plan Anual de Compras
(PACC) por un valor de RD$63,771,859.55.
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Durante el primer trimestre del 2021, se ejecutaron compras por un
monto de RD$2,397,033.00. Se solicitaron 10 ordenes de compras y
contrataciones, de las cuales el 70% fueron planificadas en el PACC
2021 y el 30% representa las solicitudes no planificadas que
surgieron durante el periodo. Toda compra fue ejecutada asegurando
un estricto apego y cumplimiento a lo establecido en la Ley 340-06
y su modificacion y el Reglamento de Aplicacion aprobado mediante
Decreto No. 543-12.

Durante el segundo trimestre del afio 2021, se solicitaron 25 érdenes
de compras y contrataciones, de las cuales el 88% fueron planificadas
en el PACC 2020 y el 12% representa solicitudes no planificadas que
surgieron durante el periodo por el virus del COVID-19 y por un
imprevisto relacionado a la unidad de climatizacion de |la
infraestructura. Para adquirir los bienes y servicios, y garantizar el
abastecimiento de las cantidades requeridas se generaron unos gastos
para el trimestre de RD$10,159,613.00.

Direccion General:

Como parte de la gestion humana promovida desde la Direccion
General, uno de los pilares esenciales es garantizar el bienestar de
los seres humanos que forman parte de la instituciéon. En ese tenor,
ha sido de gran satisfaccion lograr actualizar y mejorar en gran
medida el Esquema de Compensacion y Beneficios de los empleados
de la UAF, basado en mérito, esfuerzo, capacidad técnicay principios
éticos, valores que forman parte de la institucion. Del mismo modo,

es una forma de procurar garantizar la calidad de vida de los
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colaboradores de la institucion, que se mantienen demostrando un

compromiso con las metas y objetivos institucionales.

Asimismo, desde la Direccion General y, por instrucciones del
Honorable Sefior José Manuel Vicente, Ministro de Hacienda y
Presidente del CONCLAFIT, la UAF ha servido de apoyo técnico y
especializado en el Proyecto de Ley de Extincién de Dominio, en
representacion del referido Comité dentro del marco de sus
competencias conferidas por Ley. Por consiguiente, la Maxima
Autoridad Ejecutiva de la institucion tuvo el honor de participar en
el Segundo Dialogo de Alto Nivel encabezado por el Excelentisimo
Sefior Luis Rodolfo Abinader Corona, celebrado el dia Siete (07) del
mes de octubre del afio 2021 en el Palacio Nacional Dominicano.

De igual manera, es importante destacar que, en fecha nueve (9) del
mes de diciembre del afio dos mil veinte (2020), la UAF fue incluida
en el Gabinete de Transparencia, Prevencion y Control del Gasto
Publico, presidido por la Honorable Sefiora Milagros Ortiz Bosch,
Directora General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG),
participando en diversas reuniones relevantes en la materia durante

el afio en curso.

Adicionalmente, la UAF forma parte de la Mesa Técnica “Programa
de Cumplimiento Regulatorio en las Contrataciones Publicas en la
Republica Dominicana”, organizada por la Direccion General de
Contrataciones Publicas (DGCP) durante el primer trimestre del afio
en curso., a traves de esta alianza la UAF ha servido de apoyo técnico

en temas vinculados con Cumplimiento Normativo en materia de
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Prevencion contra el Lavado de Activos y Financiamiento del

Terrorismo.

Por otro lado, desde la Direccion General, se ha impulsado la
transformacidn y evolucion de todas las areas de la institucion, por
lo que, durante todo el afio se han realizado procesos de mejoras
internas de cara al mejoramiento de la Estructura Organizativa de la
institucion, logrando elevar el nivel jerarquico de tres A&reas
fundamentales para el buen funcionamiento operacional de la UAF, a
saber: Direccion de Recursos Humanos, Direccion Administrativa y
Financiera y, ademas, la Direccidon Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones, asi como la creacion de otras areas fundamentales

para mejorar la distribucion de las funciones operativas de la Unidad.

4.2 Desempefio de los Recursos Humanos

Durante el afio 2021, la UAF se ha mantenido en un constante proceso
de actualizacién y robustecimiento de las politicas y procedimientos
de contratacion y depuracion de su personal, en miras de cumplir con
los estdndares internacionales vinculados con la confidencialidad e
idoneidad ética y moral que deben caracterizar a sus colaboradores
de la UAF, tomando también en cuenta las particularidades del el
Sistema de Carrera Administrativa Dominicano aplicables a la
institucién, respetando la equidad de género, con el propdsito de
dotar a la Administracion Publica de personal con las habilidades y
aptitudes apegadas la ética, transparencia y rendicion de cuentas,
mediante mecanismos de ingreso, estabilidad, promocién vy
remuneracién por resultados, competencias, méritos, especializacion

técnica y profesional. .
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La UAF cuenta con un total de noventa (90) colaboradores
distribuidos por grupos ocupacionales, de los cuales dieciséis (16)
colaboradores estan incorporados al Sistema de Carrera

Administrativa.

Ocupacional de los colaboradores de la UAF

Grupo Ocupacional Cantidad
Grupo Ocupacional 1 26
Grupo Ocupacional 11 7
Grupo Ocupacional 111 11
Grupo Ocupacional 1V 32
Grupo Ocupacional V 14
Total 90

La ejecucion de las funciones del Departamento de Recursos
Humanos se ha fundamentado en el Eje Estratégico Nium. 1,
Desarrollo Institucional y, a su vez, en el Objetivo Estratégico Num.
2: “Garantizar el Desarrollo y la permanencia de un Talento Humano
Especializado, comprometido y enfocado en los objetivos y metas

para un Posicionamiento de la Entidad”.

Durante el afio 2021, para dar cumplimiento a lo establecido en estos
objetivos estratégicos, el Departamento de Recursos Humanos ha
ejecutado  diversas capacitaciones para el fortalecimiento

institucional, entre ellas:
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Capacitaciones realizadas del Plan de Capacitacién Anual

1 Diplomado de Gestion Publica Alineado a Los Objetivos De
Desarrollo Sostenible

2 Induccion a la Administracion Publica.

3 Diplomado Ley Num. 155-17 Contra EIl Lavado De Activos Y EI
Financiamiento Del Terrorismo

4 Gestion De Procesos Y Administracion De Contratos

5 1SO 37001 Specialist

6 Operational Analysis

7 Auditor Lider

8 Auditor Interno

9 Transformacion Digital

10 Gestion De Nominas

11 Basico Del SIGEF

12 Diplomado en Protocolo y Montajes de Eventos Sociales

13 After Effects — Curso TALLER: Animacion Y Motion Graphics

14 Curso de ética y responsabilidad social empresarial

15 Administracion de proyectos basada en la metodologia PMI

16 Conociendo el Criptomundo para una adecuada gestién de riesgos

17 Certificacidn internacional en investigacion de delitos econémicos
— financiero

18 Anaélisis Operativo

19 Compras y contrataciones publicas

20 Basico en Prevencion en lavado de activos

21 Analisis de Brechas Regulatorias

Se promueve la continua capacitacion de los servidores publicos para
dotarles de las competencias requeridas para una gestion que se

oriente a la obtencion de resultados en beneficio de la sociedad y del
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desarrollo nacional e internacional. En este afio se han concluido

veintiun (21) capacitaciones en modalidad virtual y presencial.

De igual manera, desde la UAF se ha implementado la utilizacion de
una plataforma, tipo Aula Virtual en beneficio de todo el personal de
la institucion, la cual cuenta con acreditacion internacional en
capacitaciones y entrenamientos en temas relacionados con
Prevencion de Lavado de Lavado de Activos y Financiamiento del

Terrorismo.

La evaluacion de los planes de capacitacion valora la efectividad y
la eficiencia de los esfuerzos de la capacitacion, a tales fines fueron
medidos el nivel de satisfaccion de las capacitaciones realizadas, asi
como el impacto de las mismas en el desempefio de los colaboradores,
arrojando resultados de satisfaccion de un cien por ciento (100%) con

los objetivos de la capacitacion.
4.3 Desempefio de los Procesos Juridicos

En sentido general, esta 4rea ha recibido una modificacion estructural
incorpordndose y concibiéndose en este afio como una division de
apoyo transversal de la UAF y aliada estratégica en la consecucion
de las metas bajo el cumplimiento de la normativa aplicable a la
entidad (observancia de cumplimiento regulatorio como mejor

practica).
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Contratos de Servicios Personales — Acuerdos, Certificaciones y

Declaraciones.

Se realizaron cuatro (4) presentaciones sobre el impacto de la Ley
NUm. 155-17 y los documentos internos de la institucion al personal
de nuevo ingreso, correspondiente al inicio de cada trimestre (enero;
abril; julio; y octubre), asi como la confirmacion mediante listado de

asistencia.

Se han elaborado cuarenta y ocho (48) Contratos de Servicios
Personales (SP), que se distribuyen entre el personal de nuevo
ingreso a la institucion, renovaciones y adendas de Contratos de SP,
los cuales fueron registrados ante la Contraloria General de la
Republica (CGR) y remitidas a los Departamento de Recursos
Humanos y el Departamento Administrativo y Financiero de manera

oportuna. En adicidn, se elabord un (1) Contrato de Permanencia.

Asimismo, se han realizado cuarenta y cuatro (44) Acuerdos de
Confidencialidad y No Divulgacién, distribuidos de la manera
siguiente: Treinta y dos (32) de estos corresponden al personal de
nuevo ingreso a la institucion; nueve (9) corresponden a proveedores
de bienes y servicios; y el restante corresponde a un personal militar
del area de Seguridad Fisica.

Como practica recomendada y orientada al establecimiento de la
politica interna de la UAF “Conozca su Colaborador”, se han
elaborado ciento cuarenta y seis (146) Declaraciones, de las cuales
veintinueve (29) se corresponden a Declaraciones de Patrimonio del
personal de i nuevo
/Y
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ingreso a la institucion, y sesenta y cuatro (64) son Declaraciones de
Patrimonio del personal activo en la institucion; veintiséis (26)
Declaraciones de Vinculo con Sujeto Obligado (SO); y veintiséis (26)
Declaraciones de Vinculo con Persona Expuesta Politicamente (PEP),
todas correspondientes a los colaboradores de nuevo ingreso.
Ademas, se actualizé una (1) declaracion PEP de una colaboradora,

por no ser, pero si tener vinculo con un PEP.

También, se han intercambiado ideas y pareceres con otras entidades,
lo que ha permitido la firma de Acuerdos de Cooperacion e
Interinstitucionales, para un total quince (15) Acuerdos, bajo la

consigna Prevencién Somos Todos.

Actos Administrativos, Comunicaciones y Resoluciones.

Se elaboraron cuatro (04) Actos Administrativos relativos a procesos

de compras y contrataciones de la institucion.

Como brazo ejecutor y apoyo a todos los miembros del CONCLAFIT,
dentro de sus competencias, y en calidad de secretaria técnica, se han
elaborado  ochenta (80) comunicaciones administrativas de la
institucion y ciento cuarenta y seis (146) comunicaciones que
colaboran en el desarrollo operativo de las funciones del
CONCLAFIT, lo anterior como el resultado de un plan de accion
acabado y consensuado entre los miembros del Comité y la UAF,
organizado en una matriz de seguimiento a cargo de la institucion,
como una estrategia de organizacion interna para identificar los

avances del Comité Técnico y Mesas de Supervision del CONCLAFIT
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y, por consiguiente, trazar las prioridades a ser elevadas al
CONCLAFIT .

Se han elaborado cinco (5) Resoluciones, que se titulan como: La
creacién de un Comité de Implementacién y Gestion de Estandares
TIC (CIGETIC); La modificacién de miembro en Comité de Compras
y Contrataciones; y La modificacion de la estructura organizativa.
Ademas de la elaboracion de un (1) procedimiento interno; y dos (02)
informes generales para el proceso de transicion gubernamental, uno
correspondiente a las actividades de la UAF y otro correspondiente a
las actividades de CONCLAFIT.

Se ha apoyado en el suministro de informacion y en la revisiéon de
documentos relativos a las Normas Bésicas de Control Interno
(NOBACI), tales como: Un (1) procedimiento de induccién a
colaboradores de nuevo ingreso; Dieciséis (16) Acuerdos de
Cooperacidn Interinstitucionales, que incluyen disefio de estrategias
legales en apoyo de la MAE para fines de cumplimiento de la misién
y los pilares estratégicos de la institucién; Una (1) politica de
informacion clasificada; Un (1) Manual de Cargos y Funciones; Seis
(6) opiniones legales a la OAI; Un (1) procedimiento sobre las

orientaciones generales sobre proceso de transicion de gobierno.

Asimismo, se elaboro, revisé y remitio ante el Comité Técnico: Una
(1) Politica de Funcionamiento del Comité de Compras vy
Contrataciones; Una (1) Politica de Términos y Condiciones de Uso
para el portal web institucional; Una (1) Matriz de Riesgo
institucional; Una (1) Politica para la realizacion de Pruebas y
Analiticas; R Una (1)
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Politica de Registro y Control de Asistencia del Personal; Un (1)
Estudio Sectorial Analisis de la Evolucién de los RTE en la RepuUblica
Dominicana y del Procedimiento de ldentificacion, Evaluacion y
Administracién de Riesgos; y Un (1) resumen ejecutivo sobre los
Activos Virtuales como Medio de Pago en la Republica Dominicana:

Riesgos en Materia de Lavado y Financiamiento del Terrorismo.

Procesos de Compras y Contrataciones.

Se ha trabajado durante todo el devenir de este afio, en la creacion de
politicas, procedimientos y procesos de compras y contrataciones que
garanticen el cumplimiento de la legislacién vigente y los pilares
establecidos a través del dérgano rector en la materia. Asi, se ha
apoyado desde el Departamento Juridico en los siguientes aspectos:

Se han trabajado tres (3) procesos de Compra Menor, que han
requerido la elaboracién de contrato, y uno de éstos, el registro ante

Contraloria General de la Republica (CGR), por ser de uso continuo.

Adicionalmente, se han trabajado nueve (9) Contratos conforme a los
requerimientos de la Ley de Compras y Contrataciones para Bienes,
Servicios, Obras y Concesiones. Estos de distribuyen de la manera
siguiente: seis (6) procesos de Comparacion de Precios: Equipos
Informaticos, se hizo un Acto Administrativo de Suspension para el
proceso; Licencias Informéaticas, donde se adjudicaron cuatro (4)
proveedores; Armas de Fuego, donde se adjudicé un (1) solo
proveedor; Licencias Informaticas, Planta Eléctrica y Equipos
Informaticos, los cuales se encuentran en la fase de recepcion y

evaluacion de ofertas.
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Cada uno de estos procesos de Comparaciéon de Precios y Licitacion
Publica Nacional, incluyen: Solicitud de compra; Apropiacion
presupuestaria; Pliego de condiciones; Dictamen juridico; Acta de
aprobacidn; Acta de apertura y evaluacidon de ofertas técnicas; Acto
de comprobacidn notarial de ofertas técnicas; Informe legal; Informe
técnico; Acta de evaluacion de ofertas economicas; Informe
financiero; Acto de comprobacion notarial de ofertas econdémicas;
Notificacion de adjudicacion; Solicitud de garantia de fiel
cumplimiento (en los casos que aplica); Contrato; Remision de
contrato a la Division de Compras; Solicitud de documentacion para
registro del contrato en la CGR; Certificacion de aprobacidn de la
CGR; Remision de la aprobacion de contrato al Departamento
Administrativo y Financiero, para fines de pago al proveedor;
Solicitud de factura a notario actuante del proceso; y Remision de la
factura al Departamento Administrativo y Financiero, para fines de

pago. Finalmente, la entrega del contrato original al proveedor.

Asimismo, se ha trabajado en un (1) proceso de Licitacion Publica
Nacional. Esto incluye: Solicitud de compra; Ficha técnica;
Certificado de apropiacion presupuestaria; Minuta sobre reunién del
Comité de Compras; Publicacion en dos (2) periddicos de circulacion
nacional; Pliego de Condiciones Especificas; Dictamen Juridico;
Acta de aprobacion del proceso nim. UAF-CCC-LPN-2021-0001;
Acta de enmienda al pliego nim. UAF-CCC-LPN-2021-0001; Acta de
Evaluacidon de Ofertas Técnicas del proceso; y Acta de Adjudicacion

del proceso.
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Comité Técnico.

La UAF cuenta con un Comité Técnico cuyo objetivo primordial es
impulsar mejoras internas tendentes a la promocidn, la seguridad y el
fomento de la carrera especializada dentro de la UAF como ente
técnico especializado, entre otras funciones. Como parte del Comité
Técnico de la UAF, se ha trabajado en la mejora de siete (7) tipos de
documentos orientados a la mejora de los planes internos de gestion
humana y programa de carrera dentro de la entidad. Entre los
referidos documentos destacamos: Programa Mi Primera Pasantia;
Criterios del CAF del 5 al 8; Instructivo de Evaluacion de
Desempefio; Manual de Cargos; Politica del Comité de Compras y
Contrataciones; Politica de Calidad; y Politica de Salud y Seguridad

en el Trabajo.

Comisién de Etica Publica.

Como Departamento Juridico, se ha trabajado en la elaboracion,
revision, entrega (digital) y socializacion del Codigo de Etica a todos
los colaboradores. De la misma forma, se ha trabajado en la
actualizacion del Codigo de Etica y en la preparacion, en
colaboracion con otras areas de la UAF, de cépsulas informativas
orientadas a recordar las principales disposiciones emanadas de la
Comision de Etica y del Codigo de Etica, como una forma de
mantener actualizados a los colaboradores de la entidad y asegurar el
conocimiento de tan importante tema en apego al estandar de

integridad.
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Como parte de la Comision de Etica, se ha trabajado en la constante
actualizacion a todos los colaboradores de la institucion, via correo
electronico. Asimismo, se elaboré un (1) informe sobre la Comision
de Etica.

Comité de Seguridad y Salud.

Como parte de este Comité, el Departamento Juridico ha trabajado en
la elaboracion y revision de varios documentos, entre los cuales se
encuentran: Politica de Bienestar Laboral; Protocolo de Entrada y
Reingreso del personal a la institucion ante el COVID-19; Informes
Ejecutivos relativos a las reuniones sostenidas y los casos
presentados sobre el COVID-19; Medidas a tomar sobre
distanciamiento social, higiene, protecciéon y seguridad en la
institucion; y Plan de emergencia para enfrentar el COVID-19.

Proceso de obra - Remodelacion del edificio que alojaréa la

institucion.

Como parte del proceso de mejoras continuas, la UAF estd inmersa
en una transformacion integral que incluye, entre otros aspectos, el
traslado de sus oficinas (que permita el trabajo en espacios seguros,
inteligentes, inclusivos, confiables y aptos para el principal recurso
de la UAF: el humano, asi como un espacio que permita el
crecimiento de la entidad como ha sido proyectado). En ese sentido,
en apoyo a esta transformacion, este Departamento ha trabajado dos
(2) procesos contractuales sobre la adenda al contrato de obra, el cual
incluye: Apropiacién presupuestaria; Contrato; Remision de contrato
a la Division de Compras; Solicitud de documentacidn para registro
del contrato i en la CGR;
/Y
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Certificacidon de aprobacién de la CGR; Remision de la aprobacion
de contrato al Departamento Administrativo y Financiero, para fines
de pago al proveedor; Solicitud de factura a notario actuante del
proceso; Remision de la factura al Departamento Administrativo y
Financiero y Division de Contabilidad, para fines de pago; y
Solicitud de libramientos como sustento del contrato de venta
definitiva. Finalmente, la entrega de la adenda del contrato original
al proveedor o contratista.

Asimismo, el Departamento Juridico, como aliado estratégico, ha
realizado diferentes actividades, tales como: Revision constante del
pliego de condiciones; Seguimiento continuo a los supervisores de la
obra; Seguimiento continuo al personal de seguridad de los
inmuebles; Solicitudes de informe a los supervisores sobre avances y
novedades; Revision de planos; Seguimiento a los contratistas con
los avances y novedades; Llamadas de seguimiento; Intercambio de
correos electronicos; Realizacion de reuniones coordinadas con los
arquitectos, ingenieros, supervisores de la obra, la MAE vy
Departamento de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion;
Remision de disefios eléctricos a los supervisores; Solicitud de planos
eléctricos a los contratistas; Solicitud de transferencia de inmueble;
Visitas a otras instituciones que tienen participacion en este proceso

(compras; pagos; etc.)

Macro-procesos y micro-procesos relacionados al GAFILAT,
GAFIl y CONCLAFIT.

El  Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI),

reconocido como un actor clave para tales propd6sitos, es un grupo
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intergubernamental que establece estandares, desarrolla y promueve
politicas para combatir el Lavado de Activos y el Financiamiento del

Terrorismo.

Ademéas del GAFI, esta el Grupo de Accion Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT) es una organizacion intergubernamental
regional que agrupa a diecisiete (17) paises de Ameérica del Sur,
Centroamérica, Ameérica de Norte y el Caribe para prevenir y
combatir el Lavado de Activos, el Financiamiento del Terrorismo y
el Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (LA/FT/FPADM), a través del compromiso de mejora
continua de las politicas nacionales de prevencién y combate a dichos
temas, asi como la profundizacion en los distintos mecanismos de
cooperacion entre los paises miembros. Se cre6 formalmente como
Grupo de Accion Financiera de Sudamérica (GAFISUD) el dia ocho
(08) del mes de diciembre del afio dos mil veinte (2000) en Cartagena
de Indias, Colombia, mediante el Memorando de Entendimiento
constitutivo del grupo suscrito por los representantes de los
gobiernos de nueve paises, entre los cuales figura la Republica
Dominicana (2016).

Por otro lado, el CONCLAFIT en un 6rgano de coordinacion de
naturaleza colegiada, responsable del funcionamiento eficiente del
sistema de prevencion, deteccion, control y combate del lavado de
activos y el financiamiento del terrorismo, y del financiamiento a la

proliferacion de armas de destruccion masiva.

La UAF conforme a lo establecido en la Ley Num. 155-17 Contra el
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, funge como
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Secretaria Técnica del Comité, y por decisiéon de la MAE, el

Departamento Juridico funge como Secretaria Ad-hoc, siendo esta
decision validada por el CONCLAFIT.

En ese sentido, en este afio 2021 el CONCLAFIT se ha reunido

mensualmente de manera virtual, y también ha continuado el

trabajado de manera coordinada con cada uno de sus miembros via

correo electrénico e intercambio de documentos. Del mismo modo,

en el transcurso del presente afo esta secretaria ha realizado las

siguientes actividades:

La actualizacion y publicacion del indice de precios del
consumidor, mediante Resolucién, en conjunto con las areas
misionales de la institucion.

El lanzamiento de un procedimiento de Licitaciéon Publica
Nacional para la celebracion de la plenaria del GAFILAT de 2021.
La Coordinacion de once (11) reuniones de la Mesa Supervision
del CONCLAFIT, correspondiente a los meses de enero a
noviembre, inclusive; asi como la confirmacion mediante listado
de asistencia. -Ver fotos-

La recepcion y actualizacion de nuevas designaciones en la Mesa
de Supervision, asi como la notificacion a la Direccion de
Coordinacion.

La recepcion y actualizacion de nuevas designaciones en la Mesa
Operativa, asi como la notificacion a la Direccion de
Coordinacion.

La elaboracion de informes, revision y seguimiento de procesos
judiciales sobre bienes incautados y decomisados.

La elaboraciéon y revision de dos (2) Reglamentos: Para la
P Gobernanza
/Y
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del CONCLAFIT; y, Para la Organizacion y Funcionamiento de
las Mesas de Trabajo del CONCLAFIT, asi como la remision y
seguimiento de éstas.

e La elaboracidon de tres (3) Resoluciones: La actualizacion las
multas administrativas tomando en consideracion el indice de
Precios al Consumidor (IPC); el procedimiento para comunicar al
Ministerio Publico, la dificultad que puedan presentar los sujetos
obligados para la inscripcién de medida cautelar; y la condicion
de persona expuesta politicamente (PEP) a los Cdnsules
Honorarios, asi como la remisidon y seguimiento de éstas.

e La elaboracion, revision y remision a la MAE y deméas miembros
del CONCLAFIT, de las nueve (9) Actas levantadas en cada
reunion.

e EI seguimiento a otros tramites administrativos, ante los
miembros del CONCLAFIT y sus acreditados.

Ademas, de la gestion de los procesos asignados, mantener
actualizados todos documentos y aplicando las consideraciones
presentadas por la MAE; los miembros del CONCLAFIT; el GAFl y
el GAFILAT.

4.4 Desempefio de la Tecnologia

Durante el afio 2021, en el contexto de las dificultades que la
pandemia a causa de la COVID19 trajo consigo, el Departamento de
Tecnologia finalizé iniciativas que aportan agilidad y calidad a la
operacion de la institucién. Logro que denota el compromiso del
equipo humano que lo conforma con los objetivos estratégicos

trazados.
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En este periodo, conforme al reporte de la SISTICGE, la UAF paso
de la posicion setenta y cuatro (74) a la cuarenta y nueve (49) en el
ranking de las entidades en el Estado con mejor puntuacion en los
indicadores de gobierno electrénico en el que participan un total de
doscientos setenta y ocho (278) entidades, con un puntaje general de
ochenta y ocho por ciento (88.15%) en el uso de tecnologias de la

informacion y comunicacion (TIC).

Mucho esfuerzo y enfoque dieron paso a la entrega de importantes
proyectos, a saber:

Mejoras Tecnoldgicas

Dando continuidad a la vision establecida por la Maxima Autoridad
Ejecutiva en la UAF, y para el aprovechamiento de los medios
digitales y adopcion de nuevas tecnologias, se implementaron otros
proyectos de mejoras y facilidades tecnoldgicas con el area de
Analisis Operativo y otras areas de la entidad entre las que

sobresalen:

e Automatizacion de Datos de las Fuentes de consulta de la DGII

e Interconexion con las APl de: Camara de Comercio

e Interconexidén con las API de: Tesoreria de la Seguridad Social

e Interconexidén con las APl de: Direccion General de Compras y
Contrataciones

e Interconexion con las API de: Junta Central Electoral

e Firmas digitales de correo electrénico

e Implementacion de plataforma MOODLE para aula virtual y

adecuacion plantilla de acuerdo con linea grafica institucional
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Adecuacién portal institucional y demés sub-portales de acuerdo
con nueva linea grafica

Creacion de portal para evaluaciones de Recursos Humanos —
Prueba Psicométricas

Creacion de aplicacion web para llevar un paralelo y comparar
reportes recibidos en el SIF y goAML

Actualizacidn portal Congreso Internacional Contra el Lavado de
Activos y creacion de formulario de registro, adaptado a la linea
grafica institucional.

Creacién de herramienta web para general constancia de
participacion en Congreso Internacional Contra el Lavado de
Activos

Adecuacién de formulario de vacaciones y permiso en formato
PDF editable

Implementacion de Proyecto goAML

En abril 2021 se liberd el ambiente productivo del sistema Anti-

Money Laundering de las Naciones Unidas; proyecto principal de la

institucién. Con esta implementacion la UAF sube a estandares

internacionales en lo que tiene que ver con el manejo de la

informacion que se recibe de parte de los Sujetos Obligados,

destacandose el aumento del volumen de los datos y calidad de

transacciones recibidas.
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En ese sentido, es importante destacar que la referida plataforma
resulta ser una de las soluciones ofrecidas por la Oficina de Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) para combatir el crimen
financiero, incluido el Lavado de Dinero y el Financiamiento del
Terrorismo, garantizando altos estandares de calidad en materia de
seguridad de la informacidén, asi como el procesamiento de datos
reduciendo los tiempos de correccion y reenvio de expedientes y
reportes. De igual manera, la referida plataforma garantizar una
reduccion significativa de la impresion de papel, resultando ser
amigable con el medio ambiente, lo cual cumple con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) del Gobierno Dominicano.

Del mismo modo, destacamos que, la obtencién de este logro ha
posicionado a la Republica Dominicana como el Unico pais de
Hispanoamérica que ha implementado la herramienta en entidades
como la UAF, sirviendo por igual, de apoyo técnico a otras entidades

homdélogas para alcanzar la implementacién de la misma.
La plataforma a su vez ofrece:

e Mayor seguridad de la informacidn

e Rapidez, confiabilidad y disponibilidad de los datos
e Autonomia de Gestion del Sujeto Obligado

e Estandarizacion de Reportes

e Automatizacién de Procesos

De igual manera, goAML integra las entidades supervisoras,
otorgando autonomia a las mismas, sin intervencion de la UAF para

sus operaciones. Se han integrado a la fecha:
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e Superintendencia de Seguros (SIS);
e Superintendencia del Mercado de Valores (SIMV);
e Direccion de Casinos y Juegos de Azar (DCJA).

Como parte del esfuerzo de implementacion dio lugar a capacitacién
en el uso de la plataforma a méas de 430 Sujetos Obligados que han
participado en los talleres realizados este afio sobre la plataforma.
Ademas de la publicaciéon en el portal institucional del manual en

espafol de la plataforma.

La valoracion de la puesta en produccion por Sujetos Obligados fue
calificada como satisfactoria, con un 90% de los usuarios

reportandola como excelente o buena.

Malo Regular
7% 3%

Excelente
29%

Bueno
61%

Registro General de Sujetos Obligados en goAML corte

noviembre 17 2021 segmentado por actividad economica.
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Tipo de Sujeto Obligado Total
APNFD — Abogados 64
APNFD - Abogados Notarios 4
APNFD - Agentes Inmobiliarios 122
APNFD - Bancas de Loteria 0 Apuestas 33
APNFD - Casas de Empefios 1
APNFD - Casino de juego 33
APNFD - Comerciante de Piedras Preciosas 1
APNFD - Comerciante Joyas 16
APNFD - Compra y venta de Vehiculo de Motor 118
APNFD - Compra y ventas de Armas de Fuego 3
APNFD - Concesionarios de Loteria y Juego de Azar 6
APNFD — Contadores 13
APNFD - Empresas Constructoras 138
APNFD - Empresas de Factoraje 3
APNFD - Juego de Azar 12
APNFD - Otros Profesionales Juridicos 3
Entidad informante individual 1
Equipo de Supervisoria 3
FINANCIERO - Agentes de Cambio 22
FINANCIERO - Agentes de Remesas y Cambio 6
FINANCIERO - Bancos de Ahorro y Crédito 1
FINANCIERO - Compafiia de Reaseguro 1
FINANCIERO - Compafiias de Seguros 33
FINANCIERO - Cooperativas 95
FINANCIERO - Corporaciones de Crédito 4
FINANCIERO - Corredores de Seguros 393
FINANCIERO - Deposito Centralizado de Valores 1
FINANCIERO - Entidades Publicas y Mixtas de Intermediacion 1
Financiera
FINANCIERO - Intermediarios de Valores 4
FINANCIERO - Personas o Entidades Fiduciarias 7
FINANCIERO - Puestos de Bolsa e Intermediarios de Valores 6
FINANCIERO - Sociedades Administradoras de Fondos de Inversion 6
FINANCIERO - Sociedades titularizadoras 1
Grand Total 1156
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Distribucion Grafica de los Sujetos Obligados de la Tabla Anterior.
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Unidad de Calidad de Datos

De la mano con la implementacion de goAML se hizo necesaria la
creacion de la Unidad de Calidad de Datos; la cual esta dirigida a
establecer los estdndares para la reporteria que recibe la UAF por

medio de la plataforma goAML.

Esta tiene la facultad de rechazar o aceptar los reportes remitidos por
los Sujetos Obligados siempre y cuando cumplan o no con los
requisitos establecidos por la UAF. Aportando esto a mejorar la
calidad de la informacién en la UAF por parte de los Sujetos
Obligados, evitando errores que comprometan la integridad de los

datos.
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Mes Mes

abr. 2021 may. 2021 jun. 2021 jul. 2021 ago. 2021 sep. 2021 oct. 2021
, Estatus del Reporte Archivado - Aceptado 125 609 655 654 611 734 1
Archivado - Esperando ser Revertido 41 255 199 114 7 51 15
Revertido 167 298 84 104 111 82 127 61
Archivado - Estructura Invalida 1 1 1
Transferido desde la Web 1 3 66
Procesado 105 800 581
Rechazado 24 140 105
Validacion Fallida 5 9
Estatus del Reporte
333 1163 939 872 794 997 1091 822

Fuente: TIC. llustracién 1 Reporte de Calidad de los datos. Periodo

abril-noviembre 2021
Site alterno

Como parte de las buenas practicas y las normas de TIC se
implemento el site alterno, con el fin de mantener la continuidad de

las operaciones de la UAF.

Certificaciones

Se obtuvo la certificacion de la Oficina Gubernamental de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion de la Republica
Dominicana (OGTIC), sobre el cumplimiento de la Norma Nortic E1,
Norma para la gestion de las redes sociales en los organismos

gubernamentales.
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Asistencias Brindadas

Durante el proceso de implementacion y cambios en TIC, la UAF a
través de sus técnicos especializados, dio asistencia vy
acompafiamiento a los distintos Sujetos Obligados y Autoridades
Competentes, en el uso de las distintas herramientas tecnoldgicas,
reporteria y otros. A continuacion, una enumeracion de los

principales:

e Brindamos en total de cuatrocientos ochenta y un (481)
Asistencias Internas y mil cuatro cientos veintian (1421)
Asistencias Externas.

e Procesamos un total de cinco mil dos cientos siete (5,207)
Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS), aproximadamente.

e Procesamos un total de quinientos veinte mil cientos diecisiete
(520,117) Reportes de Transacciones en Efectivo (RTE).

e Brindamos asistencia para la implementacién de Teletrabajo a un
total de cincuenta y nueve (59).

e Entrega o generacién de ochenta y siete (87) Logotipos para
Sujetos Obligados.

e Seregistraron mil trescientos sesenta y tres (1363) nuevos Sujetos
Obligados para totalizar tres mil ochocientos sesenta (3,860)

registrados en la UAF.

4.5 Desempefio del Sistema de Planificacion y Desarrollo Institucional

Con miras a cumplir con lo establecido en el Sistema Nacional de

Planificacion e Inversion Publica, Ley Num. 498-06, la UAF opera
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atendiendo a su vinculacién programatica con la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030 (END2030), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 (ODS2030) y del Plan Estratégico Institucional
2019-2022 (PEI 2019-2022).

END 2030 PEI 2019-2022

Eje 1. Desarrollo Institucional.

Eje 1. Estado  Social y

o Eje 2. Analisis Operativo y
Democratico de Derecho o »
Estratégico de la Informacion.

Eje 3. Procura una Economia | )
Eje 3. Procesamiento de la

Sostenible, Integradora y .
N Informacion.
Competitiva
Eje 1. Estado Social y | Eje 4. Coordinacion,
Democratico de Derecho Prevencion y Educacion.

ODS2030 (transversales)

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones fuertes

Objetivo 17: Alianza para lograr los objetivos
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Objetivo General END

1.1 Administracién publica eficiente, transparente y orientada a

resultados.

Objetivos Especificos END

1.1.1 Estructurar una administracion publica eficiente que actue con
honestidad, transparencia y rendicion de cuentas y se oriente a la
obtencidn de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo
nacional y local.

Objetivo Especifico Plan Estratégico 2019-2022

OE1.1 Establecer y gestionar los Recursos Administrativos,

Financieros y Humanos adecuados, orientados a la satisfaccion de
los clientes internos y externos, asi como a la rendicion de cuentas,
que contribuyan con la consecucién de la mision y visiéon de la
institucion.

OE3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnol6gica para
garantizar eficiencia en los servicios demandados por la institucién,

contribuyendo a la consecucidon misién y vision.

Resultados 2021

Fuente: Plan Estratégico Institucional

La UAF, producto de las lineas de accion de la END 2030 y el Plan
Estratégico 2019- 2022 mencionadas anteriormente, ha trabajado en
este afio sobre la base de un Plan Operativo Anual que promovid la
gestion integrada de los procesos de la institucién, basada en

medicidén, monitoreo y evaluacidn sistematica.

Asimismo, se logré elaborar los siguientes instrumentos de

Planificacién, a saber:
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Informe de Avance del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-
2022

e Informe de Avance del Plan Operativo Anual (POA) 2021

e Plan Operativo Anual (POA) 2022

e Plan de Compras y Contrataciones (PACC) 2022

e Matriz de Riesgo actualizada al 2021

De manera institucional, el sistema de gestion de la informacion, con
aportaciones de la gestion de riesgos, el sistema de control interno y
la permanente monitorizacion de los logros estratégicos y de los
objetivos operativos de la organizacion, se emplean los siguientes

documentos:

e Indicadores Presidenciales de Seguimiento Mensual
e Memoria de Gestion Institucional Anual
e Plan Estratégico con su informe de seguimiento anual

e Seguimiento Trimestral del POA

Asimismo, se ha desarrollado el documento de autodiagnéstico CAF
(Common Assessment Framework o Marco Comun de Evaluacion). El
Modelo CAF es el resultado de la cooperacion de los Estados
Miembros de la Unidén Europea y se presenta como una herramienta
para ayudar a las organizaciones del sector publico interesadas en la
implementacion y utilizacién de técnicas de gestion de calidad total
para mejorar su rendimiento. Como Modelo de Excelencia, ofrece un
marco sencillo y facil de usar, idéneo para realizar una auto
evaluacion de las organizaciones del sector puablico que inician el
camino de la mejora continua y el desarrollo de una cultura de

calidad.

it

92




En nuestra institucion, el plan de mejoras fue elaborado y remitido
al Ministerio de Administracion Publica (MAP) en el tercer trimestre,
colocando su indicador en cien por ciento (100%). Asimismo, La
puntuacion del CAF en el indicador del autodiagndstico en la
plataforma del SISMAP se encuentra en cien por ciento (100%), el

cual fue remitido en el afio 2020.

Ademaés del Modelo de Gestion de la Calidad, la UAF implemento el
modelo de Gestion de Riesgo, estableciendo asi una de la matriz de
riesgo como forma de reducir la posibilidad de que se produzca algun
contratiempo 0 inconveniente asociado a los diversos
procedimientos y procesos manejados por area de la institucién, asi
mismo el referido modelo contempla creacion de la comision de
riesgo institucional con el soporte del Departamento de Planificacion
y Desarrollo, para evaluar n y analizar los objetivos establecidos en
el Plan Estratégico y los POAs; asi como las Matrices de Riesgo,
propuestas por las Normas de Control Interno (NOBACI) de la
Contraloria General de la Republica (CGR).

Indicadores Presidenciales

El Sistema de Monitoreo de la Gestién Pablica (SMMGP) cuenta con
una estrategia de consolidacion y monitoreo de los indicadores claves
para el Gobierno Dominicano, correspondientes al cumplimiento de
la Ley de Funcion Publica con el Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica (SISMAP), al indice de uso TIC e
implementacién de Gobierno Electronico, a las Normas Béasicas de
Control Interno  (NOBACI), al Indice de Transparencia

Gubernamental, al indice de Gestion Presupuestaria, al
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Cumplimiento de la Ley 200-04 sobre Libre Acceso a la Informacion
Publica, y al Uso del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas.
Durante el afio 2021 los indicadores alcanzaron las siguientes

calificaciones:

Num. INDICADORES CALIFICACION
1 SISMAP 84.42 %
2 iTICge 88.15%
3 NOBACI 31.64%
4 Ley 200-04 92%
5 Gestion Presupuestaria N/A
6 SNCP/SISCOMPRA 98.25%

El IGP tiene como objetivo medir el grado en que las instituciones
Ilevan una gestién presupuestaria eficaz, eficiente y transparente, de
acuerdo a la correcta aplicacion de normativas vigentes y mejores
practicas internacionales, permitiendo asi conocer cuales son los
bienes y servicios que entregan las instituciones con los recursos
asignados a través del presupuesto publico. Estd compuesto por el
sub-indicador de Eficacia y el sub-indicador de Correcta Publicacion
de Informaciéon Presupuestaria. Para el segundo trimestre el IGP

alcanzod una calificacion de noventa y siete por ciento (97%).
Certificacion NORTIC E1

La norma E1, esta un porcentaje de Cien por ciento (100%). A traves
del Departamento de Tecnologia y la Oficina de Acceso a la
Informacion Pablica, la UAF obtuvo la certificacion de las Normas

para la Gestion de las Redes Sociales en los Organismos
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Gubernamentales (NORTIC E1:2018), otorgado por la Oficina
Presidencial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(OPTIC).

La certificacion es concedida a las instituciones del Estado que
cumplen con los lineamientos, esta normativa establece las
directrices para la gestién de las redes sociales en los organismos
gubernamentales, a fin de lograr una correcta gestion de las redes
sociales en las que estos tengan presencia. Esta normativa aun esta

pendiente de ser visualizada en el portal https://www.uaf.gob.do/

indice uso de TIC’s e Implementacién Gobierno Electrénico.

Como hemos indicado precedentemente, nuestra institucion ha
logrado pasos agigantados en relacién con la era digital donde
resaltamos, logramos subir del ranking 74 al ranking 49 por la
presencia de la pagina web UAF, Gobierno abierto y presencia de
redes sociales, lo que nos permite llevar el mensaje y educar a través

de las mismas.

Dentro de las 277 entidades estatales registradas, la unidad de
andlisis financiero UAF, estd en la posicion 49. Logrando un total de

88.15 puntos en el promedio pais ITICge.

49

Posicion

=

2
=

|E[


https://www.uaf.gob.do/

Indicadores de Gobierno electronico y uso de las TIC.

Unidad de Andlisis Financiero

Avance Institucional
=+ Avance Pais
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Desarrollo de servicios electronicos (e-Servicios)

Unidad de Andlisis Financiero

icios
onal 100.00% Infraestructura

Avance Pais: 81 08%

Software

¥
Servicios Herramientas -8~ Avance Institucional
~+ Avance Pais

Gestion
Disponibilidad y
e-Servicios Controles
Tic

Capital

e-Participacion
g Humano

Redes

Sociales Interoperabilidad

Estandares
y Mejores
Précticas

Datos
Abiertos
Presencia
Web

Higheharts.com

[ ] Peso Categoria  Puntuacién

iTICge 2021 10000 88.15

Datos abiertos como herramienta de transparencia institucional:
es la plataforma digital que permite encontrar, explorar vy
reutilizar datos gubernamentales de manera simple, segura vy
confiable para crear aplicaciones, realizar investigacion
investigaciones, analizar oportunidades de negocio, desarrollar la
economia, ejercer el control. La UAF busca incentivar mediante la
publicacién de documentos en formatos reutilizables una cultura de
transparencia institucional que nos permita afianzar el gobierno
abierto, transparencia y rendicién de cuentas de forma en que la
infraestructura y los datos estén enlazados desde la web al uso directo

de la ciudadania.
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Accesibilidad Reutilizacién de Datos

O O O

Interoperabilidad

Unidad de Andlisis Financiero

Infraestructura

Avance Institucional
- Avance Pais

e-Participacion
aaaaa

100.00% | Interoperabilidad

Estandares
v Mejores
Practicas

Presencia
web

Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP)

La UAF ha obtenido un puntaje promedio en el Sistema de Monitoreo
de la Administracion Publica (SISMAP) de un ochenta y cuatro punto
cuarenta y dos por ciento (84.42%), la cual nos ubica en la posicion
#47 de toda la Administracion Publica, gracias a las Gltimas gestiones
realizadas en el Sistema de Administracion de Servidores Publicos

(SASP), a continuacion, se detalla la calificacion por sub-indicador:
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Criterio Sub-Indicador Calificacion
Gestion de la Autodiagnostico CAF 100%
Calidad Plan de Mejora Modelo CAF 75%
Estandarizacion de Procesos 70%
Carta Compromiso al Ciudadano N/A
Transparencias en las Informaciones de 100%
Servicios y funcionarios
Organizacion de la Diagnostico de Funcién de RRHH 100%
funcion de Recursos | Nivel de Administracion del Sistema 92%
Humanos de Carrera
Planificacion de Planificacion de RR.HH. 0%
RR.HH.
Organizacion del Estructura Organizativa 100%
trabajo Manual de Organizacion y Funciones 100%
Manual de Cargos Elaborados 100%
Gestion del empleo Concursos Publicos 0%
Nivel de implementacion del Sistema 65%
de Carrera Administrativa
Absentismo 100%
Rotacion 100%
Sistema de Administracion de 100%
Servidores Publicos (SASP)
Gestion de la Escala salarial aprobada 100%
compensacion
Gestion del Gestion de Acuerdos de Desempefio 100%
rendimiento Evaluacion del Desempefio por 88%
Resultados y Competencias
Gestion del Plan de Capacitacién 100%
desarrollo
Gestion de las Asociacion de Servidores Publicos 80%
relaciones humanas | Aplicacion de las Unidades de RRHH 100%
y sociales en la Gestion de los Derechos de las
Relaciones Laborales
Pago de Beneficios Laborales 85%
Implementacion del Sistemas de 100%
Seguridad y Salud en el Trabajo
Encuesta de Clima Laboral 100%
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4.6 Desempefio del Area de Comunicaciones

Publicacién de materiales didéacticos

La Division de Comunicaciones, es la unidad encargada de impulsar
las estrategias adecuadas para aprovechar el poder de |la
comunicacion en la proyeccion de la imagen institucional y difundir
de manera oportuna, adecuada, pertinente, eficaz y en consonancia
toda el material educativo relacionado con la Prevencion Lavado de
Activos (LA), Financiamiento del Terrorismo (FT) y la Proliferacidn
de Armas de Destruccion Masiva (PADM), a partir del eje principal
de desarrollar campafias de educacién ciudadana sobre las
consecuencias perjudiciales en lo econémico, politico y social que

conlleva el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo.

Las actividades ejecutadas durante el afio, conforme a estos ejes se
presentd una nueva campafia educativa difundida a través de nuestras
redes sociales que busca crear conciencia a nifios, nifias y
adolescentes y educarlos en torno a la importancia y peligros de los
delitos precedentes del Lavado de Activos (LA):

1. Proyecto Educativo y Campafia educativa “Tumba esa Vuelta”

La UAF, en el marco de sus competencias de Prevencion y deteccidn
del Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo, presento la

campafa #TumbaEsaVuelta.
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La iniciativa busca dar a conocer a nuestros jovenes adolescentes (13
- 18 afos) las principales caracteristicas de los delitos precedentes,
identificar sefiales de alerta, peligros y canales de informacion a la
UAF. De este modo, evitamos que nuestros jovenes se conviertan en
una herramienta para los infractores y, al mismo tiempo, convertimos
a la sociedad en un “reportante” mas de la entidad, fortaleciendo la

lucha por una cultura libre de lavado.

La UAF, con el objetivo de lograr de forma exitosa la difusion de la
campafia, ha trazado una estrategia de cooperacién institucional,
creando acercamientos con otras instituciones relacionadas con el
sector, con el fin de que estas contribuyan con el proyecto y

compartan el contenido educativo y formativo en sus plataformas.

Asimismo, destacamos otros logros alcanzados por la Division de

Comunicaciones, a saber:

2. UAF Te Escucha

Por iniciativa de la Direccion General y, trabajando en conjunto con
las areas misionales, el Departamento Juridico y el Departamento de
Tecnologia, la Division de Comunicaciones se encargé de ser
portavoz de la implementacion de la plataforma UAF Te Escucha,
implementada como parte de las mejoras de nuestro Portal Web
Institucional. Dicha iniciativa surge en aras de cumplir con las
buenas practicas en materia internacional, como una forma de recibir
alertas y/o denuncias relacionadas con conductas y/o acciones
sospechosas en materia de PLA/FT/PADM.
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La informacidn recibida por esta herramienta, al igual que toda la
informacion sensitiva por la UAF, por sus canales oficiales es de
caracter confidencial, con proteccién de los datos del remitente y, de
igual manera, destacamos que, la finalidad de esta iniciativa es
obtener cualquier retroalimentacion relevante por parte del publico
en general, para identificar los puntos de mejoras a nivel de
capacitaciones en la materia y publicacion de contenido didactico en

nuestras redes sociales.

3. Creacidn de personajes institucionales: UAFino y UAFina

Desde la Division de Comunicaciones, fueron creados dos personajes
distintivos para uso de las redes sociales institucionales: UAFino y
UAFina, estos personajes se encargan de difundir céapsulas
informativas, boletines didacticos, encuestas y contenido interactivo
en materia de PLA/FT/PADM dirigido al publico en general, no

necesariamente especializado en temas afines.

El propdsito de esta campafia se trata de sensibilizar, a través de
nuestras redes sociales a la sociedad civil en general de los temas
vinculados con la materia, ademas de dar a conocer al publico la
gestion de la UAF de cara al combate contra el Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacion de Armas de

Destrucciéon Masiva.
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4. Actividades de Responsabilidad Social

En coordinacion con la gestiéon humana de la institucién, la Divisién
de Comunicaciones se ha encargado de organizar actividades de
Responsabilidad Social, tendentes a promover acciones humanitarias
y de impacto social, a través de nuestras redes sociales, como parte

de la estrategia de Comunicaciones de la institucién.

En ese sentido, se han coordinado dos (02) actividades de
Responsabilidad Social por semestre. La primera fue realizada el
veintiuno (21) del mes de julio de 2021 en la Fundacion Ventanas de
Amor, destinada a asistir a envejecientes y adultos mayores con
discapacidad de escasos recursos. Desde la UAF, se realizd una
campafia interna motivacional incentivando al personal a realizar de
manera voluntaria, cualquier aporte en especie (alimentos
empacados, material de limpieza gastable, etc.) los cuales fueron
Ilevados a esta Fundacion y distribuidos a estas personas, como un

pequefio gesto de solidaridad.

Durante el ultimo mes del afio, estaremos realizando otra actividad
de esta indole, orientada en esta ocasion a nifios, nifias y adolescentes
con situaciones econdmicas precarias, como una forma de brindar

esperanza y apoyo durante las festividades navidefias.

5. Creacion de la Guia de identidad UAF

Con el objetivo de estar alineados con la imagen gubernamental del

Estado dominicano, pero sin perder la autonomia que por ley tiene la
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Unidad de Analisis Financiero se ha puesta en practica de la nueva
marca UAF, un logo que conserva la misma estructura, pero
adaptados a los nuevos patrones que caracterizan las instituciones

publicas.

El valor de una marca depende en gran medida de la disciplina en su
aplicacion. Con el objetivo de no debilitar el mensaje visual se han
aplicado los colores que identifican al Estado dominicano e
instituciones, lo que permite a los ciudadanos asociar a la UAF a las
funciones publicas. La aplicacion de esta nueva imagen es garantia
de que transmitira perfectamente el oficio de la Unidad de Analisis

Financiero.

Esta nueva linea grafica se esta implementando en todos los recursos
visuales de la Unidad de Anélisis Financiero. Todas las plataformas
de la UAF estan alienadas bajo una identidad homogénea clave para

para el reconocimiento consistente.

6. Verificacion la plataforma Twitter:

Durante el mes de marzo de 2021, desde la Divisién de
Comunicaciones se realizaron las gestiones pertinentes para la
obtencidn de la certificacion de la insignia azul, la cual consiste en
un reconocimiento para validar y garantizar la cuenta de Twitter
institucional como una cuenta oficial. Hemos sido la primera Unidad
de Inteligencia Financiera en la region del Caribe en obtener la
referida certificacion.
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7. Campanas Internas y externas:

Desde la division de comunicaciones se han preparado campafias
internas para desarrollar una cultura consciencia y compromiso
permite tomar decisiones mas adecuadas y alineadas con los objetivos
de la empresa, lo que permite mejorar la eficiencia y la productividad

de los procesos internos y mejora el servicio al cliente.

Bajo el hashtag #SumatealAhorro, se desarroll6 una campafia para
motivar el uso de manera eficiente los recursos de la institucion.
Algunos de los objetivos de esta campafia incluyeron la reduccion de
energia eléctrica, reduccion de uso de papel, recursos publicos y a su
vez apoyamos el plan nacional de austeridad y racionamiento del

gasto publico.

#JuntosLoFrenamos, con este lema se disefio una campafia para crear
conciencia en nuestros colaboradores y seguidores en redes sociales.
Con el firme compromiso de apoyar a la Republica Dominicana en su
lucha contra el COVID-19 compartimos tips para protegerse del
coronavirus siguiendo los protocolos sanitarios del uso correcto de

mascarillas, evitar las aglomeraciones y mantener la distancia social.

8. Organizacion del Aniversario institucional

El lunes siete (7) del mes de junio del afio en cuso, la UAF celebro6
su XV aniversario con una eucaristia de accion de gracias, realizada

en la Catedral Primada de América.
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La ceremonia religiosa fue oficiada por el parroco Nelson Clark,
quien destacd los avances de nuestra institucion en su labor de ser el

6rgano encargado de prevenir el LA/FT/PADM.

Nuestra directora general Maria Elisa Holguin Ldépez, reconoci6 el
esfuerzo de todos los colaboradores que han llevado que la UAF sea
un ente importante para proteger la integridad de la Republica

Dominicana.
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V. SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Memoria institucional 2021

5.1 Nivel de la satisfaccion con el servicio

La Oficina de Acceso a la Informacidn Publica (OAI) del Organismo
Dominicano de Acreditacion (ODAC), es | a instancia concebida para
cumplir con los preceptos de la Ley General de Libre Acceso a la
Informacion No. 200-04, el Decreto No. 130.05, que crea el
Reglamento de aplicacion de dicha Ley y demas normativas en

materia de transparencia.

En ese sentido, reiteramos el propdsito que tiene esta OAIl de
facilitar, tramitar y garantizar a los ciudadanos, el libre acceso a la
informacion mediante un servicio completo, veraz y oportuno. A
través de las multiples funciones que le otorga la ley, garantiza que
la ciudadania ejerza el derecho de libre acceso a la informacion
publica, promoviendo de esta manera el buen hacer en el Estado y

fomentando una cultura de tr ansparencia.

La valoracién de la puesta en produccién por Sujetos Obligados fue
calificada como satisfactoria, con un 90% de los wusuarios

reportdndola como excelente o buena.
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Malo Regular
7% 3%

Excelente
29%

Bueno
61%

5.2 Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

La Oficina de Acceso a la Informacién (OAIl) de la UAF recibio
durante el afio 2020 la acreditacion al Portal Unico de Acceso a la
Informacion Pdablica, que permite presentar solicitudes de
informacion publica a los 6rganos y servicios de la administracion
del Estado conforme a lo establecido en la Ley General Num. 200-
04. Dicha plataforma emite alertas cuando tiene algin evento
relacionado a nuevas solicitudes, cumplimiento de plazos,

informacion estadistica, etc.

El indicador “Porcentaje de Respuesta mensual”, a las solicitudes de
informacion por parte de personas fisicas y juridicas, publicas y
privadas, que fueron respondidas resulté en un cien por ciento
(100%). Las respuestas son remitidas al ciudadano mediante
(CONSULTAS UAF) y mediante el sistema unico de acceso a la
informacion (SAIP), luego se les notifica a las areas
correspondientes, cudles son los documentos y/o informaciones
necesarias para dar respuesta a las solicitudes externas. La

informacion mas relevante del periodo es clasificada mediante
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plantillas generales y mensuales que permiten brindar un panorama
méas amplio y claro, que se logra mediante el orden de los procesos
internos establecidos que alun estan en espera de calificacién final
por el SAIP.

Asimismo, se ejecutaron de forma interna los informes de gestion,
que permiten dar seguimiento a las areas relacionadas con

informacion solicitada y de uso para la OAL.

e Se logro identificar nuevas consultas recibidas por el
ciudadano en relacion con la Ley Num. 155-17, creando una
mejora en la minuta de preguntas frecuentes.

e La implementacion de actividades diarias OAI, permitié llevar
un orden de actividades y tareas diarias, logrando asi
eficientizar el indicador y tiempo de espera en las consultas
del ciudadano, aumentando de forma directa la eficiencia en el
proceso de consulta, ademas cumplimos los estatutos de la ley
200-04.

5.3 Resultados Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias

La OAI institucional estad registrada dentro de las instituciones del
Estado Dominicano al Sistema 311, el mismo tiene la finalidad de
registrar las denuncias, quejas, reclamaciones y sugerencias por parte

de los ciudadanos.
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Durante este periodo de tiempo, a nuestra institucion, fueron
ejecutadas todas las solicitudes e informacidn requerida por el Sector
Publico en general, ciudadanos, sujetos obligados, entre otros en
relacion a la Ley Num. 155-17, con fines informativos en la pagina
WEB, estadisticos mediante Datos abiertos y de quejas, denuncias,

reclamaciones y sugerencias mediante linea 311.

Actualmente no tenemos solicitudes pendientes mediante la citada
linea 311.

5.4 Resultado mediciones del portal de transparencia.

El OAI tiene como objetivo general asegurar el cumplimiento de la
Ley No. 200-04, sobre Libre Acceso a la Informacion y su
Reglamento de Aplicacion No. 130-05, la Resolucion No. 01/2018,
sobre Politicas de Estandarizacion de Transparencia y d emas
normativas en materia de transparencia; con cuyo cumplimiento se
procura continuar brindando al ciudadano, con transparencia y
brevedad, el acceso a todas las informaciones referentes a la
institucién y las actualizaciones de portal de transparencia a | dia y

de manera estandarizada.
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Este indicador tiene como objetivo garantizar la estandarizaciéon de
las informaciones en los sub-portales electronicos de las
instituciones gubernamentales, que tiene el deber de fortalecer las
politicas y acciones para la transparencia a los fines de concretar el
compromiso del gobierno con el desarrollo de una sociedad justa,
transparente y cercana al ciudadano. Para medir el cumplimiento de
la Transparencia Gubernamental y de la Ley de Libre Acceso a la
Informacion, a través del Portal Unico de Solicitud de Acceso a la
Informacion Publica (SAIP), cada mes recibimos las evaluaciones
realizadas por la DIGEIG, como érgano rector, al Sub-Portal de
transparencia institucional, conforme a la Resolucion No. 002/2021,
de fecha 10 de febrero del 2021.

Respecto a las calificaciones obtenidas en el portal se reporta un
porcentaje de un 92% sobre 100%. La proyeccion que tiene el

organismo es obtener mensualmente una calificacion de un 100%.

Reiteramos nuestro compromiso de continuar elevando nuestro
indicador de transparencia, dando fiel cumplimiento a la Ley 200-04
sobre Libre Acceso a la Informacion Pablica, mediante el trabajo en
equipo y apoyo de todas las areas sustantivas, y en cumplimiento de
dicha Ley, y demdas normativas en materia de transparencia

gubernamental.
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VI. PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Memoria institucional 2021

El proximo afio trae consigo nuevos retos, en el &mbito del desarrollo
institucional, transparencia, desarrollo de las TIC’s, difusion y

capacitacion. A continuacidn citamos las siguientes:

Certificaciones pendientes:

v" Norma Nortic A4
Norma para la Interoperabilidad entre los Organismos del Gobierno

Dominicano.

v Norma Nortic A5

Esta norma indica las directrices y recomendaciones que debe seguir
cada organismo del Gobierno Dominicano tanto para la elaboracion,
prestacidén y gestion de sus servicios, asi como la implementacién de

servicios transaccionales.

©)

Nuestros esfuerzos estaran centrados en lograr propésitos en materia
de transparencia a ser cumplidos en el proximo afio 2022, para lograr
seguir fortaleciendo de manera integral la gestion institucional con
la intencidon de conformar el principio de transparencia institucional
en fiel cumplimiento a la luz la Ley nam. 200-04 de Libre Acceso a
la Informacion Publica , del 28 de Julio de 2004, que dispuso sobre
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la informatizacion y la organizacion institucional que hace posible el
acceso a cualquier tipo de informacion en poder de las entidades

publicas y privadas que administran fondos publicos.
Algunas de las Proyecciones para el afio por venir son:

v/ Seguimiento y apoyo a las actividades realizadas del comité de
ética para incentivar la transparencia a nivel institucional.

v' Futuras actualizaciones en nuestras herramientas digitales
institucionales.

v" Reuniones virtuales entre grupo gerencial para estar al dia en las
metas propuestas en la implementacion de politicas de
transparencia e integridad.

v' Programas de promocién y fortalecimiento de la ética e integridad

v' Seguimiento a las evaluaciones de la DIGEIG, para lograr,
mantener las puntuaciones acordes al esfuerzo institucional en
materia de transparencia.

v' Expandir nuestros recursos, para hacer campafias de prevencién
de LA/FT, orientados al conocimiento de la ética e integridad.

v' Seguimiento al comité de compras y contrataciones (reuniones,
revision de actas y firma de actas).

v Implementacion de talleres y actividades internas para la
ampliacién de conocimientos en materia de ética y transparencia

institucional.

it

113







Memoria institucional 2021

VII.

7.1 Matriz de principales indicadores de gestion de procesos
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organizados y Fisicas de las digitalizacion Archivo y Direccion General/
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REPUR A DO NIC AN A
RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO 2019 2020 2031 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Correspondencia
resguardados s Recibidas y Correspondencia Staff ampliado
Enviadas
Garantizar la P“T‘?‘“'m‘?'.e de
! calificacion Informe anual de
transparencia . X . .
de Ia gestién Garantizada la | obtenida en la Documentacion | Falla en el portal Oficina de
institucional transparencia | evaluacién de ) Institucional/ que no permita =90 | =90 | =90 | =90 Accesoala TIC/Staff ampliado
: ' en las la DIGEIG =890% |cuadro de carga la % Yo % | % Informacion P
mediante el ) ; P ) e .
operaciones y | relacionada al calificacion del | informacién Publica
acceso ;
gestiones de la | portal de portal
oportuno de los .
: UAF, gue transparencia
ciudadanos a :
las generen Porcentaje de Oficina de
) . inf ion d
informaciones :-:lsgr‘r]r:]a;:gg e ::eoipsliﬁtsa‘tsa a lns ) 100% :;;0;?;;2;:2;29 :;Tisi?ﬂzaersc;g 100 | 100 | 100 | 100 Accesoala DG/TIC/Staff
de uso publico realizadas por eneradas informacién % % % | % Informacion ampliado
de la institucion . P g Publica
los ciudadanos
Garantizar la Garantizada la | Mdmero de - 6 Certificacion Que la 3 3 0 0 Oficina de DG/TIC/Staff
transparencia | transparencia | certificaciones NORTIC E1, certificacion no Acceso ala ampliado
de la gestion en las obtenidas Certificacion pueda ser Informacion
institucional, operaciones y NORTIC E7, aplicada // O que Publica
mediante &l gestiones de la Certificacion los directivos y
acceso UAF, que NORTIC A1, encargados no la
oportuno de los | generen Certificacion quieran aplicar
ciudadanos a | informacion de ggﬁ:{g;ﬁn una vez
:i?mmadones uso publico NORTIC A3, certificada
Certificacion
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2019-2022

Ua

" Uil e Anilisis
m Financiero

REPUBLICA POMIMICAN A

RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACIGN SUPUESTO 2019 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
NORTIC A5
Porcentaje de
calificacion Informe anual de
de uso pablico obtenida en la Documentacion No contar con la Oficina de
0 pubic evaluacion de Institucional/ - 100 | 100 | 100 | 100 Accesoalla DG/TIC/Staff
de la institucion - 100% conformacion del . X
la DIGEIG cuadro de iy . % % % | % Informacion ampliado
; . Comité de Etica ;
relacionada al calificacion del Publica
Comité de portal
Etica
Optimizar la Direccidn
coordinacion y General//Departam
supervision de ento de Recursos
los humanos //
COMPromisos Formalizacion S;r;i:;;?ji)s /Certi A[zlep{ar_tetm'bﬁnto
legales de los Porcentaje de 100% L 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento ministrativo y
. ' S 100% | ficacién - a o . Financiero //
asumidos por | compromisos | Cumplimiento 2018 d ol i pl % | % Juridico Ministerio de |
la UAF, asi contractuales gsneraca por inisteno ce A
como los ) sistema TRE. Administracién
. Pablica (MAP) /f
derivados del Contraloria General
ejercicio de sus de la Repiiblica
atribuciones {CGR)
Optimizar la Redaccion y/o | Porcentaje de Instancias
coordinacion y | revision de documentos 100% 100% | actos. o i|:1iones ) 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento Direccién General
supervision de | documentos elaborados, 2018 S: Op ! % % % | % Juridico
N publicaciocnes
los legales revisados

=

2
=

119

Ié[




ESTRATEGIA

COMpromisos
legales
asumidos por
la UAF, asi
como los
derivados del
ejercicio de sus
atribuciones

| Plan Estratégico Institucional 2019-2022 -IIHI

RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA

ESPERADO el BASE e VERIFICACION 2019 2020 2021 2022 e el I
Coordinadas
las reuniones
del Comitg
Macional
Contra el Porcentaje de
Lavado de documentos Instancias, actas, Direccion
Activos y elaborados y 12%'::9;' 100% | opiniones, 1‘,330 1"2’:[‘ 1;-)60 1;0 De[ﬁ?ﬂggnm General //
Financiamiento |reuniones convocatorias CONCLAFIT
del Terrorismo | coordinadas
(COMNCLAFIT),
asi como sus
documentos y
Actas

Documentos
Cumplimiento | Porcentaje de elaborados: Direccion
de las politicas | Acuerdos Acuerdos de General //
internas firmados/Contr | 100% 100% Confidencialidad 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento Departamento de
institucional en | atos/Declaracio | 2018 /! Contratos // % % % % Juridico pIE:liecumDs
su relacion con | nes/Caodigo de Declaraciones Humanos
el personal Etica (PEPs; SO;
Patrimonio)
Porcentaje de

informe de | 208 100% ., |Acusede 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento | . .
opiniones Juridicas 2018 100% remision de 9% 9% 9% o% Juridico Direccion General
juridicas emitidas informe




| Plan Estratégico Institucional ~ 2019-2022 | ——
RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIEICACION SUPUESTO 5019 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
- Pliego de
Ec?t?gilrf:;iﬁn y condiciones,
supervision de Porcentaje de | 45, ., |Gompulsay Acto 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento Comits de
los Cumplimiento | 21°% 201 | 100% |de ; % | % | % | % Juridico Compras y
compromisos | de IapLey NG redactados Comprobacion, y Contrataciones
legales 340-06 y su :e;jnr;?rfl s::f::tfrn s
asumidos por | Reglamento de z
; . Porcentaje de Informe de
la UAF, asi aplicacion . L Departamento
como los Nam. 543-12 Solicitudes, Opiniones Administrativo y
. ’ Requerimientos | 100% legales // 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento : .

derivados del . 100% - . Financiero //

rcicio de sus por area o 2018 Correos /f % % | % | % Juridico Seccion de
jercicl institucional Comunicaciones
atribuciones . . Compras

respondidas internas.

Optimizar el . Nimero de Informe del POA _— / Direccion

: d Mejorada la Informe de e informe de Planificacion y
sistema de astion de la . - 18 - - 3 5 5 5 General/Staff
planificacion y gestl 2 monitoreo POA cumplimiento del Desarrollo ampliado
control de la p|ﬂnlﬁFaFl0n y el PEI PEI
gestion estrategicay | Namero de
institucional, | 2Peracional de- informes de Informe de Planificacion / Direccion

entadoala | UAF. seguimientode | - 42 ne - 7 | 12| 12 | 12 Y1 General/Staff

oremadoala |, .1 el A seguimiento Desarrollo .
calidad : 0 en los indicadores ampliado
prﬂductliw'dad y 5'9“3.’7“ de presidenciales
satisfaccion de g:ﬁsgg d?a Porcentaje del Listado / Direccion
los usuarios astion E;e Modelo de _ <90% maestro/carpeta ) =90 | =80 | =90 | =90 | Planificacion y General/Staff
internos y ﬁes o gestion de - 5 del sistema de % % % % Desarrollo ampliado
externo 9 calidad gestion de P
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RESULTADO

2019-2022

Ua

MEDIO (S) DE

™ Dialalad de Andlisls
m Financiers

FEPUBLICA DOMIMICAN A

CRONOGRAMA

ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO 2019 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
implementado ;alldad:’
rocesos
Optimizarel | Mejorada la Certificacion Planificacion y
sistemade |gestionde la | nymerg de IS09001:2015 Desarrollo / _—
planificacion y | planificacion certificaciones Certificacion Departamento de / DirecciGn
control de la estratégicay | |gn - 3 1SO27001 - 0 0 0 3 Tic / General/Staft
ge;ttlﬁn | EpeLrja:,l:unal de implementadas Certificacion Departamento ampliado
instituciona -
: ' 1SO19600 Jurid
orientado ala |basado en el 5 P Salfcaciandal dridiee 5 _
calidad, sistema de orcentaje de alificacion del . ireccion
productividad y |gestionde | Modelo CAF | 50% | 100% | SISMAP/Captura - 56% | or | ' | o0 | Flanificactny | General/Staft
satisfaccion de | calidad y la implemer?‘tado de pantalla ampliado
los usuarios gestion de Porcentaje de
internos y riesgo calificacion en e . . .
extemo, las Normas | 41.32% | _ ., |Calficacion del 205 | 295 | 205 | 205 | Planificaciony | ./ Dreccion
- =85% | sistema /Captura - General/Staff
Basicas de 2018 % % % % Desarrollo .
Control Interno de pantalla ampliado
(NOBACI)
Porcentaje del
Modelo de e / Direccion
iy . . 100 | 100 | 100 Planificacion y
- o -
g_estu:m del 100% | Matriz de riesgo 85% o% % | 9 Desarrallo Genera_lf’Staﬂ
riesgo ampliado
implementado
Planes - 12 POA y PACC - 3 3 3 3 Planificacion y / Direccion
Operativos aprobados por la Desarrollo General/Staff
Anuales (POA), Maxima ampliado
Presupuestos vy Autoridad
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RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO 2019 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Planes Anuales
de Compras y
Contrataciones
institucional de
cada ano
Reporte
semestral de No disponibilidad
Porcentaie de medios / Dossier | de los recursos
2 de entrevistas financieros/ No 100 | 100 | 100 | 100 Division de
las Relaciones - 100% : a a I DG/TIC
Publicas Eor; Io§ Ezdlos.‘ con:tar cn;e Izll Y% Yo % % | Comunicaciones
. ntrevistas con | apertura os
Fortalecer la Coordinado el los medios/ base | medios
imagen desar_rollo, de datos
institucional it Porcentaje de Documentos de
ediante la mantenimiento entay Al i
m i6n d de la imagen Gestion de Planificacion de
ejecucion de e . ) ) -
- institucional, estrategias de Contenido y No disponibilidad .
EEtIVId?dESI :de asi como la contenido y - 100% | Calendarizacion |de los recursos 1360 15? 19? 1;0 Cnal:fi?:cﬁ:;es DG/TIC
COMUNICACION | comunicacién | comunicacion en Redes financieros
internas y interna y interna y Sociales// Notas
externas externa externa de prensa/
) Captura de
Porcentaje de . _—
canales de pantallade las | No disponibilidad | 400 | 456 | 100 | 100 |  Divisién de
. - 100 |redes de los recursos L DGTIC
difusion . ) % % % % | Comunicaciones
implementados |mplemernadas{ financieros
guias/compendio
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RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO 2018 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Fonallecer la Aun}entﬂ en el ] Ir'!fnrme B Que los analistas . 3 Encargado Depto.,
capacidad de Numero de preliminar/Remisi [ cuenten con las Direccion de Analistas /
respuesta en la Incremento informes de 49 249 on de informes herramientas 54 50 | 65 | 71 Analisis / Direccion
emision de dual de la inteligencia 2018 por correo necesarias para el Departamento General /TIC/
informes de gradual de enviados electronico/Acta | desenvolvimiento AD G de interé
inteligencia em;smn dedlos s de comité de su trabajo rupos de inferes
financiera y de nformes de % de informes Informe Que los analistas
. h inteligencia y ! ) o -, ) . Encargado Depto.,
) as?.lstenmas de asistencia de a.sm'genma p(ellmlnlan’Remlm cuenten con las D|reqc|qn de Analistas /
técnicas, para la técnica técnica 160 S85% on de informes herramientas =85 | =85 | =85 | =85 Analisis / Direccién
mejora del respondidos 2018 | T por correo necesarias parael | % % | % | % Departamento General /TIC/
sistema contra electronico/Acta | desenvolvimiento AOD Grupos de interés
LA/FT/PADM s de comité de su trabajo P
Identificar y Numero de
analizar los Informes de Informes de Direccién de Departamento
patrones de grupos de grupos de 7 Llegada de nuevo andlisis / AE / Direccion
conductas e interés interés 2018 12 Informes rsonal a AE 3 3 3 3 Departamento General / TIC /
incidencias en | identificados y | identificados y pe AE/Direccion | de interé
LA/FT/PADM, y estudiados estudiados General/TIC rupos de interes
tipologias que finalizados
permitan Informes de Nimero de 3 16 Informes No problemas 4 4 | 4| 4 Direccion de Departamento
determinar los casos informes de 2018 técnicos analisis / AE / Direccion
~ sectoresde inusuales, casos Departamento General / TIC /
interés, asi cOmo | RS, dinero inusuales, AE Grupos de interés
la amson transfronterizo | ROS, dinero
informe de en efectivo, | transfronterizo
patrones estadisticos e | en efectivo,
-
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RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO 2019 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
estadisticos e
. | indicadores indicadores
nusuales y finalizados
tipologias que
pudieran
Identificar y Direccion de Departamento
analizar los 1 4 Informes de No problemas 1 1 Andlisis / AE / Direccion
patrones de Nimero de 2018 Estadisticas técnicos Departamento General / TIC /
conductas e Elaboracion de Informes AE Grupos de interés
incidencias en informes estadisticos y Direccion de Departamento
LA/FT/PADM, v | estadistico y de | de indicadores P part L
tipologias que indicadores Finalizados 1 4 Informes de No problemas 1 1 Andlisis / AE / Direccion
rmitan 2018 indicadores técnicos Departamento General / TIC /
pe N AE Grupos de interés
determinar los
sectores de
interés, asi como
la emision
informe de . Estudio de Direccion de Departamento
patrones Estudio de o P } L
; . . Andlisis de 1 . Llegada de nuevo Andlisis / AE / Direccion
inusuales y Tipologias ' ) 2 Estudios 0 1
. . Tipologias 2018 personal Departamento General / TIC /
tipologias que L
. AE Grupos de interés
pudieran
relacionarse con
la comision de
delitos.
-

F
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RESULTADO LiNEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO 2010 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Optimizar el UAF con Que sean aprobados
desarrollo e sistemas de los presupuestos
implementacion | tecnolégico necesarios para las
de los sistemas e | actualizados, |Porcentaje de adqguisiciones y que
infraestructuras | manteniendo |puesta en las Informes RRBHH con Division de
informaticos de | la integridad, |asistencias 30% 100% estadisticos de la Planificacion y 25% | 100 | 100 | 100 TIC Compras y
la UAF, con seguridad y | prestadas y 2018 herramienta de | Desarrollo informen de % % % Contrataciones /
miras de contar | disponibilidad | tiempo helpdesk los planes de RRHH
con tecnologia de la empleado crecimiento
adecuada y informacion a previamente a la
alineada a las través de elaboracion de los
necesidades de | herramientas presupuestos
la institucion de dltima Aprobados probacién L
para eficientizar | generacion ) de los presupuestos Division de
eluso de la quenos | Porcentaje de Estadisticas de necesarios para las Compras y
informacion, la permitan ataques 100% | los . d dauisici 25% | 100 | 100 | 100 TiC Contrataciones /
! ! ; ) equipos de adquisiciones.
mejora de los cump“r con identificados Segl.lridﬂd TIC Ol.le se puedan impﬂr‘tir 9% 94 94 Depaﬂamen‘to
procedimientos, | las buenas |V controlados las capacitaciones Administrativo y
la seguridad e practicas. necesarias. Financiero
integridad y —
disponibilidad de Division de
la informacidn. Porcentaje de 0% Informes sobre Qllje sean apro;ados c Gfrzt'lprgs ¥ /
tiempo o018 | 100% | novedades de 0S Presupuestos 1 zqq; | 109 | 10% | 10% TiC ontrataciones
disminuido 1 servicios necesarios pard os Deplal:tameln‘to
adquisiciones. Administrativo y
Financiero
Porcentajede | 0% 100% Pruebas de Que sean aprobados |40% (| 100 | 100 | 100 TIC Division de
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m Finamciers
RESULTADO LiNEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO 2010 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
los presupuestos C
L ) ompras y
certificacion de necesarios para las )
funcionamiento e adquisiciones Conirataciones /
servicios 2018 . ) % % % Departamento
informe de Que sea aprobada la - .
- Administrativo y
resultados estructura interna Financiero
planteado por TIC.
Optimizar el UAF con b ntaie d Que se cuenten con las Division de
desarrollo e sistemas de Mc:tf; d?:e e 0% Informes sobre 100 | 100 Compras y
implementacién | tecnologico p 100% auditoria de herramientas y 23% | 77% TIC Contrataciones /
. N valoracion del | 2018 % % .
de los sistemas e | actualizados, controles recursos consultoria, apoyo
. . BIA . e
infraestructuras | manteniendo necesarios. interinstitucional
informaticos de | la integridad,
la UAF, con seguridad y Porcentaje de Que se cuenten con las Division de
miras de contar | disponibilidad | implementaci 0% Informes sobre 100 | 100 | 100 Compras y
con tecnologia de la on de las 100% auditoria de herramientas y 25% TIC Contrataciones /
. . . 2018 % % % .
adecuada y informacion a | mejoras controles recursos consultoria, apoyo
alineada a las través de tecnologicas necesarios. interinstitucional
necesidades de | herramientas
la institucion de dltima Porcentaie de 2018
para eficientizar | generacion 2 adquisi Pruebas de ) Division de
. e Que se realicen todas
eluso de la gue nos cion de certificacion de p Compras y
. . . reportes de . ) las visitas del Tema 100 | 100 | 100 )
informacion, la permitan ; hardwa | 100% | funcionamiento e . 20% TIC Contrataciones /
) N Sujetos . GoAml segun el Road % % Y% .
mejora de los cumplir con . rey informe de . consultoria, apoyo
. Obligados Map establecido. T
procedimientos, |las buenas GoAml softwar resultados interinstitucional
la seguridad e practicas. e
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ESTRATEGIA

integridad y
disponibilidad de
la informacién.

RESULTADO
ESPERADO

2019-2022 -UE REP—
s Fimanciern
LiNEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA

INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO — Tl o= RESPONSABLE INVOLUCRADOS
f;ﬁig;ale de Generacion de | Que se haya finalizado ggr;s]iorr;sde

eﬂerados 0 % estadisticas la implementacion de 255 100 | 100 | 100 TiC Gcntratapc:ionisf
9 2018 | 100% desde el Data | GoAml por lo menos en % % % .
desde el data WareHouse un 50% consultoria, apoyo
warehouse interinstitucional

Generacion de
Porcentaje de estadisticas Que se haya
herramientas ) 1 desde el Data implementado la 100 | 100 | 100 | 100 Tc
implementada WareHouse con solucion del Data % % % %
5 la herramienta de WareHouse
Bl
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ESTRATEGIA

Fomentar las
relaciones
con grupos
de interés,
organismos

internacionale
5, asi como

con entidades
homdlogas.

RESULTADO
ESPERADO

Consaclidacion
de relaciones,
acercamiento
y a
establecimien
to de puntos
de contactos
cOn grupos
de interés e
instituciones
homdlogas

2019-2022

II{’\ W Dbl dee Anilisis
AN oo
LiNEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO oHO 2000 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Establecimiento Direccion de . .
o Direccion General,
. Documento de contactos Coordinacion / L
Mumero de - . Dpto. Juridico,
s firmado / minutas / | entre ambas Dpto. L
MOU's 7 15 2 7 3 3 L, Comunicaciones,
. Mota de prensa/ | partes; Coordinacion . .
firmados L . Direccion de
fotos receptividad de Macional e A
. Andlisis
la propuesta Internacional
Solicitudes / g"“atrf‘i?n‘:;m’e
Acuses de org . Direccion de . L
. intermacionales, L, Direccion General,
Porcentaje de convocatoria instituciones Coordinacion / Dpto. Juridico
P remitidas / ) 100 | 100 | 100 | 100 | Dpto. e
apoyo técnico 70 100% . . nacionales, s Comunicaciones,
h formulario de lista L % % % % | Coordinacion . Iy
realizado . i establecimiento . Direccion de
de asistencia / Macional e o
. de propuesta de . Analisis
minutas / . Internacional
. temas o trabajos
informes. -
indicados.
Carta de Representacion . .
S . Direccion de . L.
invitacion/ Carta en organismos . Direccion General,
. . . N . Coordinacion / X .
Mimero de 16 de designacion/ internacionales, Dbto Dpto. Financiera y
viajes 2018 80% | Agenda/ con designacion | 30% | B0% | 80% | 80% Cgﬂrﬁinacién Administrativo; RR.
realizados Solicitudes de de funcionarios X HH;
e X . . Macional e L
viaticos/ ltinerario | para reuniones o . Comunicaciones
. Internacional
de vuelo capacitaciones.
Porcentaje de Carta de Establecimiento Direccion de Direccion General,
visitas 1 invitacion/ Carta de contactos con ae | Coordinacion / Dpto. Juridico,
internacionales | 2018 100 de designacion/ Organismos 30% | 80% | 80% | 80% Dpto. Comunicaciones,
oly pasantias Agenda/ internacional, Coordinacion Direccion de
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RESULTADO LiNEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA

ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO EEE B i S RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Solicitudes de | ENtidades
. ) . - ) homologas y Macional e s
internacionales viaticos/ Itinerario receptividad de Internacional Analisis
de vk la propuesta

Consoclidacion
Fomentar las | de relaciones, .
relaciones acercamiento | MNumero de Consultar las Direccion de
congrupos |y interconexiones bases de datos Coordinacion /
de interés, establecimien | ¥ Mejora de los 3 Solicitudes/ de los grupos de Doto TIC / Direccién de
organismos | to de puntos niveles de 2018 4 | Minutas y listas de | interés para 1 1 1 1 Cgﬂnl:linacién Coordinacién/Grupo
internacionale | de contactos | 26Ces0 con los reuniones mejorar las Nacional e s de interés
s,asicomo  |con grupos grupos de informaciones de iInternacional
con entidades | de interés e interes los informes
homdlogas. instituciones

homélogas
resprﬁgustr:rde Porcentaje de Requerimiento Direccion de

P los Gestion informes de Informes/correos/ | de informacion a Coordinacion /
compromisos | oportuna de estatus de 54 100% comunicaciones/li | autoridades y 100 | 100 | 100 | 100 | Dpto. Direccién General
- o L
interacionale | informacién s_nllcnudesf"Gan StElld-O del grupos de % % Yo % Coﬂ_rdmaclon
. tidad de asistencia interés Macional e
s asumidos respuestas nacionales Internacional

por el Estado P
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s Fimanciern
RESULTADO LiNEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO — T RESPONSABLE INVOLUCRADOS
dominicano, e
n materia de
Lavado de
Activos y Remision de Porcentaje de Direccion de
Financiamient respuesta informes de Informes/correos/ Respuestas Coordinacion /
o del P estatus de o requerimientos 100 | 100 | 100 | 100 | Dpto. . ..
: oportuna de - 27 100% | comunicaciones/ X e Direccion General
Terrorismo y requerimiento solicitudes/ Minuta de organismos % % %o % | Coordinacion
la q s Cantidad de internacionales Nacional e
Proliferacion respuestas Internacional
de Armas de
Destruccion
Masiva
Fortalecimient Plan de Direccion de
o del sistema . capacitacion .
) Mamero de Coordinacion /
de Sujetos acciones elaborado/ Dpto. de
Erevenqon, Db“g?dns Y formativas 27 70 pragramas de Identificacion de 101101251 25 Prevencian, Dpto. Andlisis
etecciony | autoridades | . capacitacion/Infor ) S )
implementadas . necesidades de Educacion y Operativo y
Gontr'-_rul de compe_tentes me de ciers/Nota capacitacion; Difusion estrategico / Dpto.
p ADMH vapavitados de prenza solicitudes - — Administrativo y
, en temas Direccion de ) .
. . . externas de L Financiero,
mediante la | relacionados Mumero de capacitacion Coordinacion / Comunicaciones
implementaci al personas 1,461 Listado de P 565 | 565 | 750 | 750 Dpto. de
on de LA/FT/PADM | alcanzadas en | 2018 2,630 |asistencia/Fotos Prevencion,
acciones el afio Educacion y
formativas Difusion
Poblacion MNumero de 7 12 Invitacion / Solicitud de 3 3 3 3 | Direccion de

Dpto. Administrativo
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) £ T ™
| Plan Estratégico Institucional 2019-2022 .Il.'u ) Dinielad de Anslisis
A n Fianchers
RESULTADO LiNEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO i B el RESPONSABLE INVOLUCRADOS
sensibilizacione Coordinacion /
Dpto. de
ﬁ; . 2018 Agenda/ Programa | capacitacion Prevencion,
sensibilizada | G8Paciaciones Educacion y
y capacitada implementadas Difusion
en temas iGentiioacién de Direccionde |, Financiero
relacionados importancia de L Comunicaciones
. i Coordinacion /
al Namero de 364 Listado de educar en materia Dbto. de
LA/FT/PADM personas 2018 680 asistencia/Fotos de prevenciény | 100 | 100 | 240 | 240 F'Ee\.réncic‘m
oo ot Coacin
tipo de piblico Difusion
N Direccion de
Publicaciones Coordinacion/
de Porcentaje 1 Documentos Disponibles de 100 | 100 | 100 | 100 | Dpto. de Dp‘!o. Ac!mlms‘tratlm
documentos Documentos 5018 100% ublicados borradores de o % % | Prevencién y Financiero,
didacticos e didacticos p documentos Educacion ’ Comunicaciones
informativos Difusion y
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7.2 Matriz de Indice de Gestion Presupuestaria Anual (IGP)

IV. Formulacion y Ejecucion Fisica-Financiera

IV.l - Desempeiio financiero
. . . . Porcentaje de Ejecucion
Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado . ! .j
(ejecutado/vigente)
207,154,333.00 289,035,099.88 190,511,090.81 65.92%
IV.1l - Formulacion y Ejecucion Trimestral de las Metas por Producto
Presupuesto Anual Programacién Anual Ejecucion Anual Avance
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera AE) LB
Producto Indicador (A) (8) © (D) (E) (F) (%) (%)
G=E/C H=F/D
6471 Cantidad de
'L'X;’Fr:es de 350 28,011,126.00  350.00  28,011,126.00 734 27,003,200.23  209.71% 96.40%
elaborados
6472 Cantidad de
acciones de
prevencién
para 86 20,252,348.00 86.00 20,252,348.00 229 9,841,122.92 266.28% 48.59%
cumplimiento
de estandar
realizadas
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7.3 Plan de Compras 2021

PUBLICAS

Tramiparncin ¢ igaldid de dprimadadel.

C“f CONTRATACIONES

IMONTD ESTIMADO TOTAL ROS 63,771,859.55
CANTIDAD DE PROCESDS REGISTRADOS 74
capfTuLe s183
SUB CAMTULD o1
UNIDAD EJECUTORA opo1
UNIDAD DE OORMPRA Unidad de Andlisis Financiera
ARO FISCAL 2021
FECHA APROBACION
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBIETO DE CONTRATACKON
BIEWES RDS 47,035,342 75
OBRAS RDS -
SERVICIOS ROS 21,736,516.80
SERVICIOS: COMSULTORIA ROS -
SERVICIOS: CONSULTORIA BASADA EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS R -
BONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIFYIME
MIPYME RO 7,311,287.70
MBPYME MLUER RDS. -
NO MIPYME RDS 56,460,561, 76
MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
COMPRAS POR DEBAJD DEL UBMBRAL RD% 1,681 20715
COMPRA MENOR RDS 21,587,563.21
COMPARACION DE PRECIOS ROS 24,048,939 19
LICITACION PUBLICA RDS 15,354, 150.00
LICITACION PUOBLICA INTERNACIONAL ROS -
LICITACION RESTRINGIDA ROS -
SORTED DE OBRAS RO -
EXCEPCION - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD ADS -
EXCEPCION - CONSTRUCCHSN, INSTALACION O ADGLASICION DE OFICINAS
PARA EL SERVICIO EXTERIOR RO -
EXCEPCION - CONTRATACION DE PUBLICIDAD A TRAVES DE MEDIOS DE
COMURICACION SOCIAL ROS -
EXCEPCION - OBRAS CIENTIFICAS, TECKICAS, ARTISTICAS, O
RESTALMACION DE MOMURMENTOS HISTORICOS AO% -
EXCEPCION - PROVEEDOR UNICO RDS -
EXCEPCION - RESCISION DE CONTRATOS CUYA TERMENACIGON MO EXCEDA
EL 40r% DEL NSOINTO TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O SERVICID: RO% -

EXCEPCION - RESOLUCION 15-08 SOBRE COMPRA Y CONTRATACION DE
PASAIE AERED, COMBUSTIBLE ¥ REPARACION DE VEHICUILOS DE MOTOR RO -
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