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PRESENTACION

La Memoria Institucional 2023 del Ministerio de Energia y Minas de
la  Republica Dominicana (MEMRD)contiene las principales
ejecutorias 'y logros alcanzados para impulsar el desarrollo
sostenible, el crecimiento econémico y la gestion responsable de los

recursos energéticos y mineros del pais.

Durante este afio 2023 el MEM tuvo que enfrentar obstdculos
significativos para poder alcanzar satisfactoriamente los objetivos
plasmados en el POA de cada una de las unidades que componen la
institucion, lo cual se ha logrado con el esfuerzo mancomunado de
los colaboradores, sin embargo, al comparar lo planificado con lo
ejecutado, se tiene que reconocer que existen oportunidades de

mejoras en varias areas

En este sentido, se destacan los logros mas relevantes que han
impactado a nivel socioecondémico, asi como los desafios, estrategias
y metas, cuyo compromiso es impulsar una gestion transparente y de
rendicién de cuentas para fortalecer el sector energético y minero en

la Republica Dominicana.
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I. RESUMEN EJECUTIVO

El Ministerio de Energia y Minas de la Republica Dominicana

(MEMRD) en su calidad de 6rgano rector del sistema le corresponde

la formulacion, adopcién, seguimiento, evaluacion y control de las

politicas, estrategias, planes generales, programas, proyectos y

servicios relativos al sector energético y sus subsectores de energia

eléctrica, energia renovable, energia nuclear, gas natural y mineria.

Siendo consecuente con su mision, el MEMRD en su POA 2023 alineo

los objetivos de cada programa, proyecto y actividad con la misién

institucional, logrando:

Incrementar en un 20% la potencia instalada de energias

renovables.

Apoyo a la competitividad de la industria eléctrica vy
promocion de la transicidn energética mediante la innovacidén
tecnologica y aprovechamiento de recursos enddgenos, citando
entre otros proyectos importantes, tales como: la inauguracion
del Parque Eo6lico Los Guzmancitos, impactando socialmente
con la creacién de decenas de empleos directos, asi como la
generacion de energia limpia. Estimando que el parque dejara
de emitir anualmente 210,000 toneladas de CO2 a la atmosfera
se anadiran progresivamente 100 MW al parque edlico y en una

tercera etapa se instalardan otros 70 MW fotovoltaicos.
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Inauguracién del Parque Solar Esperanza de la Empresa
Generadora de Electricidad Haina (EGE Haina), en Valverde,
con una inversion aproximada de USD 94 millones de ddlares
y una capacidad instalada de 90 megavatios (MW), esta nueva
central generard un estimado de 200,000 megavatios hora
(MWh) anualmente, suficiente para abastecer la demanda de

mas de 80,000 hogares cada afio.

La Direccion de Electrificacion Rural y Suburbana, realizo6 la
adjudicacién de los proyectos pertenecientes al ler. Sorteo de
obras del afio 2023, por un monto de RDS§ 73,617,467.85, el
cual llevara luz a mas de 1,240 familias. De la misma forma
iniciamos un 2do. proceso de sorteo de obras por un monto de
RDS$ 146,733,034.42, el cual beneficiara a mas de 2,217

familias.

En este ano fueron inaugurados seis (6) proyectos de paneles
solares fotovoltaicos, una (1) micro central hidroeléctrica y
ocho (8) proyectos de redes convencionales, con un monto total
ejecutado de RD$ 109,255,325.27, impactando a mas de

setecientos ochenta y cuatro (784) familias.

El Fondo Fiduciario "Fondos de Inversion en el Clima" (CIF
por sus siglas en inglés) seleccion6 a la Republica Dominicana
como beneficiaria del Programa de Inversion para Acelerar la
Transiciéon del Carbén (ACT), recibiendo una asignacion de
US$ 500,000 para la preparacion de Planes de Inversion (PI)
para desarrollar estrategias claras de descarbonizacién
mediante la sustitucién progresiva del carbdn, en el marco de
una transicién justa, apoyados en herramientas de
planificacion, que faciliten el proceso de identificacion del

primer conjunto de acciones especificas para alcanzar las
3
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metas planteadas, y US$ 85,000,000 para su implementacion.
En este proceso, el Gobierno dominicano es representado por
el Ministerio de Energia y Minas (MEM) y el Consejo Nacional
para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio
(CNCCMDL); habiendo seleccionado al grupo BID (BID y BID
Invest) como lider en la coordinacién de las bancas
multilaterales, junto al Banco Mundial (BM) y la Corporacion

Financiera Internacional (IFC).

Concretizar la inversion extranjera en proyectos mineros,
generando un impacto positivo en la economia nacional y
eficiencia en el uso de recursos incluyendo el desarrollo de
politicas regulatorias que favorecen la seguridad juridica y la

atraccion de inversiones en el sector.

Proyecto de Exploracion Yacimientos Tierras Raras, y
elaboraciéon de una matriz de los riesgos identificados, las
actividades, plan de accion y mitigacion "Bauxitas en REE de

la Sierra de Bahoruco".

Mesa de trabajo conformada por representantes del Ministerio
de Energia y Minas y representantes de Barrick PV con la
finalidad de dar seguimiento y control sobre el proceso de
titulaciones del Nuevo Llagal (Maimén, Provincia de

Monsefior Nouel).

Creacién de una comision con representantes de la Barrick y el
Ministerio de Energia y Minas como parte de proceso de
expansion de la explotacion Mina Pueblo Viejo Cotui, para
garantizar el debido proceso en el reasentamiento de las

comunidades cercanas a la Presa de Cola “El Naranjo”.

4
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Elaboracion y ejecucion del plan que promueve el pais como
destino para inversiones en el sector exploracién y produccion

de hidrocarburos.

Firma del contrato para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos costa afuera, bloque SP entre Apache Dominican
Republic Corporation LDC (Ahora APA Dominican Republic
Corporation LDC) y el Estado dominicano, aprobacidon por la

Camara de Diputados y Camara del Senado.

Realizaciéon de gestiones para la emision de autorizacidn
ambiental por parte de MIMARENA a favor de APA Dominican
Republic Corporation LDC, para la exploracion de
hidrocarburos en bloque SP2, inicio de la exploracion de
hidrocarburos en el bloque SP2 por APA Dominican Republic
Corporation LDC y la conclusion satisfactoria de adquisicion
de datos de lineas sismicas 3D en el bloque SP2 por APA
Dominican Republic Corporation LDC.

Como parte del programa que implementa el Parque Tematico
de Energias Renovables, para concienciar a los colaboradores
del sector publico en el tema de las energias renovables y su
uso racional y responsable, se realizaron socializaciones que

impactaron a seis mil cuatrocientos (6,400) colaboradores.

En cuanto a la seguridad e infraestructura energética, se
continué el “Plan Anual de Mantenimiento de las
Infraestructuras  Energéticas”, bajo los lineamientos
establecidos y normas estandarizadas, con la realizacion de
cincuenta (50) visitas de supervision a infraestructuras

5
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energéticas, con la finalidad de garantizar el abastecimiento

del suministro energético y reducir las pérdidas.

En el ambito de la tecnologia nuclear, se realizaron dieciséis
(16) supervisiones a instalaciones que utilizan fuentes de
radiacién y/o equipos generadores de radiacidén ionizante para
verificar la implementacién de los Requerimientos de
Proteccion Radiolégica y seguridad fisica de las fuentes

radiactivas.

Finalmente, en materia de ahorro energético, se destaca la
implementacion Decreto 158-23 que declara de alta prioridad
la politica de ahorro y eficiencia energética en todos los
6rganos de la Administracién publica, incluyendo Ila
Administracion publica central, desconcentrada, asi como los
organismos auténomos y descentralizados. De igual manera, se
|realizaron cuatro (4) auditorias en las siguientes instituciones:
a) Superintendencia de Bancos, b) Direccién General de
Compras y Contrataciones Publicas, c¢) Instituto de formacion
técnica profesional (INFOTEP), y d) Consejo Nacional de las
Personas Envejecientes (CONAPE).

1.1 Principales ejecutorias o logros alcanzados en la gestion 2020-

2023.

A agosto del 2020 se contaba con una capacidad instalada en

el Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI) de 4,853
MW, al dia de hoy se cuenta con 5.567MW, teniendo un

incremento de un 14.7%.
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e En materia de energia renovable no convencional en el 2020 se
generaba 1.611.87 GWh, al dia de hoy la generacién incrementd

a 3,229.53 GWh, aumentando en un 100.4%.

e En febrero del 2021 se firmo6 el Pacto Nacional para la Reforma
del Sector Eléctrico (Pacto Eléctrico), el cual resume un conjunto
de acuerdos, compromisos, politicas y principios que tienen como
objetivo central iniciar las soluciones consensuadas a los

problemas nodales del subsector eléctrico nacional.

e Complejo energético bahia de manzanillo, licitacién No.
EDES-LPI-NG-01-2021 lanzada en fecha 12 de marzo 2021, para
la compra de potencia y energia asociada de 800 MW. La
licitacidon para el disefio, la construccién y la explotacién de dos
centrales eléctricas de gas de 420 megavatios (MW) cada una y
una terminal maritima para el suministro de gas se publicd en

marzo de 2020."

e En fecha 3 de agosto de 2021 el Poder Ejecutivo, mediante la
expedicion de la resolucion Presidencial No. 159-21 aprobd el
Contrato entre el Estado dominicano, y APA Dominican Republic
Corporation, LDC, para la exploraciéon y explotacion de
hidrocarburos en el area Costa Afuera SP2, de la cuenca de San

Pedro de Macoris.

e Fue otorgada en diciembre 2022 la Certificacion Norma ISO-
50001-2018; certificacion internacional por IQNET The
International Certification Network, bajo el registro NO.ES-GE-
2022-0077, acreditada por el agente AENOR, sobre las

actividades de elaboracion de politicas y regulaciones sobre
7
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energia y minas, convirtiendo a la Republica Dominica es el
primer pais del Caribe y Centro América en obtener esta

certificacion.

e Decreto 158-23 que declara de alta prioridad la politica de
ahorro y eficiencia energética en todos los organos de la
Administracion publica, incluyendo la Administracion publica
central, desconcentrada, asi como los organismos auténomos y

descentralizados.

e Han sido ejecutado desde agosto 2020 a diciembre 2023
ochenta y siete (87) Proyectos de electrificaciéon Rural vy
Suburbana impactando a 3,624 familias con una inversion total

de RD$349.82 MM.
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II. INFORMACION INSTITUCIONAL

2.1 Marco filoséfico institucional

a. Mision
“Formular y administrar politicas energética y mineras en su calidad
de oOrgano rector de la Republica Dominicana, bajo criterios de

transparencia, sostenibilidad ambiental, econémica y social”.

b. Visién

“Ser reconocido por el liderazgo efectivo del proceso de transicidon
energética del pais y el desarrolla de una industria extractiva

sostenible en un marco de participacidon social”.

c. Valores

e Excelencia

e Innovacién

e Transparencia

e Seguridad

e Integridad

e Trabajo en Equipo

2.2 Base legal

El Ministerio de Energia y Minas de la Republica Dominicana
(MEMRD), tal como lo dispone el Art. No.1 de la Ley No.100-13, es

el “6rgano de la Administracion Publica dependiente del Poder
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Ejecutivo, encargado de la formulacion y administraciéon de la

politica energética y de mineria metalica y no metalica nacional”.

En este orden, la base legal que soporta al MEMRD, corresponde a

los siguientes documentos:

e La Constitucion de la Republica Dominicana, promulgada el 13

de junio del ano 2015.

e Ley Num. 100-13, que crea el Ministerio de Energia y Minas.

e Ley Minera de la Republica Dominicana nim.146 del 4 de junio
de 1971, y su Reglamento de Aplicacion, nim. 207-98, del 3 de
junio de 1998. La Direcciéon General de Mineria pasa a ser un
organismo dependiente del Ministerio de Energia y Minas de

Republica Dominicana (MEM-RD).

e Ley Num. 520 del 25 de mayo de 1973, que permite la importacidén
del Gas Licuado de Petrdleo por insuficiencia de la Refineria de

Haina.

e Ley Num. 112-00 del 29 de noviembre de 2000, y sus
modificaciones, la cual establece un Impuesto al Consumo de
Combustibles Fosiles y Derivados del Petrdleo. El Decreto ntim.
307-01 del 2 de marzo de 2001 aprueba el Reglamento para la
Aplicacion de la Ley Num.112-00, modificado por los Decretos
num. 176-04 y 625-11.

e Ley General de Electricidad Num.125-01 del 26 de julio de 2001,
que establece la CDEEE, la Superintendencia de Electricidad y la

Comisién Nacional de Energia, entidades ahora bajo la tutela
14



administrativa del Ministerio de Energia y Minas de Republica

Dominicana (MEM-RD).

Ley Num.200-04, de Libre Acceso a la Informacion Publica.

Ley Num. 498-06, que crea el Sistema Nacional de Planificacion

e Inversidon Publica.

Ley Num. 496-06, que crea la Secretaria de Estado de Economia,
Planificacién y Desarrollo, actualmente Ministerio de Economia,

Planificacién y Desarrollo.

Ley Num.186-07 del 6 de agosto de 2007, que introduce

modificaciones a la Ley General de Electricidad nim.125-01.

Ley Num.57-07 del 7 de mayo de 2007, sobre Incentivo al
Desarrollo de Fuentes Renovables de Energia y de sus Regimenes

Especiales.

Ley Num.50-10 del 18 de marzo de 2010, que crea el Servicio
Geoloégico Nacional, como Organismo Auténomo adscrito ahora
al Ministerio de Energia y Minas de Republica Dominicana
(MEM-RD). El Ministro de Energia y Minas funge actualmente
como presidente del Consejo de Administracion del Servicio

Geologico Nacional.

Ley Num. 66-07 del 22 de mayo del 2007, que declara la

Republica Dominicana como un Estado Archipelagico.

Ley Num. 1-12 del 25 de enero de 2012, que establece la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030.

15



Ley Num. 41-08 del 16 de enero de 2008, de Funcién Publica

Ley No. 107-13 de Procedimiento Administrativo.

Ley Num. 247-12, Orgéanica de Administracion Publica.

Ley Num.496-06 del 28 de diciembre del 2006, que crea el

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.

Ley Num.166-12 del 19 de junio de 2012, que crea el Sistema
Dominicano para la Calidad (SIDOCAL) con competencias en

normalizacién, metrologia (mediciones) y certificacion de la

calidad.

Ley Num.37-17, que refunda el Ministerio de Industria y
Comercio que pasa a llamarse “Ministerio de Industria, Comercio

y MiPymes”. Esta nueva ley deroga la antigua Ley nim. 290-66.

Ley Num.64-00 del 18 de agosto del 2000, sobre Medio Ambiente
y Recursos Naturales que crea el ministerio del mismo nombre
con competencias en esos ambitos y establece las normas para la
conservacion, proteccién, mejoramiento y restauracion del medio

ambiente y los recursos naturales, asegurando su uso sostenible.

Decreto Num.668-05 del 12 de diciembre del 2005, que declara
de interés nacional la profesionalizacion de la Funcion Publica y
la aplicacion integral de la Ley de Servicio Civil y Carrera

Administrativa.
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Ley Orgéanica de Presupuesto para el Sector Publico Num. 426-06
del 14 de noviembre del 2006.

Ley Nim.142-13, que agrega un articulo 24 a la Ley Num. 100-
13, de fecha 30 de julio de 2013, que crea el Ministerio de Energia
y Minas, del 30 de septiembre de 2013.

Ley Num.10-21, que crea y agrega viceministerios y modifica las

leyes que rigen los Ministerios del Gobierno Central.

Ley Num.365-22, que dispone la supresiéon de la Corporacion
Dominicana de Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE), de la
Unidad de Electrificaciéon Rural y Sub-Urbana (UERSS) y dispone
la creacion de la Empresa Generadora de Electricidad Punta

Catalina.

Decreto Num.149-21, que aprueba el Plan General para la
Reforma y Modernizacion de la Administracion Publica (Articulo
2, literal c), establece la energia como 4rea prioritaria a ser

reformada a nivel sectorial.

Decreto Num.342-20, que declara de alto interés nacional la
liquidacion de la Corporacion Dominicana de Empresas
Eléctricas Estatales (CDEEE), y transfiere al Ministerio de
Energia y Minas las atribuciones, funciones y facultades

desempefiadas por la CDEEE.

Decreto Num.211-10 del 15 de abril del 2010, que declara de
caracter obligatorio la aplicacién del Modelo CAF, Marco Comun

de Evaluacion en la Administracion Publica.

17



e Decreto Num.668-05 del 12 de diciembre del 2005, que declara
de interés nacional la profesionalizacion de la Funcion Publica y
la aplicacion integral de la Ley de Servicio Civil y Carrera

Administrativa.

2.3 Estructura organizativa

El Ministerio de Energia y Minas en el periodo 2022-2023, se ha
fortalecido a través de la creacion de una nueva estructura
organizativa, Manual de Organizacién y Funciones (MOF) y Manual
de Cargos Comunes y Tipicos, aprobados por las resoluciones: R-
MEM-ADM-025-2022, R-MEM-ADM-013-2023, y R-MEM-ADM-
029-2023, bajo la direccion del Ministerio de Administracion

Publica.

Estas normativas han sido el resultado de un largo proceso de
transformacion y fortalecimiento del Ministerio de Energia y Minas,
que inici6 en agosto 2020 con el Decreto 342-20, que ordend la
liquidacion de la Corporacion de Empresas Eléctricas y Estatales
(CDEEE), asi como el Decreto 149-21 que aprueba el Plan General

para la Reforma y Modernizacién de la Administracion Publica.
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La estructura organizativa estd integrada por un total de noventa y
siete (97) wunidades organizativas y nueve (9) organismos

descentralizados adscritos al Ministerio de Energia y Minas (MEM).

A continuacion, se listan los principales funcionarios de primer y
segundo nivel de la organizacion y aquellos que dependen

jerarquicamente del Despacho del ministro:

e Antonio Almonte Reynoso, Ministro de Energia y Minas.
e Rossy Walkiria Caamafio Orozco, Viceministra de
Hidrocarburos y Jefa de Gabinete.
e Rafael Gomez Del Giudice, Viceministro de Energia Eléctrica.
e Alfonso Rodriguez Tejada, Viceministro de Innovacion y
Transicion Energética, y Viceministro de Energia Nuclear.
e Fausto Pérez Santos, Viceministro de Seguridad Energética e
Infraestructura.

e Miguel Angel Diaz Diaz, Viceministro de Minas.

e Omar Dotel, Director de Asuntos Ambientales.

e Santos Silvestre, Director de Estadisticas Sectoriales.

e Scarlet Garcia Caro, Directora de Analisis Econdomico vy
Financiero Sectorial.

e Matilde Balcacer, Directora Juridica.

e Anabelle Reynoso Adolphus, Directora de Planificacion y
Desarrollo.

e Angeli Paez Nin, Directora de Comunicaciones.

e Luz Bello, Directora de Recursos Humanos.

e Delmis Marte, Encargada Departamento de Libre Acceso a la
Informacion Publica.

e Gustavo Mejia Ricart, Director de Relaciones Internacionales.
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e Tirso Pefia, Director Administrativo.

e Arsenio Diloné, Director Financiero.

e Juan José Herndndez, Director de Tecnologia de la Informacién
y Comunicacion.

e Santo Soriano, Encargado Departamento de Seguridad.

En este mismo orden, a partir de la Ley 100-13 y sus modificaciones,
el Ministerio de Energia y Minas como o6rgano rector de los sectores
energia y mineria, cuenta con los siguientes organismos

descentralizados segun sector:

e Energia,

- Comisién Nacional de Energia (CNE)

- Superintendencia de Electricidad (SIE)

- Empresa de Generacion Hidroeléctrica Dominicana (EGEHID)
- Empresa de Transmisién Eléctrica Dominicana (ETED)

- Empresa Distribuidora de Electricidad del Sur (EDESUR)

- Empresa Distribuidora de Electricidad del Norte (EDENORTE)
- Empresa Distribuidora de Electricidad del Este (EDEESTE)

e Mineria,

- Direccion General de Mineria (DGM)
- Servicio Geoldgico Nacional (SGN)

2.4 Planificacidn estratégica institucional

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024 del Ministerio de
Energia y Minas de la Republica Dominicana (MEMRD), representa
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la actualizacion de la edicion del 2017-2020, luego de un proceso de

revision y analisis.

Estableciéndose en el mismo, el accionar institucional a largo plazo
para el logro del rol otorgado por la Ley que crea al Ministerio, No.
100-13, Art. No. 1, referente a “drgano de la Administracion Publica
dependiente del poder Ejecutivo, encargado de la formulacion y
administracion de la politica energética y de mineria metdalica y no

metica nacional ”.

Mas allé de este objetivo, siendo el instrumento de planificacion de
mayor relevancia entre las instituciones de los sectores bajo su
competencia, sus contenidos se articulan al direccionamiento
estratégico del desarrollo nacional, plasmado en la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END), los objetivos de mediano plazo del
Plan de Gobierno del Excelentisimo Sefior presidente de la
Republica, asi como los principales compromisos internacionales
asumidos por el pais tales como son los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Conferencia de las Partes de las Naciones
Unidas con énfasis en el Cambio Climatico (COP21 y ratificado en

la COP25).

Finalmente, el Plan Estratégico Institucional (PEI) del MEM, se
encuentra conformado por cinco (5) ejes estratégicos y objetivos

estratégicos, segin se detallan a continuacion:

* Eje I. Consolidaciéon de la rectoria institucional: Fortalecer el
marco normativo e implementar politicas reguladoras para el correcto
desenvolvimiento de los sectores energético y minero, asumiendo la

rectoria, y delimitando las funciones de las instituciones adscritas.
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- Objetivo Estratégico 1.1. Fortalecer el marco normativo e
institucional de los sectores, energia y mineria y sus aplicaciones,
definiendo roles acordes con los niveles jerarquicos que
promuevan la eficiencia y transparencia del gasto publico y el

desarrollo coherente de dichos sectores.

- Objetivo Estratégico 1.2. Desarrollar medidas de politicas de
caracter global y con alcance nacional en los sectores energético

y minero.

e Eje II. Transicion energética y aprovechamiento de recursos
enddégenos. Promover el uso de fuentes renovables y no renovables
nacionales de forma eficiente, mediante nuevas tecnologias,
conduciendo hacia una transicion energética, limitando la
dependencia de las importaciones de hidrocarburos, e incrementando

la seguridad energética.

Objetivo Estratégico 2.1.: Impulsar la adopcion de nuevas
tecnologias que estimulen la transicion energética gradual, a través
de la diversificacion en el uso de fuentes renovables de energia y
aquellas que reduzcan las emisiones de gases de efecto
invernadero, la promocién de la eficiencia energética y el
incentivo a la investigacion, innovacién y desarrollo y Ila

resiliencia del sector energético.

- Objetivo Estratégico 2.2. Promover e implementar lineas de
accion para incrementar la seguridad energética en cuanto al
abastecimiento de las infraestructuras en cumplimiento con las

normas medioambientales.
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- Objetivo Estratégico 2.3. Promover las actividades de

exploracidon y explotacion petrolera.

 Eje III. Explotacion minera sostenible, sustentable y
responsable: Promover la actividad minera, en todas las escalas, con
criterios de sostenibilidad, responsabilidad social y ambiental, en

cumplimiento de las normas aplicables.

- Objetivo Estratégico 3.1. Impulsar el aprovechamiento de los
recursos mineros, asi como difundir y promover la actividad
minera, bajo estrictos criterios de responsabilidad vy

sostenibilidad econdomica, social y ambiental.

- Objetivo Estratégico 3.2. Fortalecer los mecanismos regulatorios
e institucionales para la fiscalizacion de la exploracidon y

explotacién minera.

*EjeIV. Promocion del uso pacifico de las aplicaciones nucleares:
Regularizar, fiscalizar y promover las aplicaciones de la tecnologia
nuclear para el uso pacifico, salvaguardando la integridad del

personal responsable, bajo las regulaciones establecidas.

- Objetivo Estratégico 4.1. Fortalecer la seguridad radiologica y
fisica, asi como ampliar la conciencia y promocion de las
aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines pacificos,
asegurando el cumplimiento de los estadndares nacionales e

internacionales.

* Eje V. Mejora de los procesos y desarrollo institucional:
Implementar mejoras continuas para la capacitaciéon y formacion de
los recursos humanos, asi como de sistemas de gestiéon gubernamental
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que promuevan la transparencia en el manejo de los recursos
financieros de forma eficiente, garantizando resultados optimos de

cara a la relacion con los grupos de interés de la institucion.

- Objetivo Estratégico 5.1. Establecer e implementar lineas de
accion de formacion y profesionalizacion del personal y asegurar
la mejora continua de los procesos que garanticen el
cumplimiento eficaz y versatil de la mision y funciones

institucionales.
- Objetivo Estratégico 5.2. Administrar de manera transparente y
con eficiencia y eficacia los recursos a los fines de brindar

servicios institucionales de calidad.

De igual manera, el PEI contempla proyectos vinculantes con las

metas presidencias, a saber:

Reformulacidn institucional.

e Competitividad de la industria eléctrica dominicana basada en
una adecuada regulacion y transparencia en las transacciones

de mercado y en la entrega del servicio.
e Competitividad de la industria minera dominicana y su
desarrollo acorde con los principios de sostenibilidad y mineria

responsable.

e Transicion energética mediante la innovacidon tecnoldgica y

aprovechamiento de recursos enddgenos.
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e Promocion del pais como destino para inversiones en el sector

exploracion y produccidon de hidrocarburos.

ITI.RESULTADOS MISIONALES

3.1 Informacion cuantitativa, cualitativa e indicadores de los

procesos misionales.

Desde el MEMRD se han alcanzado los siguientes resultados

misionales:

a. Viceministerio de energia eléctrica (VME)

El viceministerio de energia eléctrica, responsable de coordinar y
ejecutar la estrategia, las politicas y las acciones tendentes a la
mejora del sistema eléctrico nacional, durante el 2023 desarrollo las

siguientes acciones:

Este Viceministerio, fue parte de alcanzar de un hito sin precedente
en la historia del sector eléctrico, el pasado 21 de febrero del 2023,
el Fondo Fiduciario "Fondos de Inversion en el Clima" (CIF por sus
siglas en inglés) seleccion6é a la Republica Dominicana como
beneficiaria del Programa de Inversion para Acelerar la Transicidén
del Carbon (ACT), recibiendo una asignacion de US$ 500,000 para la
preparacion de Planes de Inversion (PI) para desarrollar estrategias
claras de descarbonizacion mediante la sustitucion progresiva del
carbon, en el marco de una transicion justa, apoyados en herramientas
de planificacion, que faciliten el proceso de identificacion del primer
conjunto de acciones especificas para alcanzar las metas planteadas,
y US$ 85,000,000 para su implementaciéon. En este proceso, el

Gobierno dominicano es representado por el Ministerio de Energia y
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Minas (MEM) y el Consejo Nacional para el Cambio Climéatico y
Mecanismo de Desarrollo Limpio (CNCCMDL); habiendo

seleccionado al grupo BID (BID y BID Invest) como lider en la

coordinacion de las bancas multilaterales, junto al Banco Mundial

(BM) y la Corporaciéon Financiera Internacional (IFC).

Continuando con las actividades de seguimiento del cronograma
de la Licitacién Publica Internacional para nueva generacion a
Gas Natural en ciclo combinado de 800 MW a largo plazo en la
Bahia de Manzanillo (No. EDES-LPI-NG-01-2021), se ejecutaron

las siguientes actividades:

Se remitieron para fines de registro en la Superintendencia de
Electricidad, los contratos de compraventa de energia y
potencia de largo plazo entre las Empresas Distribuidoras de
Electricidad (EDE) y los consorcios adjudicados en el bloque
1 bloque 2.

Recepcion de solicitud de parte del consorcio adjudicado en el
bloque 1, para otorgamiento de permiso para la construccion
de la terminal de importacion de gas del proyecto, por ser
competencia del MEM el otorgamiento de permisos y licencias

del mercado de gas.

Recepcion de solicitud de parte del consorcio adjudicado en el
bloque 1, para inclusidon de area circulante y colindante de los

terrenos de Manzanillo, en el contrato de arrendamiento.

En sentido, se realizaron visitas técnicas de seguimiento a la
ejecucion de los proyectos de generacién térmica Energia 2000,

proyecto Manzanillo Gas and Power y el proyecto de
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construccion de la Linea de Transmision a 345 kilovoltios que
conectard con el SENI los proyectos de nueva generacidon

ubicados en Manzanillo.

Respecto al proyecto de Armonizacidén del Marco Institucional y
Normativo del Sector eléctrico, la propuesta legislativa se
encuentra en el Senado de la Republica desde el 03 de agosto de

2023.

Durante este periodo, como parte del Proyecto de la Demanda de
Electricidad, se realiz6 el estudio para pronosticar la demanda de
energia del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado de la
Republica Dominicana, con el fin de garantizar el abastecimiento

del suministro al minimo costo de operacion.

En apoyo directo al proceso de Licitacion Publica para la
Compraventa de Energia para Nueva Generacion de 800 MW No.
LPI-NG-04-2023 a Gas Natural mediante contratos de largo plazo
con las Empresas Distribuidoras. Actualmente, estamos en el
proceso de recepcion de las ofertas por parte de las empresas
interesadas en el mismo, esto incluye el proceso de revision de las
ofertas y posterior emisién del informe técnico. Adicionalmente,
hemos trabajado en el proceso de acompafiamiento y apoyo a la
empresa Haina Investment Corporation en el proceso
administrativo para los tramites con las instituciones del Estado

dominicano.

Asimismo, estamos trabajando en la elaboracion de los términos
técnicos y aspectos regulatorios para la Licitacién Publica para la
Compraventa de Energia para Nueva Generacion en Energia

Renovables No Convencional, de conformidad con el Decreto No.
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65-23 (Reglamento de Aplicacién de la Ley No. 57-07 de Incentivo
al Desarrollo de Fuentes Renovables de Energia y sus Regimenes

Especiales).

El area de Energias Renovables ha estado enfocada en diversos
temas asociados a la planificacion energética nacional y el
desarrollo de las EERR, como son el seguimiento a la construcciéon
de los proyectos de generacion de electricidad que hacen uso de
fuentes renovables de energia y que cuentan con contrato con el
Estado dominicano a través de las Empresas Distribuidoras de
Electricidad. El proposito de este seguimiento fue inspeccionar el
cumplimiento de la construccidon de los proyectos en consonancia
con la planificacién energética nacional, a través de visitas de
inspeccion a los proyectos en construccion, y constatar de primera
mano el avance del desarrollo de las EERR en la Republica

Dominicana.

En este periodo han entrado en operacion los siguientes parques

solares:

- Parque Solar Fotovoltaico Maria Trinidad Sanchez (Matrisol),

localizado en la provincia de su mismo nombre, con una

capacidad de 50.00 MW,

- Planta Solar Fotovoltaica Cumayasa 2, localizados en la
provincia La Romana, con una capacidad de 50.00 MW y 30.00

MW respectivamente, y

- Parque Solar Fotovoltaico Los Negros, localizado en la

provincia Azua, con una capacidad de 17.00 MW.
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Se han adicionado 147.00 MW de energia eléctrica de fuente
fotovoltaica. Hoy contamos con 679.20 MW de energia
fotovoltaica y en totalidad 1,126.25 MW de energias renovables no

convencionales (solar, edlica y biomasa).

Con el acompafiamiento del Banco Mundial, estd en desarrollo el
Proyecto Evaluacion del Potencial Edlico Marino (eo6lico
offshore), para conocer de manera preliminar el potencial y la
factibilidad técnica y econdmica de desarrollo de proyectos de
energia eolica marina (offshore) en la Republica Dominicana.
Partiendo sobre la base del documento “Dominican Republic:
Offshore Wind Scoping Study” emitido en septiembre de 2022 por
el Banco Mundial, junto al Energy Sector Management Assistance
Program (ESMAP), en el cual se plantean las zonas marinas de
mayor potencial, mostrandose un potencial estimado de 63 GW
entre tecnologia edlica marina fija (12 GW) y flotante (51 GW).
Durante este segundo semestre hemos desarrollado el trabajo de la
mano del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MIMARENA) para mejorar el entendimiento de los componentes
ambientales y sociales que necesitan considerarse para identificar
areas para parques edlicos en el mar. Ademads, estd en proceso de
planificacion un taller, donde se compartirian a los datos
recopilados y entablar la discusion de los riesgos inherentes de las
areas Optimas identificadas para los proyectos de parques edlicos
offshore, la posibilidad de coexistencia de parques con hébitats y/o

especies, entre otros aspectos.

Otro de los temas relevantes, es la evaluacion del potencial
geotérmico de la Republica Dominicana para produccidon de
energia eléctrica. Bajo el Convenio de Cooperacidon Tripartito

entre el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), este
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Ministerio de Energia y Minas (MEMRD) y el Servicio Geoldgico

Nacional (SGN. En este semestre se celebré el primer taller virtual

entre los incumbentes, donde Republica Dominicana presenta al

personal del ICE los diferentes estudios realizados en el pais con

relacién a la exploracion de los recursos geotérmicos, desde sus

inicios hasta fechas mas recientes.

En cuanto a generacidn distribuida con energia solar fotovoltaica,

se encuentran en ejecucidén varias iniciativas:

Se realizaron los estudios técnicos y financieros, de las
solicitudes de acompafiamiento para instalacion de sistemas
fotovoltaicos, realizadas por la Direcciéon General de
Impuestos Internos (DGI), para el edificio de su cede central,
y por el Ministerio de Economia Planificacion y Desarrollo
(MEPyD), para proyecto a realizar en la reserva nacional
Laguna de Oviedo, dentro del Parque Nacional Jaragua,

provincia Pedernales.

Se desarrolla, dentro del marco del proyecto Energy Sector
Reform (ESR) de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), el Proyecto Estudio
Potencial Solar en Techos, con el objetivo de aumentar la cuota
de energia solar en Republica Dominicana y promover el
desarrollo de un prospero mercado solar para instalaciones
conectadas y desconectadas de la red. Para esto, es necesario
realizar un andlisis técnico del potencial (analisis de
oportunidades). Durante este semestre se ha presentado el 2do

reporte emitido sobre el andlisis técnico y econdmico.

26



La Direccion de Electrificacion Rural y Suburbana, realizéd la
adjudicacién de los proyectos pertenecientes al ler. Sorteo de
obras del afio 2023, por un monto de RD$ 73,617,467.85, el cual
llevara luz a mas de 1,240 familias. De la misma forma iniciamos
un 2do. proceso de sorteo de obras por un monto de RDS$

146,733,034.42, el cual beneficiara a mas de 2,217 familias.

En este ano fueron inaugurados seis (6) proyectos de paneles
solares fotovoltaicos, una (1) micro central hidroeléctrica y ocho
(8) proyectos de redes convencionales, con un monto total
ejecutado de RD$ 109,255,325.27, impactando a mas de

setecientos ochenta y cuatro (784) familias. (Actualizar anual).

Se estdn construyendo cuatro (4) proyectos de redes
convencionales, en las provincias Azua, Bahoruco, Independencia
y San Jose de Ocoa, como parte de la iniciativa denominada
Llevando Luz, los cuales impactaran a un total de novecientos
dieciocho  (918)  familias, con un  presupuesto de

RD$83,956,382.97.

En colaboracién con EDENORTE, se logré la extensidén de redes
para llevar luz a las comunidades de El Aguacate y E1 Aguacatico,
en la provincia Santiago Rodriguez, el cual beneficiard a mas de
ciento sesenta y cinco (165) familias, con una inversion de

RD$25,028,026.18. (Colaboracion).

Se estan ejecutando siete (7) proyectos de Micro Centrales
Hidroeléctricas, que forman parte del proyecto Agua/Luz, los
cuales benefician a un total de seis ciento cincuenta (650)
familias con un monto de RD$89,267,675.12, estos se estan
ejecutando en las comunidades de La Colonia, Carmona y Yerba

Buena, en San José de Ocoa, La Ciénega de San Juan de La
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Maguana, Cidra de Toma en Santiago Rodriguez, El Maniel
Independencia, Las Caiiitas, Elias Pifia y Arroyo Bonito, San José

de Ocoa.

En el mismo orden, se estdn desarrollando nueve (9) proyectos de
Techos Solares en ejecucion, los cuales beneficiardn a un total de
seis cientos cinco (605) familias, con un presupuesto de
RD$56,855,365.97. Ademas, se logrd la instalacion de paneles
fotovoltaicos en la 3era, 4ta. y Sta. Brigada de Infanteria, ERD,
en las provincias de San Juan de La Maguana, Valverde Mao y
Barahona respectivamente, con un monto ejecutado de
RD$1,735,704.57. De igual forma se logré la instalaciéon de
paneles Fotovoltaicos en nueve (9) proyectos en las provincias
San José¢ de Ocoa, El Seibo, La Altagracia, y Santiago Rodriguez,
con una inversion de RD$7,998,291.77, beneficiando a mas de

doscientos ocho (208) familias.

También, se inici6 un operativo de iluminaciéon en diferentes
comunidades a nivel nacional, para instalar 5,000 lamparas led,
de las cuales se han instalado trescientos cuarenta y dos (342)
lamparas, iluminando comunidades en Monte Plata, Bahoruco,

Santiago Rodriguez y Santo Domingo Norte.

De igual manera, para garantizar a la poblacién dominicana la
disponibilidad de los datos estadisticos, comerciales, financieros
y operativos del subsector eléctrico, hemos trabajado en Ila
Elaboracion de los Informes y Reportes de manera confiable,
eficiente y oportuna, para la mejor toma de decisiones e
implementacion de medidas en el sector, plasmado en el portal
del MEMRD, tales como: Informe de Desempefio de las Empresas
Eléctricas Estatales (EEE) e Informe de Gestion Comercial de las

Empresas Distribuidoras de Electricidad (EDE); a su vez, un
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boletin informativo con criterios comerciales y financieros de las
empresas distribuidoras con un esquema explicativo para todos
los usuario “Boletin de Distribucion y Comercializacién de las

EDE”. En la pestafia “Documentos — Sector Eléctrico”.

Se incluyo en el Informe de Pérdidas por Provincias de las EDE
con el proposito de monitorear e informar las pérdidas técnicas
de los circuitos y sus zonas de influencias, y el Informe de
Interrupciones por Circuitos de las EDE para calcular los
indicadores de interrupciones establecido por las SIE (SAIDI,
SAIFI, CAIDI, ASAI, ASUI), y el monitoreo del comportamiento

de las interrupciones por categoria de circuitos.

Se ha llevado a cabo el proceso de verificacion y monitoreo de la
facturacion de los Clientes Bonoluz de las EDE y su remision a
Supérate y las EDE a través del CUED, el nivel de avance de los
indicadores Bonoluz al cierre de este periodo presenta 81% de

logro alcanzado. presentado en cinco (5) informes realizados.

También, se resumen las actividades realizadas en dicho periodo,
correspondientes a cinco (5) reporte de facturacion mensual de
las Instituciones Gubernamentales, revisado y consolidado por

EDE, remitidos a la Direccion de Ahorro y Eficiencia del MEM.

En este mismo orden, indicamos la coordinaciéon de la mesa de
trabajo del Proyecto MEM Digital, para la implementacion de la
digitalizacion de los documentos del VME, al cierre de este
periodo concluimos con la meta de escanear noventa y ocho (98)
carpetas de la documentaciéon del Viceministerio de Energia,

digitalizadas en el sistema DocuWare.

29



b) Viceministerio de innovacion y transicion energética:

El viceministerio como responsable de disefiar y aplicar politicas y

mecanismos tendentes a la eficiencia y al ahorro energético en

nuestro pais, se han desarrollado las siguientes acciones:

Charlas sobre energia renovable: Con el propdsito de concienciar
a los colaboradores del sector publico en el tema de las energias
renovables y su uso racional y responsable, el VMITE, con la
colaboracion del Parque Teméatico de Energia Renovable, realizd
varias jornadas de socializacidén, logrando impactar a seis mil

cuatrocientos (6,400) colaboradores.

Taller de formacidon gestores energéticos: En consonancia a la
funcién gestora fue elaborado el Esquema para la Certificacion de
Gestores Energéticos y se realizaron dos (2) talleres de formacion
para gestores energéticos, capacitando a cincuenta y siete (57)

colaboradores de diferentes instituciones.

En el marco del Proyecto Transicién Energética con la Agencia
Alemana de Cooperacion al Desarrollo (GIZ) se realizaron las

siguientes actividades:

- Hoja de Ruta de Hidrogeno Renovable: Fueron recibidos los
entregables WP1, WP3, WP4 de la Estrategia Nacional del

Hidrogeno,

- Avances Regulatorio Fue emitido el Decreto 65-23 de fecha
20 de febrero 2023 para la modificacion del Reglamento de
aplicacion de la Ley 57-07 y el envio al Congreso Nacional

del Proyecto de Ley armonizada del subsector eléctrico de RD,
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- Proyecto Cocinas Limpias se recibid la visita de la experta
Mariana Butrén, como una colaboracién de la Agencia
Alemana de Cooperacion al Desarrollo (GIZ), para preparar
estudios y estrategias sobre el despliegue y desarrollo de

cocinas limpias en Republica Dominicana.

En el proyecto de implementacién de la Norma ISO 50001:2018,
se han sensibilizado quinientos noventa y nueve (599)
colaboradores, en este sentido también fue adquirida e instalada
una Estacion Meteoroldogica en la sede del Ministerio de Energia
y Minas, con el apoyo técnico de la Oficina Nacional de
Meteorologia (ONAMET), para fines de monitoreo de los
Indicadores de Desempefio Energético (IDEn) y el Sistema de

Gestion de la Energia (SGEn).

El 13 de abril de 2023 fue promulgado el Decreto 158-23 que
declara de prioridad nacional la implementacion de una politica
de ahorro y eficiencia energética en todos los oOrganos de la
Administracion publica que se encuentran bajo la dependencia del
Poder Ejecutivo, incluyendo la Administracién publica central,
desconcentrada, asi como los organismos auténomos Yy
descentralizados, incluyendo en aquellas instituciones definidas
como no contables de conformidad con la Ley nim. 125-01, sus

modificaciones y su Reglamento de aplicacion.

En este orden, en el 2023 se realizaron cuatro (4) auditorias en las

siguientes instituciones:

- Superintendencia de Bancos.

- Direccidon General de Compras y Contrataciones Publicas.
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- Instituto de formacidn técnica profesional (INFOTEP).

- Consejo Nacional de la Persona Envejeciente (CONAPE).

e Proyecto Cocinas Limpias: En presente afio se recibi6 la visita
de la Agencia Alemana de Cooperaciéon al Desarrollo (GIZ), para
preparar estudios y estrategias sobre el despliegue y desarrollo

de cocinas limpias en Republica Dominicana.

¢)Viceminsiterio de energia nuclear (VMEN)

El VMEN, responsable de disefiar, coordinar y ejecutar las
estrategias, las politicas y las acciones tendentes al fomento de la
energia nuclear y sus aplicaciones pacificas en el pais, durante el

2023 desarrollo las siguientes ejecutorias:

o Fortalecimiento de capacidades nacionales en infraestructuray
recursos humanos en la gestion del conocimiento nuclear, a
través de la realizacion de charlas sobre el uso pacifico de las
radiaciones ionizantes, dirigida a estudiantes universitarios e

instituciones nacionales, impactando mas de 100 personas.

e Fortalecimiento de la Proteccion Radiologica: Se realizaron
dieciséis (16) supervisiones a instalaciones que utilizan
fuentes de radiacidon y/o equipos generadores de radiacion
ionizante para verificar la implementacion de los
Requerimientos de Proteccién Radioldégica y seguridad fisica

de las fuentes radiactivas.
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Proyectos Nacionales:

DOMG6012 “Fortalecimiento de los Servicios de Medicina
Nuclear para el Diagnostico del cadncer y otras
Enfermedades no Transmisibles”, para fortalecer la

capacidad diagnostica y terapéutica en el pais.

DOM9007 “Fortalecimiento de la Infraestructura Nacional
para la Seguridad Radiologica”, con este Proyecto estamos
trabajando en la Construccién del Laboratorio Secundario

de Calibraciones Dosimétricas (LSCD).

Rayos de Esperanza. Se propicid la integracion del pais al
proyecto Rayos de Esperanza auspiciado por el OIEA, con
la iniciativa para el establecimiento de un Hospital
Regional Oncolégico en la region sur del pais,
especificamente en Barahona, debido a la incidencia del

cancer en la regidn.

d)Viceministerio de hidrocarburos (VMH)

El VMH responsable de coordinar y ejecutar las politicas y las
acciones tendentes al establecimiento de una estrategia energética
nacional en materia de hidrocarburos, a continuacidén, se enumeran

las acciones mas relevantes ejecutadas en el afo:

Administracion del Contrato petrolero Bloque SP2-APA: Fueron

presentados y explicados de manera gréfica y en proyecciones

en movimiento en alta resolucidén la linea sismica 3D levantada
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del bloque SP2, por APA, y los andlisis realizados por el equipo
de expertos que trabajan en el proyecto de Republica

Dominicana.

e Campafia de reconocimiento geoldgico y muestreo de rocas: Esta
campafla tuvo el propdsito de la recoleccion de muestras de rocas
en: Monte Plata, Hato Mayor, La Romana, San Cristébal, Peravia,
Azua, y San José de Ocoa. Personal del MEM y del Servicio
Geologico Nacional junto al equipo de gedlogos de APA.

Fuente: VM de Hidrocarburos

e En materia datos técnicos sobre exploracién de hidrocarburos, se

estan ejecutando los siguientes proyectos:

- Estudio geoquimico en cuencas sedimentarias terrestres y
lugares con emanaciones naturales de la Republica Dominicana

con la empresa Geolodgico.

- Restablecimiento de la Red gravimétrica nacional.

e En colaboracidon con la Direccion General de Mineria, se realizd
la obtencion de datos Global Navigation Satellite System

(GNSS), y adicionalmente, se tomaron las mediciones de datos
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GNSS, y se obtuvo el posicionamiento geoespacial y de altitud de

las 50 estaciones gravimétricas.

Firma Memorandum de Entendimiento (MOU): Con el objetivo de
aumentar la cooperacion técnica para el desarrollo de la red
gravimétrica nacional, con el Centro de Estudios de Geodesia
LTDA (CENEGEO), de Brasil, con la firma de un “Memorandum
de entendimiento en cooperacidén técnica para el establecimiento
de la red gravimétrica absoluta y la red gravimétrica relativa de
Republica Dominicana”, entre el MEM, SGN y el CENEGEO.
Conforme los términos de esta cooperacion, las partes realizardn
la organizacion y coordinacion en el disefio, planificacion e
implementacion de actividades relacionadas con el desarrollo de
la Referencia de Gravedad (absoluta) y la red de gravedad
relativa; asi como la asistencia técnica, el asesoramiento y el

intercambio de informacion.

CENEGEO, colaboré con su gravimetro absoluto A-10 y dos
expertos en geofisica, quienes junto al equipo de este
viceministerio y un experto de SGN, tomaran mediciones en 10

puntos estratégicos en 5 cuencas sedimentarias terrestres.

Estudio geofisico de adquisicion de datos sismicos 2D, costa
afuera en modalidad Multicliente: Se realizé un Ilamado a
manifestacion de interés para la “Contratacion del servicio de una
empresa consultora para la formulacidén, negociacién y ejecucion
del proyecto para la adquisicion, procesamiento e interpretacion

de lineas sismicas 2D en aguas dominicanas.

Reprocesamiento datos sismicos proyecto Caribe Norte y

Geoprico: Dos (2) gedlogos del viceministerio de hidrocarburos
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visitaron la Universidad Complutense de Madrid, donde recibieron
entrenamiento especializado en las técnicas de reprocesamiento de
datos sismicos, adquiridos en tierra y mar en los proyectos Caribe
Norte y Geodprico. Con ello, se inicia la etapa de reprocesado de
estos datos sismicos, desde formato crudo a formato compatible

SEG-Y de la industria de exploracion de hidrocarburos.

e Fiscalizacion a las empresas de Infraestructura de Hidrocarburos:
En colaboraciéon con el viceministerio de Seguridad Energética e
Infraestructura del MEM, se fiscalizaron las siguientes

infraestructuras de hidrocarburos:

- Barrick GOLD Pueblo Viejo.

- Proyecto DEL TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE GNL y
Ampliacion de la Terminal AES Andrés — ENADOM.

- Proyecto Manzanillo Powerland, Energia 2000.

e)Viceministerio de Seguridad Energética e Infraestructura

(VMSEI):

El VMSEI a través de sus direcciones, responsables de recomendar y
velar por la aplicacidon de la politica de seguridad en lo que respecta
a las infraestructuras energéticas que garanticen el adecuado
almacenamiento y distribucion de los suministros energéticos, se

realizaron las siguientes acciones:
e Implementacién del Plan Anual de Mantenimiento de las
Infraestructuras Energéticas, con la realizacidon de cincuenta (50)

visitas de supervision a infraestructuras energéticas.
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Con el objetivo de crear una cultura de Seguridad Energética
entre los agentes energéticos, fueron realizadas seis (6)
conferencias, impartidas a ciento veinte (120) personas, las
cuales fueron difundidas en medios digitales del MEMRD,
ademas de la creacion y distribucion de materiales didacticos

sobre esta tematica.

Tabla 2.- Conferencias para la Promocion de la Seguridad Energética

CONTRAPARTE FECHA

Ing. Fausto Perez

1 Tipos y aplicaciones de Almacenamiento de Energia”. Sant 15/3/2023 25
Santos
“Beneficios operacionales de utilizar Almacenamiento de )
2 , . . . .,, Ing Jose L. Carranza 15/3/2023 12
Energia y Controles aplicados a un sistema de Potencia”.
Analisis de gmzlcto CCO]’]O]VHICO de mcomorar Ing. Fausto Perez
3 Almacenamiento de Energia en un Sistema 15/3/2023 23
X Guerrero
Interconectado™.
4 Segurldad Energética en la empresa distribuidora fng. Thonny Cabrera 29/11/2023 20
EDESUR”.
5 Seguridad Energética en la empresa distribuidora Ing. Manuel Mejia 29/11/2023 20
EDEESTE”. Naut
p “Seguridad Energética en la empresa distribuidora Ine. Jose Vil 20/11/2023 20
’ EDENORTE”. e ose VI
TOTAL 120

Fuente: Viceminsiterio Seguridad Energética e Infraestructura del MEM
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Tabla 1.- Infraestructuras Energéticas inspeccionadas en el afio 2023

NO INFRAESTRUCTURAS PROVINCIA . FECHA
Proyecto termoeléctrico

INFRAESTRUCTURAS  PROVINCIA FECHA

SIBA Santo Domingo 11-ene-23 26  Subestacion Matadero Santo Domingo 11-jul-23
Sube'stacmn 13.8kV Santiago |8-ene23 ” Subestacmn Eléctrica Boca Santo Domingo 12-ul-23
Santiago Rodriguez Chica ;
L4
tacion 138kV
i/}lbcts aCAl‘(iAn Montecristi 25-ene-23 28  Subestacion UASD Santo Domingo 14-jul-23
Ponecrb}stl ltaico Mat ! Subestacion Bléctri
arque Folovoliaico Matd o ite Plata 01-feb-23 g9  Dubestacion Biee rlca' Santo Domingo 21-jul-23
de Palma Metro de Santo Domingo
Parque Fotovoltai ” Central Fotovoltai
arque Fotovottaico Peravia 08-feb-23 30 -onra rotovotaiea San Cristobal 26-jul-23
Bayasol Girasol
v
P: F Itai 1 F Itai
arque Fotovoltaico Peravia 08-feb-23 31 Central Fotovoltaica Valverde 2-ago-23
Santanasol Esperanza
” San Pedro d
7 Centro Hidro. Sabaneta San Juan 15-feb-23 32 Central Fotovoltaica Soco I\Z:CO:;SIO ¢ 4-ago-23
’ Central Fotovoltai
ntr i
8 Parque Solar Canoa Barahona 01-mar-23 33 entral otovortaica Monte Plata 9-ago-23
Monte Plata Solar
Subestacion 69kV Romana g Subestacion Eléctrica
La R 1-mar-2. 4 to Domi 18-ago-2
Pueblo a Romana 01-mar-23 3 Sabana Perdida Santo Domingo 8-ago-23
L4
Subestacion 69kV Monte Proyecto central térmica L
10 Plata Monte Plata 08-mar-23 35 Manzanillo Power Land Montecristi 18-ago-23
11 Subestacion Villa Mella ~ Santo Domingo 12-abr-23 36 Subestacion Eléctrica Valverde 25-ago-23
Cruce de Esperanza
v
P Fotovoltai
12 Subestacion Palamara Santo Domingo 12-abr-23 37 I\/Errjl:zl otovoltaico Santo Domingo 30-ago-23
g Central Fotovoltaica Maria Trinidad
13 Subestacion Nibaj ti 14-abr-23 38 1-sep-23
Subestacion Nibaje Santiago or Matrisol- Cabrera Sanchez 5P
r
stacion Eléctrica El F i
14 Subestacion Gallera Santiago 14-abr-23 39 Sul?cs acton Heetriea San r,anc1sco de 8-sep-23
Chivo Macoris
5 Subestacion Arroyo Distrito Nacional  10-abr-23 49 Ccniral Fotovoltaica Peravia 13-sep-23
Hondo Calabaza |
bestacion Cesar Nicolas ” Pedro d
16 Subestacion CesarNicolas . oo Nacional  19-abr-23 41 Subestacion S.P.M1 San Pedro de 11-0ct-23
Penson Macoris
17 Subestacion Guerra Santo Domingo " 2]-abr-23 42 Subestacion KM 10 1/2 Santo Domingo 13-oct-23
v
tacion N it tacion Hai it
g Subestacion Navarrete g oo 2abr-23 43 Subestacion Haina Granito o o ioichal 17-0ct-23
Pueblo Bojos
19 g:let::lo}hdm' Brazo Santiago 28-abr-23 44 Subestacion KM-24 Santo Domingo 20-oct-23
v
P Ei ético L
20 Subestacion La Penda La Vega 05-may-23 45 B;;(iuc nergetico Los Santo Domingo 24-oct-23
21 Subestacion El Naranjo Santiago g 05-may-23 46  Generadora Palamara Santo Domingo 27-oct-23
v
Pl Estrell 1 Mar 111
22 Subestacion Bonao IIT Monsefior Nouel 12-may-23 47 (E?ll;ltj “i;re @ del Mar Santo Domingo 31-oct-23
Subestacion Zona France 4 Central Hidroeléctrice
23 Hbes dmc'm ona ranca Santo Domingo 17-may-23 48 .en r]a rociectica La Vega 10-nov-23
los Alcarrizos Rincon
v
P
24 Central Térmica CESPM i/?;co:ifm de 24-may-23 49  Subestacion BNV Santo Domingo 21-nov-23
25 Central Térmica Bersal San Pe]dro de 14-jun-23 50 Central Hidroclécirica San Cristobal 24-nov-23
Macoris ; Aguacate

Fuente: Viceministerio Seguridad Energética e Infraestructura del MEM

o Con miras a fortalecer el Marco Regulatorio de Seguridad

Energética e Infraestructura, se estan ejecutando los proyectos:

- Promocién de la Seguridad Energética.
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- Reglamento de Mantenimiento y Protecciones para el
Almacenamiento de Fuel Oil en Centrales Térmicas

Conectadas en el SENI.

- Formacién de Gestores en Seguridad Energética. Se han
desarrollado tres (03) capacitaciones, dos sobre “Mercados
Energéticos”, y un Diplomado en Planificacion Energética,

impactando cuarenta y cuatro (44) empleados del MEM.

f)Viceministerio de minas (VMM):

El viceministerio de minas responsable de promover la revisién del
marco regulatorio aguas abajo respecto a la importacidn,
almacenamiento, distribucién, transporte y uso de hidrocarburos,
bajo criterios de seguridad, sostenibilidad técnica, medio ambiental

y de salud, se desarrollaron las siguientes acciones:

e Fueron inspeccionados noventa y cinco (95) proyectos, de los
cuales sesenta y seis (66) corresponden a proyectos de

explotacion y veinte y nueve (29) de exploracion.

e Se evaluaron veinte y ocho (28) solicitudes de concesiones

mineras.

e Se realizaron nueve (9) jornadas de talleres de capacitacion

sobre seguridad y salud minera dirigidas a los mineros.
e Con miras a promover la mineria y desarrollar la mineria

artesanal, se encuentra en proceso de creacion de una base de

datos e indicadores para la gestion eficiente de la mina
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Larimar, buscando crear una sinergia de datos para una toma

de decisiones informadas y estratégicas.

En materia de cooperacion internacional, se realizaron las

siguientes acciones:

- En el marco de la cooperacidon internacional recibida de la
CEPAL para el fortalecimiento de la mineria artesanal, se
inici6 la contratacién de un consultor externo para la
revision y mejoramiento del SISdataMEM, el cual permitira
organizar la mineria a través de un aplicativo que recogera
las informaciones relevantes del sector, asi como crear un
banco de datos estadisticos de las actividades mineras e
impulsar el desarrollo de la cadena de valor para la mineria

artesanal y pequefia escala.

- Se continua la tercera fase del proyecto Sur-Sur Triangular
sobre el “Fortalecimiento de las Capacidades Técnicas de
Republica Dominicana en la Realizacion de Fiscalizacion y
Marcos Regulatorios del Sector Minero” teniendo como

paises actuantes, la Republica Dominicana y Chile.

Como miembro titular en la Comision Nacional de la Iniciativa
para la Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI) se
aprobo el Informe de Progreso Anual (IPA 2021) e iniciada la
revisién del IPA 2022. También, se iniciaron los trabajos para
la elaboracién del quinto informe de cotejo y la validacion de
EITRD junto a la conformacién de varios grupos de trabajo de
cara a las actividades previstas del Plan de Trabajo 2023-2024
y de Validacion de éste. Se participd, junto a la secretaria

ejecutiva EITI-RD y a una representacién de miembros de la
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CNEITI-RD, en la 9na Conferencia Global EITI 2023 en Dakar,
Senegal, en donde Republica Dominicana fue escogida como
titular, en representacion de los paises de América Latina y el

Caribe.

En al ambito de fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales se han llevado a cabo nueve (9) sesiones
del Gabinete Minero, asi mismo, la reactivacion de la Mesa de
Fiscalizacion Economica de Fiscalizacion de las Industrias
Extractivas, mesa de caracter interinstitucional, con el
prop6sito de crear condiciones adecuadas para el mejor
seguimiento y supervision de los temas referentes al sector

minero.

En el ambito social y comunitario, se impartieron treinta (32)
talleres, teniendo como resultado un total de 1,874 personas

impactadas a nivel nacional.

En coordinacién con la Universidad UTECO y la UASD
Recinto, Barahona, fueron certificados en materia minera un
total de sesenta y dos (62) periodistas de diferentes provincias,

mediante dos (02) capacitaciones realizadas.

A través de la implementacion del programa de “Inspecciones
Sociales” se logro la solucion de veintiun conflictos en las
comunidades de Baitoa, Santiago de los Caballeros;
Restauracion, Dajabon; El Pomier, San Cristdbal; Chirinio y
Yamasa, Monte Plata; La Pifiita y Las Lagunas, Sanchez
Ramirez; Imbert, Puerto Plata; Bonao; San Juan de la Maguana;
EGE Haina, correspondiente a los Proyectos solar Girasoles II

de San Cristébal; y el Proyecto Solar Tomasol de la provincia
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Bani. también se realizaron inspecciones a los trabajos de
construccién en la Mina de Larimar de Barahona, para mejorar
las condiciones de trabajo de los mineros y reducir los riegos
en sus operaciones de extraccion. De igual manera, fungimos
como mediador entre los comunitarios del Distrito Municipal
de Zambrana, Las Tres Boca, Arroyo Vuelta, El Higo, El Rayo,
El Naranjo y las Lajas de la provincia Sanchez Ramirez, Cotui
por la reubicacion de estas comunidades por motivo del
proyecto de la nueva presa de cola de la Barrick Gold

Corporation.

Se tuvo participacion en la Convencion Anual méas importante
del sector minero, organizada por la Asociaciéon de
Prospectores y Desarrolladores de Canadda (PDAC), en donde
fueron destacados los aportes del sector minero en la economia
nacional, particularmente en la generaciéon de divisas y
recaudaciones del fisco, conforme a las cifras publicadas por

el Banco Central de la Republica Dominicana.

En los ultimos cinco (5) afios las exportaciones de productos
minerales han representado un 17.17 % de las exportaciones
totales del pais. Especificamente, entre enero y septiembre
2023, las exportaciones de minerales han alcanzado una
participacion ascendente a 12.60 %, equivalente a US$ 1,240.9

millones.

En ese mismo orden, y en lo que respecta a la Inversion
Extranjera Directa (IED), la mineria sigue realizando sus
contribuciones, ocupando la 2da. y 5ta. posicién como sector
de mayor destino de inversiéon, en 2021 'y 2022

respectivamente. De enero a junio 2023, el sector minero
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registra un monto de inversiéon ascendente a US$ 141.1

millones.

g)Direccion de analisis economico y financiero sectorial

(DAEFS):

La DAEFS responsable de evaluar, fiscalizar, analizar y monitorear
los aspectos econdémicos y financieros de los sectores, subsectores,
mercados, empresas y proyectos bajo la competencia del Ministerio
de Energia y Minas (MEMRD), asi como del marco legal, normativo
y regulatorio aplicable; formulando las recomendaciones técnicas
para apoyar las decisiones de la maxima autoridad y, contribuir con
el ejercicio pleno de las funciones y facultades rectoras de la

institucion. En este orden, se realizaron las siguientes acciones:

e Fueron claborados veintiocho (28) informes de evaluacidén de
capacidad economica y financiera, debidamente sustentados por
resoluciones aprobatorias o declinatorias que corresponden a

cada solicitud de exploracion y/o explotacién minera.

e Se realizaron ocho (8) informes sobre la valoracién preliminar de
las exportaciones de sustancias minerales (concentrados
metaliferos) por parte de la empresa Corporaciéon Minera
Dominicana (CORMIDOM), S.A.S, en el marco de los procesos
de pago de la liquidacién definitiva de la regalia minera

contemplado en el Articulo 119 de la Ley Minera No. 146-71.

e Se recolectaron datos, estadisticas y otras informaciones
relevantes, de cara a la elaboracion de dos (2) informes sobre la
evolucion de  productos minerales en los mercados

internacionales; dentro de los cuales se destacan cotizaciones
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histéricas y proyectadas de minerales metéalicos de relevancia en

el ambito nacional (oro, plata, cobre y zinc).

h)Direccion de asuntos ambientales (DAM)

La DAM es la responsable de coordinar los asuntos ambientales y de

cambio climéatico relacionados con los sectores energético y minero,

incluidos los procesos de formulacion de politicas y adopcidon o

elaboraciéon de protocolos, directrices y buenas practicas, en este

orden durante el 2023, se realizaron las siguientes acciones:

En el marco del proyecto Plan de Cierre para las Areas
Responsabilidad del Gobierno en Pueblo Viejo: Mejita, Cumba,
Hondo, Pendiente Oeste y Desechos Peligrosos, cuyo objetivo
principal es mejorar la estabilidad sismica de la presa Mejita y la
calidad del agua, se monitore6 la instrumentacion geotécnica para
verificar su estabilidad, se ha mantenido el desagiie de las pozas,

para un volumen aproximado bombeado de 3,775,140 m3.

En cuanto a la calidad del agua descargada al medioambiente, se
continua con la aplicacidén de cal y el monitoreo, evidenciando un
pH promedio 8.28, garantizando que la misma cumple con las
normas ambientales correspondientes. Se evidencia que el agua,
tanto dentro como fuera de la mina (Arroyo El Rey, rio Maguaca
y en cafiada Honda) conserva vida acuatica y es utilizada para
riego y en los quehaceres del hogar por los comunitarios.
Actualmente la poza Principal estd en el marco del proyecto Plan
de Cierre para las Areas Responsabilidad del Gobierno en Pueblo
Viejo: Mejita, Cumba, Hondo, Pendiente Oeste y Desechos
Peligrosos, cuyo objetivo principal es mejorar la estabilidad
sismica de la presa Mejita y la calidad del agua.
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e Participacidén institucional e interinstitucional en materia
ambiental y de cambio climético: Durante el afo se estuvo
monitoreando la calidad de agua, y el plan de reforestacion de
FALCONDO, en donde se evidencid que los pardmetros de
calidad de agua cumplen con la norma ambiental correspondiente,

con un pH promedio por encima de 7.5.

e Determinacion Pasivos Ambientales Mineros de la Rep. Dom.
(PAMRD): Se realizaron cinco (5) visitas a las concesiones Los
Hidalgos, Cementos Cibao III, Blue Wave, Lava Cama, en las
cuales se evidencid que las areas impactadas han sido regeneradas
con arbustos y vegetacion autdctonas de la zona, y en las areas
impactadas han realizado un cierre progresivo; en la cantera
Castro, por el contrario, debe ser considerada un pasivo

ambiental.

i)Direccion de estadistica sectorial

La direccién de estadistica sectorial tiene el objetivo principal de
dirigir y supervisar los procesos de elaboracién, centralizacion y
analisis de las estadisticas del sector energético, minero e
hidrocarburos, asi como los subsectores bajo la rectoria del
Ministerio de Energia y Minas de la Republica dominicana, para
disponer de informaciones que sirvan de soporte en la toma de
decisiones. En el 2023, para dar cumplimiento al objetivo establecido

se realizaron las siguientes acciones:

e Firma de <convenio de colaboraciébn 'y cooperacion
interinstitucional con el Instituto Geografico Nacional “José

Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM), con el propédsito
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especifico de crear una Infraestructura de Datos Geoespaciales

del Ministerio de Energia y Minas (IDEMEM).

e En colaboracion y con el apoyo técnico de la Comision
Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se realizo
un (1) taller sobre la Implementacion de una Infraestructura de
Datos Geoespaciales (IDE), donde tuvo una participaron de
cincuenta y tres (53) profesionales de dieciséis (16) instituciones
del ambito energético, minero y educativo, logrando esta
diversidad de participantes un hito crucial en promocién y
fortalecimiento de la Infraestructura de Datos Geoespaciales en

el ambito energético y minero de la Republica Dominicana.

IV. RESULTADOS AREAS TRANSVERSALES Y DE
APOYO

4.1Desempefio del 4area financiera

El MEM cuenta con un el presupuesto inicial aprobado de dos mil
millones novecientos veinte y tres millones quinientos cuatro mil
seiscientos setenta y siete con 0/00 RD$2,923,504,677.00, sufriendo
una disminucién en el presupuesto reformulado de cientos treinta y
dos millones novecientos dieciséis mil seiscientos sesenta y seis
RD$132,916,666.00, para un presupuesto final de dos mil millones
setecientos noventa millones quinientos ochenta y ocho mil once con

0/00 RD$ 2,790,588,011.
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Tabla 3. EJECUCION PRESUPUESTARIA AL CIERRE 2023
En RD$
Presupuesto
Ejecutado

% de Ejecucion Proyeccion al Cierre % Proyectado

Concepto del Gasto

2.1-Remuneraciones Y

0. 951,025,860 83% 1,084,025,860 94%
Contribuciones
2.2-Contratacion De Servicios 362,422,169 62% 482,422,169 83%
2.3-Materiales Y Suministros 87,667,585 38% 136,367,585 60%
2.4-Transferencias Corrientes 452,780,099 89% 506,632,934 100%
2.5-Bienes Muebles, Inmuebles 28,493 311 21% 63,493,311 46%
E Intangibles
2.6-Obras 22,606,686 12% 64,606,686 35%
Total general 1,904,995,709 68% 2,337,548,545 83.8%

Fuente: Direccion Financiera del MEM

De este monto, hasta el mes de noviembre 2023, se ha devengado un
68% equivalente a RD$1,904 millones y una proyeccion al cierre de

84% ejecutado para un monto de RD$2,337 millones.

La direccion financiera implementd mejora continua de los procesos
de ejecucion presupuestaria a través del fortalecimiento del Sistema
de Monitoreo del POA (SISPOA), con el propdsito de garantizar una
mayor vinculacién con lo planificado, fomentando asi una mejor
ejecucion en cada una de las etapas del gasto, asi como el

cumplimiento de la politica de pago.

En cuanto a las cuentas por pagar a los proveedores, el monto
adeudado a la fecha es de RD$ 34,302,963.88, del cual el 98%
corresponde al afio 2023 y el 2% restante a periodos anteriores, el
cual a su vez disminuydé un 80% respecto del monto inicial al

01/ene./2023.
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Tabla 4. COMPARATIVO DE CUENTAS POR PAGAR

Ao A Octubre 2023  VARIACION
2019 38,252 -
2020 121,231 -
2021 80,100 -
2022 545,662 (3,214,540)
2023 33,517,719

Total 34,302,964 (3,214,540)

Fuente: Direccion Financiera del MEM

Tabla 5. CUENTAS POR PAGAR 2023 POR MES

Mes Monto
Abril 92,182
Julio 166,546
Septiembre 1,298,345
Octubre 31,960,645
Total 33,517,719

Fuente: Informes trimestrales POA 2023

4.2Desempefio del 4rea administrativa

De acuerdo con lo estipulado durante el afio 2023 se efectuaron los

siguientes procesos de compras:

e Compras Por Debajo del Umbral: Se realizaron ciento cuarenta y
cuatro (144) procesos de compras bajo esta modalidad, de los

cuales se elaboraron ciento diecinueve (119) 6rdenes de compras,

ascendentes al monto de RD$ 11,641,990.76.

e Compras Menores: Bajo esta modalidad se hicieron ciento
dieciséis (116) procesos de compras, de los cuales se elaboraron
noventa y cuatro (94) o6rdenes de compras, ascendentes al valor

de RDS§ 84,996,245.07
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Comparaciéon de Precios: Bajo esta modalidad se hicieron
dieciséis (16) procesos de compras, de los cuales se elaboraron

siete (7) contratos, ascendentes al monto de RD$ 110,880,342.8.

Licitacion Publica Nacional: Bajo esta modalidad se hicieron tres
procesos (03) procesos de compras, de los cuales uno se declaré
desierto, otro estd en verificacion de documentos por CCC y el
otro publicado y adjudicado, que es ascendentes al monto de RD$

30,000,000.00.

Procesos de excepcidon (Urgencia): Bajo esta modalidad no se ha

realizado ningun proceso de compra.

Procesos de excepcion (Publicidad a través de medios de
comunicaciéon social): Bajo esta modalidad se realizaron once
(11) procesos de compras, ascendente al monto de RDS

13,237,618.00.

Procesos de sorteo de Obra: Bajo esta modalidad se encuentra
publicado un unico proceso (01) de compras, ascendente al monto

de RDS 146,733,034.4

TABLA 6. Licitaciones Realizadas en el afio 2022 Por Tipo:

MODALIDADES DE COMPRAS CANTIDAD DE PROCESOS MONTOS RD$

Compras Por Debajo del Umbral 144 11,641,990.76
Compras Menores 116 84,996,245.07
Comparacion de Precios 16 110,880,342.80
Licitacion Publica Nacional 3 30,000,000.00
Procesos de excepcion (Urgencia) 0 -
Procesos de excepcion 11 13,237,618.00
Procesos de sorteo de Obra 1 146,733,034.40

TOTAL 291 397,489,231.03

Fuente: Direccion Administrativa, Registros Internos del MEMRD
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4.3 Desempefio de los recursos humanos

La Direccion de recursos humanos, en cumplimiento con los cinco
(5) subsistemas de las areas que manejan, a continuacidn, logros y

avances:

e Organizacion del Trabajo y Compensacion:

Fue elaborado y aprobado mediante Resolucién Numero: R-MEM-
ADM-029-2023 de fecha 18 de septiembre 2023 el Manual de Cargos
Comunes y Tipicos del MEM, asi como la nueva escala salarial
institucional, e iniciado el proceso de reorganizacion interna que
prevé la aplicacion tanto del manual de cargos como la escala
salarial. De igual manera, para elevar la satisfaccion de nuestros
colaboradores, se actualiz6 el Manual de compensacidon y beneficios,
incorporando nuevos beneficios y mejorando los ya existentes, tales
como, Seguro de vida, Bono educativo escolar, Beneficio de
Combustible, y Plan seguro complementario.

- Se realiz6 un levantamiento con el objetivo de identificar las
necesidades del personal, se generaron los siguientes
movimientos:

Tabla 7. Movimientos de personal de las diferentes

areas
Movimientos de Personal 2023
Ingresos Fijos 57
Ingresos de personal )
Eventual y Jornalero
Pasantes 3
Total 82

Fuente: Direccion de RRHH, Registros Internos del MEMRD

- Con el objetivo de mejorar el clima laboral, se aplico encuesta

de clima y cultura organizacional 2023, con la participacion de
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Su

doscientos sesenta (260) empleados, para un 100% de Ila
muestra seleccionada, de los resultados obtenidos el area esta

trabajando en el plan de mejora a implementar en el 2024.

bsistema de salud ocupaciéon y riesgo laboral:

En coordinacion con el Centro de Operaciones de Emergencias
(COE), fueron realizadas cuatro (4) acciones de capacitacion y
entrenamiento, logrando impactar unos ciento diez (110)

empleados aproximadamente.

Se realizaron jornadas de sonomamografia, impactando a
sesenta (60) servidores, ademads se impartio una charla sobre la
dieta y la prevencion del cancer de mama con el propdsito de
concientizar sobre cOmo mantener una dieta saludable y de

coOmo esto influye en la lucha contra el cancer.

Durante el ano se realizaron quince (15) capacitaciones y se
logréo impactar un total de trescientos sesenta y cuatro (364)
empleados, representando un treinta y seis 36% de la ndmina

activa de empleados.

4.4 Desempefio de los procesos juridicos

Resoluciones de otorgamiento que constituird el titulo de la
concesiéon de exploracion y explotacion ordenando su

inscripcion en el Registro Publico de Derechos Mineros:

Resolucion R-MEM-CM-001-2023, de fecha 6 de enero del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para

exploracion de minerales metalicos (oro, plata, cobre, zinc,
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plomo y molibdeno) denominada: “LA YAGUAZA”, de la
sociedad comercial CORPORACION MINERA
DOMINICANA, S.A.S., (CORMIDOM), con una extensién

superficial de 673.64 hectareas mineras.

Resolucion R-MEM-CM-002-2023, de fecha 6 de enero del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracion de minerales metalicos (oro, plata y cobre)
denominada: “PICO DE GALLO?”, de la sociedad comercial
BOHIO RESOURCES DR, S.A.S., con una extension

superficial de 9,009.51 hectdreas mineras.

Resolucion R-MEM-CM-005-2023, de fecha 1 de marzo del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracion de Oro, Plata, Cobre, Plomo y Zinc denominada:
“LOMA CACHIMBO 1II”, de 1la sociedad comercial
GOLDQUEST DOMINICANA, S.R.L., con una extensién

superficial de 3,406 hectareas mineras.

Resolucion R-MEM-CM-007-2023, de fecha 1 de marzo del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploraciéon de roca volcanica (basalto) denominada: “SAN
AGUSTIN”, del sefior TULIO ANTONIO RODRIGUEZ
TEJADA, con una extension superficial de 335.32 hectéareas

mineras.

Resolucion R-MEM-CM-008-2023, de fecha 1 de marzo del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracién de arcillas y arenas silicea denominada: “DONA

ISABEL”, de 1la sociedad comercial CONSORCIO
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TECNOLOGICO & AMBIENTAL (CTECAM), S.R.L., con

una extension superficial de 675.95 hectdreas mineras.

Resolucion R-MEM-CM-009-2023, de fecha 1 de marzo del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracion de rocas calizas denominada: “BAHIA
BLANCA?”, de la sociedad comercial AGENCIA NAVARRO,
S.R.L., con una extensién superficial de 955.6 hectareas

mineras.

Resolucion R-MEM-CM-012-2023 de fecha 27 de marzo del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploraciéon de Oro, Plata, Cobre, Plomo y Zinc denominada:
“NEITA NORTE”, de la sociedad comercial UNIGOLD
RESOURCES INC., con una extension superficial de

10,902.55 hectareas mineras.

Resolucion R-MEM-CM-016-2023, de fecha 21 de abril del
afio 2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracion de minerales metalicos (oro, plata, cobre, zinc,
plomo y molibdeno) denominada: “LA GALLARETA”, de la
sociedad comercial CORPORACION MINERA
DOMINICANA, S.A.S. (CORMIDON), con una extension

superficial de 900 hectdreas mineras.

Resolucion R-MEM-CM-017-2023, de fecha 26 de abril del
afio 2023, mediante la cual se otorga la concesidén para la
exploracion de Puzolana y Silice denominada: “LOMA DE
LAS BESTIAS”, del seiior PABLO VENTURA DEL
ROSARIO, con una extension superficial de 1,560.83

hectireas mineras.
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ANTONIO MEDINA MARTINEZ, con una extension
superficial de 994.21 hectdreas mineras. Resolucién R-
MEM-CM-018-2023, de fecha 17 de mayo del ano 2023,
mediante la cual se otorga la concesion para la exploracion
de oro, plata, cobre, plomo y zinc denominada: “ARROYO
LA VACA”, de la sociedad comercial GOLDQUEST
DOMINICANA, S.R.L., con una extension superficial de

2,169.69 hectareas mineras.

Resolucion R-MEM-CM-030-2023 de fecha 14 de
septiembre del 2023, mediante la cual se otorga la concesion

para exploracion de Roca Caliza y Carbonato de Calcio

denominada: “FRAME?”, del senor FRANCISCO

Resolucion R-MEM-CM-032-2023 de fecha 4 de octubre del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploraciéon de oro, plata, cobre, plomo y zinc, denominada:
“TACHUELA FASE 1II”, de 1la sociedad comercial
GOLDQUEST DOMINICANA, S.R.L., con una extension

superficial de 315.90 hectareas mineras.

Resolucion R-MEM-CM-033-2023 de fecha 4 de octubre del
2023, mediante la cual se otorga la concesién para
exploracion de Carbonato de Calcio, Carbonato de
Magnesio, Silice y Arcilla denominada: “LA RUTA DEL
ESTE”, de la sociedad comercial TRANSGEMA
INDUSTRIAL, S.R.L., con una extension superficial de

2,638.83 hectareas mineras.
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- Resoluciéon R-MEM-CM-035-2023 de fecha 12 de octubre
del 2023, mediante la cual se otorga la concesidén para
exploracion de Oro, Plata, Cobre Plomo y Zinc denominada:
“HELIOS”, de la sociedad comercial CORPORACION
MINERA SAN JUAN, S.R.L., con una extension superficial

de 3,979.50 hectareas mineras.

- Resoluciéon R-MEM-CM-036-2023 de fecha 19 de octubre
del 2023, mediante la cual se otorga la concesidén para
exploraciéon de Oro, Plata, Cobre, Plomo y Zinc denominada:
“MONTE VERRACO”, de la sociedad comercial
GOLDQUEST DOMINICANA, S.R.L., con una extensién

superficial de 425 hectdreas mineras.

4.5. Desempeino de la tecnologia de la informacién y comunicacion.

e Desarrollo e implementaciéon de sistemas para fortalecer el
ambito tecnologico, con miras a la simplificacién de tramites y

mejorar los procesos, entre estos caben mencionar los siguientes:

- Implementacion de Sistema de Mesa de Ayuda “SERVICE
DESK PLUS” para las areas de Tecnologias y Servicios

Generales.

- Implementacion de Sistema de digitalizacion de Documentos
“DOCUWARE?”, con la finalidad de ahorrar espacio fisico,
proteger los datos, mejorar la productividad, acceso a la
informacion a través de distintos dispositivos tecnolodgicos,

etc.
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Redisefio del sistema de Recursos Humanos (SIREH), con el
objetivo de optimizar el mismo, y aso dar una respuesta mas

oportuna a las necesidades de cambio.

Creacion e implementacion de Sistema de Activo Fijo (SIAF).

En coordinacidon con el area financiera y de planificacién y
desarrollo, se han desarrollado los modulos de presupuesto y
seguimiento de compras en el Sistema de Formulacién y
Monitoreo del POA (SISPOA), para ser implementado en el afio

2024, asi como fortalecimiento del modulo del POA.

Migracion a nuevas plataformas:

- Se realizé la migracion de todas las cuentas de correo
institucional (@mem.gob.do) a la plataforma Microsoft
365, a los fines de mejorar el ambiente de colaboracion en
linea y los controles de seguridad y privacidad de la

informacion del ministerio.

- Se inici6 con la migracion de los portales web del MEM a
Microsoft Azure, para mejorar el rendimiento, seguridad y
escalabilidad de las cargas de trabajo, y una mayor

facilidad de las operaciones de TI.

Interconexidén tecnoldgica con las oficinas externas del
Ministerio de Energia y Minas: Con el proposito de lograr un
intercambio de datos simultdneo entre las oficinas externas del
MEM, ubicadas en el Centro de Operaciones de Herrera (COH),
en las oficinas del Viceministerio de Minas en el municipio de

Cotui, provincia Sanchez Ramirez, las instalaciones del Parque
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Teméatico de Energia Renovable ubicado en la Ciudad Juan
Bosch y el edificio principal de la institucion a través de una
conectividad segura y con privacidad en la red, se adquirieron
equipos y conexiones de internet, para ser instaladas en dichas

oficinas externas del MEM.

e Plan de readecuacion del Datacenter: Se elabord un plan de
accion con el objetivo de lograr la readecuacion del Datacenter
en materia de reestructuracion eléctrica, mantenimiento de sus
UPS y del sistema de detecciéon y supresion de incendios.
Igualmente, en cumplimiento del plan de readecuacion, se
realizé la implementacion de servidores de alto desempeiio,
sistema de almacenamiento y virtualizacion de los ambientes

operativos en la plataforma VMware.

e C(Certificaciones obtenidas: En coordinaciéon con la Oficina
Gubernamental de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

(OGTIC), se obtuvieron las siguientes certificaciones NORTIC:

- A2-2023: Norma para el desarrollo y gestion de los portales
web y la transparencia de los organismos del Estado

Dominicano.

- E1-2018: Norma para la Gestion de las Redes Sociales en los

Organismos Gubernamentales.

- A3-2014: Norma sobre Publicacién de Datos Abiertos del

Gobierno Dominicano.

e Fortalecimiento de la ciberseguridad: Se implement6 la solucion

de administracion centralizada y datos de seguridad TIC de los
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dispositivos finales, con la finalidad de proteger equipos, redes,
aplicaciones de software, sistemas criticos amenazas digitales, la
implementacion de alta disponibilidad de servicio VPN, de
redundancia de proveedores de servicios de internet ISP, de
antivirus con servicio de monitoreo de eventos y respuesta a

incidentes de ciberseguridad para aplicativos y portales web.

e Se elaboraron las politicas de seguridad TIC y se inicidé con la
primera etapa de la puesta en operacién del primer Centro de
Operaciones de Seguridad (SOC) del sector energético, que
consistird en controlar las rutinas de generacion de soluciones

avanzadas para la seguridad informatica.

4.6Desempefio del sistema de planificacion y desarrollo

institucional

El Ministerio de Energia y Minas en cumplimiento con lo establecido
en el Acuerdo de Desempefio Institucional, apuesta a reforzar la
calidad de los servicios en respuesta a las necesidades estratégicas
de la ciudadania y el cumplimiento de las metas y politicas
transversales definidas desde el Sistema Nacional de Planificacion e
Inversion Publica en correlacién con la Estrategia Nacional de

Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Tabla 8. Resumen general conforme a la evaluacion del desempeiio institucional
2023.

Indicador

Implementacion (EDI)

Plan de Resultados

Promedio general 100%
Fuente. Direccion de Planificacion y Desarrollo
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Tabla 9. politicas Transversales EDI

Indicador %
Género 90
Cohesion territorial 100
Sostenibilidad ambiental 100
Politicas Transversales o .
EDI Gestion integral de riesgos 100
Derechos humanos 0
Participacion social 75
Promedio general 85.33
Posicion en el ranking EDI 20/45

Fuente. Direccion de Planificacion y Desarrollo

Tabla 10. Resultados Indicador

Indicador

Resultados Indice de Produccion Institucional 84.01%

Indice de Progreso Sectorial 32.18%
indice de Satisfaccion Ciudadana 91%
Fuente. Direccion de Planificacion y Desarrollo

Tabla 11. Gestion Indicador
Indicador

SISMAP Gestion Publica 93.21%
SISCOMPRAS 76.42%
ITICGE — TIC 70.10%
., NOBACI 75.40%
Gestion ;

Indice Presupuestario 77.14%
indice de Transparencia Estandarizado 96.29%

Politicas Transversales END (Multisectorial)* 85.33%

Fuente. Direccion de Planificacion y Desarrollo

e Resultados de las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI).

EL MEM ha continuado con el proceso de implementacion de las
NOBACI a través de la elaboracion, actualizacion, aprobacion y
socializacion de documentos. En este orden, en la plataforma de la
NOBACI, se tiene una calificacion de la institucion de 96.45% y un

85.76% aprobado por Contraloria General de la Republica (CGR).
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Resultados de los Sistemas de Calidad.

La instituciéon fue reconocida con medalla de bronce en la
version 2023 del Premio Nacional de la Calidad, y a través del
ranking del sistema de monitoreo de funcién publica
(SISMAP), obtuvo una puntuacidén en la implementacion de

Marco Comun de Evaluacion (CAF) de un 100%.

Certificaciones ISO: La institucién inicié el proceso para
lograr la certificacion de ISO 9001: 2015, para implementacion
de las buenas practicas para el aumento de la eficiencia y
calidad, en un sistema de calidad integrado. Asi mismo, se
capacitaron treinta (30) servidores como auditores internos en

la norma ISO-37301 y 37001.

Nivel de la satisfaccion con el servicio: De acuerdo con los
resultados obtenidos, para la muestra de cientos diez (110)

entrevistados, se concluyo con un 91% de satisfaccion general.

Acciones para el fortalecimiento institucional

Plan de Reforma de los Sectores Energia y Minas: El Decreto
No. 149-21 que aprueba el Plan General para la Reforma y
Modernizacidon de la Administracion Publica, con el proposito
de incrementar la capacidad del aparato administrativo para
generar valor publico, fortalecer la transparencia y el
cumplimiento regulatorio, garantizar el acceso a derechos,
mejorar el gasto administrativo, incrementar la calidad de los
servicios publicos e impactar positivamente la calidad de vida

de la ciudadania.
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- Estructura Organizativa y Manual de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Energia y Minas: Como parte de un largo
proceso de transformacion y fortalecimiento del Ministerio de
Energia y Minas, desde agosto 2020 con el Decreto 342-20 que
ordeno¢ la liquidacion de la Corporacion de Empresas Eléctricas
y Estatales (CDEEE), asi como el Decreto 149-21 que aprueba
el Plan General para la Reforma y Modernizacién de la
Administracion Publica, en el periodo 2022-2023 se logro
materializar la estructura organizativa y manual de
organizacion y funciones, aprobados por las resoluciones: R-
MEM-ADM-025-2022 y R-MEM-ADM-013-2023
respectivamente. Desde el enfoque organizativo, tanto la
estructura como el manual de funciones responden a la realidad
actual y la perspectiva de los sectores energético y minero de

la Republica Dominicana.

e Planes, programas y proyectos:

- De cara a la formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y
presupuesto 2024, se capacitaron a todos los empleados que
fungen como enlaces de las distintas dreas del ministerio, en
temas de planificacién y manejo del catdlogo de bienes y

Servicios.

- En coordinacion con la Direccion General de Contrataciones
Publicas (DGCP), la Direccion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion del MEMRD, se incorporaron
mejoras a la matriz de presupuesto relativas a la cantidad de
insumos, actualizacion de precios e identificacion de la cuenta
y subclase, con el objetivo de asegurar la disponibilidad de los
insumos actualizados para la elaboracion del presupuesto.
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- La matriz de elaboracién del POA y la herramienta In-House
SISPOA, que monitorea y evalua el POA, fueron fortalecidas
integrando los procesos de compra y presupuesto, asegurando
la consolidacion de herramienta que gestiona todo el proceso
de elaboracion, monitoreo y ejecucion de la planificacion

fisica y financiera.

- El plan operativo anual (POA) 2023 del Ministerio de Energia
y Minas conformado por cientos setenta y cinco (175)
productos, alineados al Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2024, se realiz6 bajo proceso de evaluacidon y monitoreo
trimestral, obteniendo como resultado los siguientes

resultados:

Tabla 12 . Resultados evaluacion trimestral

PERIODO NIVEL DE
CUMPLIMIENTO

Ene-Mar 90%
Abr-Jun 90%
Jul-Sep 88%
Oct-Dic -

PROMEDIO 89%

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo , Informes trimestrales

POA 2023

e Igualdad de género e inclusion laboral de personas con

discapacidad:

- El Ministerio de Energia y Minas se convirtié6 en la primera
institucion de la Republica Dominicana en contar con un
diagndstico institucional sobre inclusién laboral de personas
con discapacidad, obteniendo el reconocimiento del organismo

internacional Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en
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este mismo orden, el MEM recibido el reconocimiento del
Ministerio de la Mujer por sus aportes en la implementacion de

politicas de igualdad de género e inclusidn.

- En cumplimiento al plan permanente de sensibilizacion y
prevencion de la violencia de genero e intrafamiliar, se
realizaron cuatro (4) capacitaciones, con una participacion

total de trescientos veinte (320) empleados.

e Asociaciones sin Fines de Lucro (OR-ASFL).

En colaboracion con el Viceministerio de Energia y la Direccion de
Politicas de Desarrollo Fronterizo, fueron analizadas las propuestas
de proyectos 2024, y recomendado un presupuesto total de
RD$59,812,800.83, de los que fueron aprobados por el Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo RD$56,750,009, para los

siguientes proyectos:

- Implementacién de un modelo innovador y amigable con el medio
ambiente que incorpore a las comunidades, el sector publico y

privado de la provincia de Elias Pifia.

- Electrificacion con energia solar fotovoltaica para las
comunidades de Caratd, Rosé y Pachutico de Pedro Santana, Elias

Pifia. Guakia Ambiente.

- El presupuesto aprobado para el aflo 2024 pone en evidencia un
aumento presupuestario significativo en comparacién a afios

anteriores:
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Tabla 13. Presupuesto aprobado por aiio (ASFL)

Presupuesto de Asociaciones sin Fines de Lucro (ASFL)

2021 2022 2023 2024
2,520,000 30,450,378 31,702,400 56,750,009

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo , Informes trimestrales POA 2023

Se revisaron las rendiciones de cuentas de las ASFL que se
encuentran recibiendo fondos en el afio 2023, para asegurar que
los fondos publicos asignados se apliquen de manera efectiva,
eficiente y transparente. De las cuales se presentaron
observaciones a veinte seis (26) rendiciones de cuentas y se
han evaluado diecinueve (19), para un total de un 88.8%

relativo al nivel de eficiencia de las rendiciones evaluadas.
En lo que respecta a las inspecciones de planta fisica, en el afio
2023 se realizaron 3 visitas de acompafiamiento e inspeccion a
las ASFL con subvencién aprobada 2023, a saber:

a) Guakia Ambiente.

b) Instituto Dominicano de Desarrollo Integral (IDDI).

c) Instituto para la Investigacion, Desarrollo, Conservacion

y Educaciéon para el Uso de la Energia, INC.

(INIDECEUE).

4.7 Desempefio del drea de comunicaciones.

Fueron publicadas sesenta y tres (63) informaciones, logrando
que dos mil ciento cuarenta y dos (2,142) noticias salieran en
diferentes medios escritos y digitales, ademds de las

reproducciones que repercutieron en la radio y canales de
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televisiéon y se ha obtenido un promedio de difusidén en treinta

(34) periddicos organicos y digitales.

Del mismo modo, estas notas informativas fueron publicadas en
medios propios como la Pdgina Web, revista del MEM, pantallas
y murales internos. Estas producciones permanecen difundidas en
sitio web como Google, Email; Pdginas Web, Blogs, WhatsApp
Web; redes sociales como Facebook, YouTube, Instagram vy

Twitter o espacios de internet, como los periodicos digitales.

e Campafas y Proyectos:

- Campafia “La mineria es parte importante de nuestra vida”

- Campaifias sobre “Seguridad Energética”;

- Proyectos rurales: Mata Palacio, Sabaneta, Piedra Grande;
Proyecto Rural El Factor; Proyecto Rural Nagua; Proyecto
Rural Cotui y Proyecto Rural Fantino.

- Campafia Dia Internacional de la Mujer

- Videos “Mineria para Periodistas”

- Campaifa interna sobre Cancel de Prostata

- “Expresa Tu Energia”

- Campafia sobre “Eficiencia Energética”

- Campafia “Reflexiona tu Consumo

- Campafia “Sistema Energético de RD Hace Historia”

- #Yo Soy Madre MEM.

- #Yo Soy MEM

- Ahorro de Energia

- Dia del cancer de mama

- Larimar
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Inversién publicitaria: Para lograr la exposicion obtenida por
ciento cincuenta y cinco (155) medios tradicionales monitoreados
durante el ano 2023, que incluye noticias, comentarios de
opiniodn, entrevistas y articulos publicados en radio, tv, impresos
y digitales, seria equivalente a $10,280,079.00 millones de pesos,
investigacion realizada por “Media Tracker Centro de
Inteligencia de Medios” en lo referente a la inversién que el

Ministerio de Energia y Minas.

4.8Direccion de relaciones internacionales

Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva (EITI): La
Republica Dominicana fue seleccionada como miembro del
Consejo EITI Internacional en representacion del Caribe vy
Latinoamérica, de igual manera, el pais obtuvo una calificacion de
83.5 puntos, equivalente a un progreso moderado en la
implementacion de la iniciativa por la transparencia de la industria

extractiva, EITI por sus siglas en inglés.

Se particip6é en reuniones del Comité Directivo de la Alianza de
Energia y Clima de las Américas (ECPA). Asi mismo, la Republica
Dominicana ostenta la Presidencia Pro Tempore de ECPA,
iniciativa que fomenta el desarrollo energético sostenible de la
regiéon a través de la cooperacion, el dialogo politico, el

intercambio técnico y la divulgacion.
Colaboracidén para la participacion en la LIX Junta de Expertos

de la Organizacion Latinoamericana de Energia (OLADE),

celebrada los dias 24 y 25 de julio de 2023, en Quito, Ecuador.
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Convenios y acuerdos Internacionales: En el 2023 se firmaron y
se ejecutaron diversos acuerdos de cooperacidén vinculados al
sector de energia, minas e hidrocarburos, segun se detalla a

continuacidn:

Acuerdo de Cooperacién entre el MEM y el Instituto de
Educacion  Superior  Especializado en  Formacion

Diplomatica y Consular (INESDyC).

Acuerdo de Cooperacion entre el MEM, SGN y el Instituto
Costarricense de Electricidad, vinculado al sector

energético.

Firma del Memorandum de Entendimiento entre el
Ministerio de Energia y Minas (MEM), el Servicio
Geologico Nacional (SGN) y el Centro de Estudios de
Geodesia LTDA de Brasil.

Acuerdo Adicional de extensidon del Proyecto de Transicion

Energética del MEM-MEPyD-GIZ.

Ministerio de Energia y Minas en representacion de los
titulares de las entidades correspondientes firmaron el
acuerdo, para darle formalidad a la ejecucion de la extension

del Proyecto de Transicion Energética.

Mediante el Proyecto  Triangular  Chile-Republica
Dominicana y Alemania se celebr6 el Taller sobre Licitacion
en Energias Renovables, llevado a cabo por expertos

chilenos.
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Se emprendio un estudio sobre Potencial de Hidrobombeo en

Republica Dominicana-Transicion Energética:

a.

mitigacion.

La GIZ y sus asesores presentaron al MEM, EGEHID y
otras autoridades vinculadas al sector energético, los
resultados sobre el estudio realizado del "Potencial de
Hidrobombeo en la Republica Dominicana”, el cual
incluye los siguientes aspectos: metodologia utilizada
para realizar el levantamiento, emplazamientos
existentes con mayor potencial para hidrobombeo, costo
estimado de construccién y generacion eléctrica
esperada, resultando estudio sobre la demanda doméstica
de H2 en Republica Dominicana, estudio sobre las
ubicaciones Optimas para la produccion de hidrégeno
verde, presentacién del Estudio sobre Alternativas de
reconversion de las Unidades de Carbdén en Republica
Dominicana y elaboracidon de una Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde para la Republica Dominicana-
Transiciéon Energética contribuir a la toma de decisiones
por parte del gobierno dominicano en lo concerniente al
Plan de Descarbonizacién que se encuentra en

desarrollo.

Programa Accion Climatica

El objetivo del programa es fortalecer el crecimiento econdmico a
mediano y largo plazo, protegiéndolo de los dafios y pérdidas que
puede provocar el cambio climatico y aprovechando las mejoras de

competitividad y productividad asociadas con las medidas de

68



- Proyecto de Fiscalizacion Minera Comixta Republica
Dominicana y Chile.

- Capacitacion sobre fiscalizaciéon, priorizaciéon y Simin.
Investigacion de accidentes y sanciones.

- Presentacidon sobre Depositos Relaves.

- Presentacidon sobre Gestion Ambiental y Planes de Cierre.
- Visita en campo a proyectos mineros a cielo abierto, mineria
subterranea y vista de depositos de relaves, entre otros.

- Informe sobre recomendaciones y propuesta de cooperacion.

4.9 Desempeilo del drea de acceso a la informacién publica

A través de la plataforma en linea o Portal Unico de Solicitudes de
Acceso a la Informaciéon Publica (SAIP), al mes de noviembre,
recibi6 un total de setenta y cinco (75) solicitudes de informacion,
las cuales han sido respondidas en su totalidad dentro del plazo
establecido por la Ley General de Libre Acceso a la Informacién

Publica No. 200-04, segin se muestra en cuadro siguiente:
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Tabla 14. Solicitudes de Acceso a la Informacion Pablica
recibida

Mes Cantidad de solicitudes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

N0 AN WO oo W T

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Al 15 de diciembre

()

[V e WEN|

Total de solicitudes recibidas
Fuente: Dpto. OAI del MEM

L
(5]
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V. SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

5.1 Nivel de la satisfaccidon con el servicio

En cumplimiento a los plazos de tramitacion o solicitud de
informacion atendida correctamente, en la prestacidon del servicio el
resultado obtenido, para una muestra de cien (100) entrevistados, se
concluye con una satisfaccion general de 92%, mientras que los
resultados promedios para las dimensiones evaluadas se sitian sobre

los nueves (9) puntos en la escala de diez (10) posiciones.

5.2. Nivel de cumplimiento acceso a la informacion.

El Departamento de Acceso a la Informacion del Ministerio de
Energia y Minas, durante el 2023 recibié un total de ochenta y dos
(82) solicitudes de acceso a la informacién publica, las cuales han
sido respondidas en su totalidad dentro del plazo establecido por la

Ley General de Libre Acceso a la Informacion Publica No. 200-04.

De las solicitudes de acceso recibidas, veinticuatro (24) fueron
remitidas a otras instituciones responsables de la solicitud, segin

detalle:

- Superintendencia de Electricidad (SIE) tres (03);

- Nueve (09) a la Direccion General de Mineria,

- Cuatro (04) a la Empresa de Electricidad del Este (Edeeste),
- Una (1) al Ministerio de Hacienda,

- Dos (2) al Ministerio de Industria y Comercio y Mipymes
(MICM),
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- Dos (02) a la Comisién Nacional de Energia (CNE);

- Una (01) a la Empresa de Generacion Eléctrica Punta Catalina,

- Una (01) al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MIMARENA); y

- Una (01) a la Empresa de Transmisién Eléctrica Dominicana

(ETED).
5.3. Resultados sistema de quejas, reclamos y sugerencias
En el Sistema Nacional de Atencion Ciudadana 3-1-1., en este afio
no se recibid ningun tipo de quejas, reclamos y sugerencias solicitud
de informacion.
5.4 Resultados mediciones del portal de transparencia
El Sub-Portal de transparencia, es evaluado mensualmente por la

Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG), el

mismo obtuvo las siguientes ponderaciones segin mes:
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Tabla 15. Evaluacion portal transparencia mensual
por la Direccion General de Ftica e Integridad
Gubernamental (DIGEIG).

\% § ONY DN %
Enero 99.65%
Febrero 99.65%
Marzo 99.65%
Abril 99.65%
Mayo 99.65%
Junio 96.29%
Julio 98.54%
Agosto 99.65%
Septiembre 85.60%

Octubre — Diciembre,
Octubre .
pendiente por evaluar

Fuente: Dpto. Acceso a la informacion publica

Tabla 16. Evaluacion trimestral portal de transparencia

Promedio por Trimestre

Enero - marzo 99.65%
Abril — junio 98.53%
Julio - septiembre 94.60%

Octubre - diciembre Pendiente por evaluar
Total 97.59%

Fuente: Dpto. Acceso a la informacion publica

En este sentido, al mes de septiembre se tiene un promedio

cumplimiento de 97.59%.
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VI. PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Mas abajo se presentan las proyecciones de mayor impacto a ser

ejecutadas durante el 2024, seglin 4rea misional:

e Viceministerio de Energia Eléctrica

- Seguimiento a la Ejecucion del Proyecto de Desarrollo

Bloques Generacion Manzanillo en la provincia de Montecristi.

- Proyecto de evaluacion del potencial geotérmico de la

Republica Dominicana para produccion de energia eléctrica.

- Electrificar 145 viviendas, con Paneles Solares en la Seccion
Gajo de Monte, Paraje Los Rodriguez, Paraje La Fortuna,
Paraje Fondo Viejo y Paraje Gramaso, municipio Padre de Las

Casas, provincia Azua.

- Electrificar 200 viviendas, con Paneles Solares en la Seccion
Las Caifitas, Paraje Mata Naranja y Paraje El Majagual,

municipio Villa Jaragua, provincia Bahoruco

- Instalar Kit De Paneles Fotovoltaicos A Casas comunidades

Zona Este, Norte y Nordeste.

- Continuidad de Proyectos de Electrificacion Rural, Micro
hidroeléctrica e Instalaciones Fotovoltaicas con 45 proyectos
programados impactando las zonas rurales mas vulnerables del

pais.
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e Viceministerio de Minas:

- Continuidad con el programa de promocién minera a través

de:

o Soluciones geotécnicas y estructurales en la mina

Larimar,

o Estudio de sostenimiento y de ventilacion,

o Finalizar con el proceso de carnetizacion de los

mineros,

o Finalizar con la readecuacion del tendido eléctrico,

o Modelamiento 3D y levantamiento topografico y

litoestratigraficos de la mina

Continuidad de la Implementacién de 2da Fase de Programa
Cultivando Agua Buena, para la conservaciéon de los
recursos naturales y la calidad de vida de los habitantes de

las comunidades de las microcuencas

Continuidad del programa Aula del Saber, en materia de
energia y minas en la ciudadania en general, con la

programacion de 32 talleres a impartir a nivel nacional.
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e Viceministerio Eficiencia Energética.

Impulsar actividades educativas y recreativas en el Parque
Tematico de Energia Renovable (PTER), mediante Ila

capacitacion de 1,650 personas.

Continuidad en el proceso de certificacion y formacidén de

gestores energéticos a nivel nacional.

Implementacion de Proyecto Cocinas Limpias (Clean Cooking)
en la provincia de Monteplata y la Vega, impactando un

estimado de 500 familias

e Viceministerio Energia Nuclear:

Construccion del establecimiento del Laboratorio Secundario

de calibraciones Dosimétricas.

e Viceministerio de Hidrocarburos:

Seguimiento a la administracién de contrato petrolero Bloque

SP2-Apache.

Continuidad Desarrollo de estudio geofisico para la
adquisicion, procesamiento e interpretacion de lineas sismicas

2D de alta definicidén costa afuera

Planificacién y promocion de la 2da. ronda petrolera, con el
objetivo de transparentar los procesos de planificacion,

promocion, lanzamiento, ejecucion y finalizacién de la misma.
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e Viceministerio de Seguridad Energética e Infraestructura:

- Desarrollar cincuenta (50) inspecciones a las Infraestructuras

Energéticas.

- Continuidad en la creacion de capacidades para Gestores en

Seguridad Energética.

e Direccidon Asuntos Ambientales:

- Cumplimiento acuerdo firmado de supervision y seguimiento
del plan de Remediaciéon Ambiental en las Areas que son

Responsabilidad del Estado (GRAs).

e Direccidon Estadisticas Sectoriales:

- Desarrollo e implementacion de la Infraestructura de Datos
Espaciales del MEM (IDEMEM), creando la
interoperabilidad entre las instituciones del sector
energético y minero para el intercambio de informacidon

geoespacial.
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VII. ANEXOS

a. Matriz de logros relevantes (datos cuantitativos).

Producto/ Servicio Fuente de Energia Enero Febrero Marzo Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total anual Imversion

Térmica 3644 3644 3644 3644 4014 3826 3826 3827 3827 3827 3827 4023
Capacidad Instalada
r Combustibl | Renovables )
pOr-orOISLE €N el | Renovables no 795 795 795 795 846 973 973 1019 1099 1116 1116 1120 5766.5 MWh N/A
SENI convencionales
Renovable 623 623 623 623 623 623 623 623 623 623 623 623
convencionales
Totales 5062 5062 5062 5062 5483 5422 5422 5469 5549 5566 5566 5766.5
Solar 68 70 82 80 81 91 139 98 113 116 101 -
Generacion energia . i B i
. Eolica 102 132 110 80 56 93 159 111 57 30 99 -
renovable no ) )
convencional  Agua 106 86 78 75 64 80 75 83 92 113 131 - 322930 GWh N/A
Biomasa 19 17 19 18 19 18 19 19 19 1 11 -
Totales 295 304 289 254 220 282 393 310 281 259 341 -
Cantidad de
actividades de
promocion N/A - 0 1 | 2 - 1 0 3 2 2 - 12 $1,991,563.00

realizadas,mina

Larimar.

Fuente: VM de Energia y VM Minas.

b. Matriz de Gestion Presupuestaria Anual (IGP)

Subindicadores/ Criterios Ponderacon Oct. - Dic. 2022 Jul.-Sept. 2023
IGPS01- Nivel de Cumplimiento 50.0% 49.0% 48%
S01-01 Cumplimineto fisico 20.0% 20.0% 20%
S01-02 Evidencia del cumplimiento 10.0% 8.8% 8%
S01-03 cumpli,ineto financiero 20.0% 20.0% 20%

IGPS02 - Autoevaluacion 30.0% 15.0% 15%

$02—Ql Causas de desvio fisico 30.0% 15.0% 15%
financiero

IGPS03 - Modificaciones
presupuestarias

S03-01 Modificaciones presupuetarias

10.0% 5.0% 8%

10.0% 5.0% 8%
aprobadas

IGPS03 - Reprogramaciones XA A 10%

financieras

S04-01 Reprogramaciones de cuotas

realizadas dentro del plazo establecido 10.0% 10.0% 10%
por ley.

Resultado IGP 100.0% 79.0% 81%
Fuente: Direccion Financiera del MEM
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C.

Matriz de principales indicadores del POA

Nombre del Indicador

Frecuencia

Linea
ase

Meta

Resultado

Porcentaje
de avance

Capacidad instalada en NA NA NA |NA NA
el SENI
Viceminsiterio de Energia -
¢ ~ |Generacion energia NA NA NA |NA NA
renovable no
convencional
Viceministerio de Cantidad de Trimestral {2019 (50); 50 |De enero a septiembre 100%
Seguridad Energética e inspecciones a las Anual |2023 se han realizado 40
Infraestructura infraestruturas de 40visitas de inspeccion
Viceministerio de Cantidad de auditorias Trimestral | 2019 (2) 3 De enero a septiembre 100%
Innovacion y Transicion ~ |energéticas Anual [2023 se ha realizado 1 de
Energética 1 auditoria energética
Cantidad charlas, cursos| Trimestral | 2020 (1) 12 |De enero a septiembre 100%
y tallres realizados Anual [2023 se ha realizado 7 de
Viceministerio de Energia 7 charlas, cursos y
Nuclear Cant. De supervisiones a| Trimestral | 2020 (8) 15 |De enero a septiembre 90%
las instalaciones que Anual |2023 se ha realizado 9 de
utilizan fuentes de 10 supervisiones
o Cantidad de visitas Trimestral | 2019 (2) 4 De enero a septiembre 100%
V%cemmsmlo de técnicas de Anual |2023 se ha realizado 4 de
Hidrocarburo infraestructuras de 4 visitas técnicas
Cantidad de actividades | Trimestral | 2019 (1) 10 Se realizaron 10 de 10 100%
de promocion realizadas Anual |actividades de promocion
programadas al T3.
Cantidad de actas de Trimestral {2019 (16): 4 De enero a septiembre 100%
fiscalizacion de Anual 2023 se ha realizado 3 de
Viceminsiterio de Minas |e€xploracion minera 3 informes de
realizadas fiscalizacion que incluyen
29 actas de fiscalizacion
Cantidad de actas de Trimestral {2019 (36) 4 De enero a septiembre 100%
fiscalizacion de Anual [2023 se ha realizado 3 de

explotacién minera

3 informes de

79




d. Resumen del Plan de Compras

@ @ . ..
r 1 Direccion General
Contrataciones Publicas

DATOS DE CABECERA PACC
MONTO ESTIMADO TOTAL RDS
CANTIDAD DE PROCESOS REGISTRADOS
CAPITULO
SUB CAPITULO
UNIDAD EJECUTORA
UNIDAD DE COMPRA
ANO FISCAL
FECHA APROBACION
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION

BIENES RDS
OBRAS RDS
SERVICIOS RDS
SERVICIOS: CONSULTORIA RDS
SERVICIOS: CONSULTORIA BASADA EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS RDS
MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYME
MIPYME RDS
MIPYME MUJER RDS
NO MIPYME RDS
MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
COMPRAS POR DEBAJO DEL UMBRAL RDS
COMPRA MENOR RDS
COMPARACION DE PRECIOS RDS
LICITACION PUBLICA RDS
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL RDS
LICITACION RESTRINGIDA RDS
SORTEO DE OBRAS RDS
EXCEPCION - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD RDS
EXCEPCION - CONSTRUCCION, INSTALACION O ADQUISICION DE OFICINAS
PARA EL SERVICIO EXTERIOR RDS
EXCEPCION - CONTRATACION DE PUBLICIDAD A TRAVES DE MEDIOS DE
COMUNICACION SOCIAL RDS
EXCEPCION - OBRAS CIENTIFICAS, TECNICAS, ARTISTICAS, O RESTAURACION
DE MONUMENTOS HISTORICOS RDS
EXCEPCION - PROVEEDOR UNICO RDS
EXCEPCION - RESCISION DE CONTRATOS CUYA TERMINACION NO EXCEDA EL
40% DEL MONTO TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O SERVICIO RDS
EXCEPCION - RESOLUCION 15-08 SOBRE COMPRA Y CONTRATACION DE PASAJE
AEREO, COMBUSTIBLE Y REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR RDS
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414,156,570.50

283

0222

01

0001

Ministerio de Energia y Minas
2023

134,635,266.94
63,118,310.72
216,402,992.85

43,721,089.36
8,727,016.78
361,708,464.36

12,461,609.67
58,066,073.86
116,550,436.42
224,578,450.56

2,500,000.00



