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Memoria Institucional 2024

El Ministerio de la Juventud se complace en presentar la Memoria 

Institucional 2024, un documento que recoge los esfuerzos, logros y 

desafíos enfrentados en nuestra misión de garantizar el desarrollo integral 

y la inclusión de las juventudes dominicanas. Este informe no solo refleja 

la gestión realizada entre enero y diciembre de 2024, sino que también 

ofrece una visión detallada de cómo hemos trabajado para transformar las 

vidas de miles de jóvenes a lo largo de este año.

En 2024, el Ministerio reafirmó su compromiso de ser un puente hacia 

el progreso, implementando políticas públicas inclusivas y programas 

estratégicos que impactaron directamente a más de 30,000 jóvenes en 

todo el territorio nacional. A través de nuestras acciones, se abordaron 

pilares clave como la educación, el empleo, el emprendimiento, la salud, 

la cultura y la sostenibilidad ambiental, promoviendo oportunidades que 

fortalecen el tejido social y fomentan el liderazgo juvenil.

El éxito alcanzado este año no hubiera sido posible sin la articulación 

efectiva entre 31 instituciones públicas y privadas, con quienes logramos 

ejecutar iniciativas emblemáticas como Juventud con B de Barrio, los 

programas de becas Idelissa Bonelly, Apoyo Educativo y Agentes de 

Cambio, y el Laboratorio de Emprendimiento y Políticas de Primer 

Empleo. Estos programas, junto con otros, consolidaron el impacto del 

Ministerio en comunidades urbanas, rurales y sectores históricamente 

vulnerabilizados.

P R E S E N TA C I Ó N
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Hemos destacado en el ámbito de la educación, ofreciendo oportunidades 

tangibles para el acceso y la continuidad de la formación académica. 

En total, se invirtieron más de RD$207 millones en becas y programas 

educativos, beneficiando a más de 2,210 jóvenes. Asimismo, en el marco 

de la innovación y la inclusión social, lanzamos iniciativas como el 

Hackathon Agro-Tecnológico, que promovió soluciones creativas para 

el sector agrícola, y CapacitARTE, que conectó a miles de jóvenes con 

oportunidades culturales y artísticas.

Este año, el Ministerio también profundizó su compromiso con la 

sostenibilidad y la equidad, fomentando proyectos que abordan la salud 

integral, el empoderamiento, y la prevención de la violencia, alcanzando a 

miles de jóvenes en comunidades rurales y urbanas. En esta labor, nuestras 

alianzas estratégicas con organismos como la UNESCO y el UNFPA fueron 

esenciales para amplificar el impacto de nuestras políticas.

La Memoria Institucional 2024 es un testimonio del trabajo constante y 

transparente de un equipo comprometido con el futuro de las juventudes 

dominicanas. Este documento no solo rinde cuentas a la ciudadanía, sino 

que también sirve como hoja de ruta para los retos del próximo año, donde 

continuaremos fortaleciendo la Ventanilla Única de Oportunidades y 

ampliando el alcance de nuestras políticas y programas.

Invitamos a todos los actores sociales, públicos y privados, a unirse a 

nuestro esfuerzo para seguir construyendo un país donde cada joven 

encuentre su lugar, alcance sus metas y contribuya al desarrollo colectivo 

de la nación. Con el compromiso y la visión de todos, podemos garantizar 

que el 2025 sea un año aún más transformador.
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En el 2024, el Ministerio de la Juventud transformó la vida de más de 

30,000 jóvenes en las 32 provincias del país, consolidando su compromiso 

con el desarrollo integral y el empoderamiento de las juventudes 

dominicanas. A través de políticas públicas inclusivas y programas 

estratégicos, se abordaron los desafíos más urgentes en educación, empleo, 

emprendimiento, salud, cultura y participación ciudadana, garantizando 

que cada joven tuviera acceso a oportunidades para construir un mejor 

futuro.

Educación: El Pilar Fundamental para el Futuro

En un país donde la educación es la base del desarrollo, el Ministerio 

se destacó al fortalecer tres grandes programas de becas: Becas Idelissa 

Bonelly, Apoyo Educativo y Agentes de Cambio. Estas iniciativas 

impactaron a 2,210 jóvenes, asegurando su acceso y permanencia en 

la educación superior. Con una inversión de más de RD$207 millones, 

no solo se garantizaron oportunidades académicas, sino que también se 

realizaron 20,174 eventos de atención a becarios, acercando el apoyo a 

quienes más lo necesitan.

Además, Becas Camino ofreció a 152 jóvenes de excelencia académica 

la oportunidad de cursar estudios superiores, mientras que el programa 

Becas EUDE 2024, en colaboración con la European Business School, 

permitió que 150 jóvenes continuaran su formación en programas de 

maestría internacionales, abriendo nuevas puertas al conocimiento y la 

competitividad global.

R E S U M E N  E J E C U T I V O
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Empleo y Emprendimiento: Creando Futuro

El Ministerio también se convirtió en un catalizador del desarrollo 

económico juvenil a través del Laboratorio de Emprendimiento 

y Políticas de Primer Empleo, beneficiando a 7,461 jóvenes. Con 

capacitaciones y ferias de emprendimiento, se brindaron herramientas 

esenciales para la inserción laboral y la generación de proyectos propios. 

Además, se otorgaron RD$67.2 millones en créditos del Banco Agrícola, 

apoyando iniciativas innovadoras en el sector agrícola y potenciando a 

jóvenes emprendedores.

El Hackathon Agro-Tecnológico, una de las iniciativas más destacadas, 

reunió a 56 jóvenes de 11 universidades para crear soluciones tecnológicas 

para el sector agropecuario. Los proyectos más sobresalientes recibieron 

RD$5 millones en financiamiento a tasa 0% y RD$500,000 en premios 

no reembolsables, mostrando cómo la creatividad y la tecnología pueden 

transformar una industria clave.

Juventud con B de Barrio: Impacto en las Comunidades

La inclusión social fue un eje central en 2024, y Juventud con B de 

Barrio lideró este esfuerzo. En comunidades vulnerables como Katanga, 

Camboya, Capotillo y Quema Creta, el programa impactó a 7,625 jóvenes, 

brindándoles acceso a capacitaciones, asesorías, torneos deportivos y 

actividades culturales. Integrado a esta iniciativa, Mi Barrio Tiene 

Talento con 648 jóvenes impactados, trabajó en la prevención de la 

delincuencia y el consumo de sustancias psicoactivas, fomentando valores 

y oportunidades que transformaron la realidad de cientos de jóvenes en 

zonas marginadas.
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Cultura y Ocio: Fortaleciendo la Identidad Juvenil

El programa CapacitARTE permitió que 2,810 jóvenes exploraran y 

desarrollaran sus habilidades artísticas en áreas como música, teatro y cine. 

Estas experiencias no solo fortalecieron la creatividad de las juventudes, 

sino que también crearon espacios de integración cultural y autoexpresión.

El año culminó con la celebración del Premio Nacional de la Juventud 

2024 en Santiago, donde 15 jóvenes destacados fueron reconocidos por 

sus contribuciones en derechos humanos, sostenibilidad y desarrollo 

cultural. Con un enfoque especial en la protección del medio ambiente 

y el cambio climático, el evento resaltó el papel transformador de las 

juventudes frente a los retos globales.

Salud y Bienestar: Construyendo un Futuro Equitativo

El programa Juventudes Integrales alcanzó a 4,655 jóvenes a través de 

charlas sobre salud sexual, prevención de violencia y empoderamiento, 

realizadas en colaboración con la UNESCO. Estas actividades fomentaron 

proyectos de vida alternativos y fortalecieron la capacidad de los jóvenes 

para enfrentar los desafíos sociales y personales.

En paralelo, Ecojuventudes promovió una conciencia ambiental entre 

4,733 jóvenes mediante talleres educativos y jornadas de limpieza, donde 

se recolectaron más de 33,000 libras de plástico, demostrando el impacto 

del compromiso colectivo en la sostenibilidad del país.
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Unidad Técnica de Estudios sobre Juventudes (UESJ)

En 2024, la Unidad Técnica de Estudios sobre Juventudes (UESJ) consolidó 

el Sistema Integrado de Estadísticas sobre Juventudes, una herramienta 

fundamental para la planificación y la toma de decisiones en políticas 

públicas. Este sistema, presentado como un dashboard interactivo, 

permitió geolocalizar y analizar información clave sobre las juventudes 

dominicanas, incluyendo datos sobre el uso del tiempo, características del 

mercado laboral, perfiles financieros y la transición de la escuela al trabajo. 

Además, se abordaron temas críticos como la percepción de seguridad 

ciudadana, la pobreza monetaria juvenil y la situación de violencia contra 

las mujeres jóvenes en República Dominicana.

La herramienta, apoyada por la tecnología GEOUESJ, fortaleció la 

transparencia y la visualización de la inversión del gobierno central en las 

juventudes, identificando áreas de oportunidad y priorización. Asimismo, 

en colaboración con el UNFPA, se desarrollaron análisis estratégicos sobre 

la inversión social en juventud, promoviendo una distribución equitativa 

de los recursos. Este sistema no solo facilitó el monitoreo de políticas, 

sino que también integró indicadores de desempeño institucional para 

garantizar la efectividad de las acciones implementadas.

Cerrando el Año con Transparencia y Compromiso

Con una ejecución presupuestaria del 93%, el Ministerio garantizó la 

eficiente utilización de los recursos asignados. Asimismo, reforzaron 

alianzas y acuerdos estratégicos con organismos como la UNESCO y 

el UNFPA, reforzando su capacidad para atender las necesidades de 

las juventudes en áreas prioritarias como salud, derechos humanos y 

participación.
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Proyección 2025: Un Futuro de Oportunidades

El Ministerio de la Juventud proyecta expandir sus iniciativas en 2025, 

priorizando la implementación de la Ventanilla Única de Oportunidades, 

que beneficiará directamente a 1.8 millones de jóvenes. Este esfuerzo 

estará acompañado de programas que fortalezcan la educación, el empleo, 

la salud mental y la sostenibilidad ambiental, reafirmando su compromiso 

con el desarrollo integral de las juventudes dominicanas.
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Marco filosófico institucional 

Misión 

Formular, articular, ejecutar y monitorear políticas públicas sostenibles que 

fomenten el desarrollo integral y la inclusión de la juventud dominicana, 

asegurando la excelencia, integridad y el cumplimiento de las leyes y 

regulaciones. 

Visión 

Ser la institución referente en la coordinación y articulación de políticas 

públicas orientadas a juventud, reconocida por la promoción íntegra y 

transparente de la participación de los jóvenes en los procesos de desarrollo 

social, económico, político, cultural y medioambiental conforme a lo 

establecido en la ley General de Juventud. 

Valores 

Compromiso Institucional: Dedicación plena a nuestra misión, con un 

enfoque en servir y responder a las necesidades de la juventud dominicana.

 

Colaboración: Fomentar la cooperación y el trabajo en equipo a nivel 

institucional y a nivel externo en beneficio de la juventud. 

Innovación: Buscar constantemente nuevas y creativas soluciones para 

enfrentar los desafíos institucionales, adaptándonos a los cambios con 

agilidad y eficiencia. 

I N F O R M A C I Ó N  I N S T I T U C I O N A L
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Excelencia: Perseguir la más alta calidad en todo lo que hacemos, desde la 

formulación de políticas hasta la ejecución de programas, con un espíritu 

de mejora continua. 

Transparencia: Actuar con total apertura y honestidad, asegurando la 

disponibilidad clara y oportuna de las informaciones, generando confianza 

pública en nuestras acciones y decisiones.

Base legal 

Constitución de la República Dominicana.

• Constitución República Dominicana 13 Junio 2015. 

Leyes

• Ley 49 – 00, General de la Juventud, de fecha 26 de julio del 2000.

• Ley 20-93, que declara el día 31 de Enero, de cada año, fiesta de 

San Juan Bosco, como día Nacional de la Juventud en la República 

Dominicana, de fecha 27 de abril 1993. Decretos.

Decretos

• Decreto 56-10, que crea el Ministerio de la Juventud, de fecha 06 

febrero 2010. 

Resoluciones 

• Resolución No. MJ-06-2021 - Funcionamiento ASFL del Ministerio 

de la Juventud.

• Reglamento de Aplicación de la Ley 20 -93, que instituye el Día 

Internacional de la Juventud y el Premio Nacional de la Juventud, 

de fecha 22 de mayo 1998. 
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Otras normativas

• Ministerio de la Juventud (MJ) es una institución creada el día 

06 de febrero del 2010, mediante el decreto 56 -10 emitido por el 

Expresidente de la República, Dr. Leonel Fernández.

Estructura Organizativa

Tabla 1. Principales Funcionarios del Ministerio de la Juventud

Principales Funcionarios del Ministerio de la Juventud 
Carlos J. Valdez Matos Ministro de la Juventud 

Viceministerios 
Vicente Luis de Peña Viceministro Técnico y de Planificación/ 

Director Interino de Planificación y Desarrollo
Francisco Santiago 
Hernández 

Viceministro de Desarrollo de Programas  

Fernando Arturo Lagares 
Gracia 

Viceministro de Emprendimiento  

Maria Eloisa Luna Viceministra Administrativa y Financiera

Anyelo Ramírez Bidó Viceministro de Extensión Regional  

Endrys Andrés González 
Almonte 

Viceministro de Políticas Públicas/ Director 
Interino de Articulación de Políticas Públicas

Direcciones 
Luis Estrada Director de Gabinete  

Carla Rivas González Consultora Jurídica

Kris Leyla Francisco Directora de Comunicaciones  

Francisca Josefina Calzado Directora de Recursos Humanos

Dayron Angomas Director de Tecnologías de la Información y 
Comunicación 

Altagracia Alexandra Matos Directora Financiera 

Ysabel Mateo Alcántara Directora Administrativa 

David Guzmán Director de Ejecución y Supervisión de 
Programas Sectoriales 

Paola Maciel Lara Directora de Extensión Regional 

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección de Recursos Humanos del Ministerio de la Juventud.
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Planificación estratégica institucional 

Ejes estratégicos y su alineación a los objetivos 

Eje estratégico PEI 1: Fortalecimiento y desarrollo de la capacidad 

institucional.

Objetivo estratégico 1.1: Fortalecer la capacidad institucional del 

Ministerio de la Juventud. 

Objetivo estratégico 1.2: Desarrollar la cultura de calidad del Ministerio 

de la Juventud basada en las mejores prácticas.

Objetivo estratégico 1.3: Consolidar las relaciones nacionales e 

internacionales.

Eje estratégico PEI 2: Promover políticas para el Desarrollo Integral y 

Cultural de los y las jóvenes y su inserción en el mercado laboral. 

Objetivo estratégico 2.1: Promover el desarrollo integral y cultural de 

las personas jóvenes por medio de políticas públicas que respondan a sus 

necesidades e intereses desde una mirada participativa. 
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Objetivo estratégico 2.2: Ampliar la formación y producción académica 

de los y las jóvenes a través de los programas Técnicos, de Grado, 

Especialidad, Maestría y Doctorado. 

Objetivo estratégico 2.3: Crear políticas que impulsen la inserción de las 

y los jóvenes en el ámbito laboral con principal interés en los grupos 

vulnerables para facilitar la generación de ingresos.

Eje estratégico PEI 3: Consolidar el Sistema Nacional de Juventud. 

Objetivo estratégico 3.1: Consolidar el Sistema Nacional de la juventud en 

todas sus dimensiones. 

Objetivo estratégico 3.2: Fortalecer la articulación de las funciones 

sustantivas y actividades del Sistema Nacional de la Juventud.
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Dirección de Ejecución y Supervisión de Programas Sectoriales 

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024, la 

Dirección de Ejecución y Supervisión de Programas Sectoriales implementó 

diversas actividades diseñadas para abordar las necesidades y aspiraciones 

de la juventud dominicana, logrando impactos significativos en diferentes 

áreas clave: 

La continuidad de los programas de becas permitió que 2,210 jóvenes 

recibieran apoyo educativo para garantizar su formación superior. Entre los 

beneficiados se incluyen participantes de los programas Agente de Cambio, 

Apoyo Educativo y Becas Idelissa Bonelly, fortaleciendo la equidad en 

el acceso a la educación. Además, el programa Becas Camino, brindó 

oportunidades a 152 jóvenes destacados para cursar estudios de grado, 

cuya matrícula comenzará en enero de 2025. Como parte del esfuerzo por 

ampliar las oportunidades académicas, la colaboración con la Universidad 

de Manizales y la Universidad Católica de Manizales permitió lanzar 

convocatorias internacionales que incluyeron diplomados, licenciaturas y 

maestrías, abriendo horizontes educativos más allá de las fronteras. 

El programa Eco Juventudes movilizó a 4,733 jóvenes, quienes participaron 

en jornadas de limpieza que lograron recolectar más de 33,554 libras de 

plástico en playas emblemáticas del Distrito Nacional y San Cristóbal. 

Estas actividades se complementaron con talleres educativos y cinefórums 

como la proyección del documental “La Isla de Plástico”, fomentando 

una mayor conciencia ambiental entre las juventudes. Asimismo, visitas 

guiadas al Museo de Historia Natural conectaron a los participantes con 

la biodiversidad y la geología del país, inspirándolos a convertirse en 

protectores del medio ambiente. 

R E S U LTA D O S  M I S I O N A L E S
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Con 2,810 jóvenes beneficiados, el programa CapacitARTE ofreció talleres 

de música, teatro y cine, promoviendo el desarrollo de habilidades artísticas 

y creativas. Estas actividades no solo transformaron las perspectivas de 

los participantes, sino que también fortalecieron su conexión con el legado 

cultural dominicano a través de eventos destacados como el Concierto 

Didáctico de la Orquesta Sinfónica Nacional y recorridos por el Museo de 

Arte Moderno. 

El programa Juventudes Integrales se consolidó como una plataforma 

para la educación y el empoderamiento de 4,655 adolescentes y jóvenes, 

quienes participaron en talleres sobre salud sexual, prevención de violencia 

y construcción de proyectos de vida. Estas actividades, realizadas en 

colaboración con la UNESCO, permitieron a los jóvenes construir 

alternativas frente a desafíos sociales críticos, llevando el impacto a 

territorios como Barahona, Elías Piña y Santiago. 

En comunidades vulnerables, el programa Mi Barrio Tiene Talento tocó 

las vidas de 648 jóvenes, brindándoles herramientas para la prevención 

de la delincuencia y el consumo de sustancias psicoactivas, mientras 

fomentaba valores positivos que fortalecen la cohesión social. Por su parte, 

Juventud con B de Barrio, el programa insignia, alcanzó a 7,625 jóvenes en 

localidades como Katanga, Camboya y Quema Creta, combinando talleres, 

actividades deportivas y eventos culturales para revitalizar el tejido social 

en estas comunidades. 

El Premio Nacional de la Juventud 2024, celebrado en Santiago, marcó un 

hito al dedicar su edición a la protección del medio ambiente y el cambio 

climático. Este evento destacó a 15 jóvenes cuyas contribuciones en áreas 

como derechos humanos y sostenibilidad sirvieron de inspiración para 

toda una generación. 
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Unidad Técnica de Estudios sobre Juventudes

Durante el 2024, la Unidad Técnica de Estudios sobre Juventudes consolidó 

la creación y el mantenimiento del Sistema Integrado de Estadísticas sobre 

Juventudes, una herramienta fundamental para la planificación y toma 

de decisiones en políticas públicas juveniles. Este sistema, presentado 

en formato de dashboard interactivo, permitió la geolocalización de 

información clave sobre las juventudes dominicanas, integrando datos 

sobre el uso del tiempo, características del mercado laboral juvenil, 

perfiles financieros y la transición de la escuela al trabajo. Además, se 

incluyeron indicadores críticos como la percepción y victimizaciones 

de los jóvenes respecto a la seguridad ciudadana, la pobreza monetaria 

en la juventud, y la situación de violencia contra las mujeres jóvenes en 

República Dominicana.

El sistema también destacó las realidades de los jóvenes en el ámbito 

empresarial en el contexto del COVID-19, proporcionando una 

caracterización detallada de ingresos y gastos. Adicionalmente, se 

incorporaron nuevos sistemas de transparencia para beneficiarios de 

programas juveniles y se profundizó en la cultura democrática de los 

y las jóvenes en el país. Este esfuerzo, apoyado por la herramienta de 

geolocalización GEOUESJ, facilitó la presentación de los datos de manera 

accesible y precisa, permitiendo identificar las brechas y oportunidades en 

el territorio nacional.

En colaboración con el UNFPA, se avanzó en un proyecto integral sobre 

la inversión social en juventud en República Dominicana. Este análisis se 

enfocó en el impacto de los recursos destinados a la juventud. El tablero 

no solo integró esta valiosa información, sino que también garantizó 

la transparencia y visualización de la inversión del gobierno central en 

las juventudes dominicanas, permitiendo un análisis detallado sobre la 

distribución y el impacto de los recursos destinados a esta población. 

Finalmente, el sistema integró indicadores de desempeño institucional 
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del Ministerio de la Juventud, permitiendo monitorear y evaluar de forma 

continua la efectividad de las acciones implementadas a nivel nacional.

Dirección de Laboratorio de Emprendimiento y Políticas de Primer 

Empleo Joven 

El compromiso del Ministerio con el emprendimiento y la empleabilidad 

se reflejó en las actividades de esta dirección, donde 7,461 jóvenes 

participaron en talleres que abordaron desde técnicas de empleabilidad 

hasta la elaboración de planes de negocios y estrategias de marketing. Uno 

de los momentos más destacados fue el Hackathon Agro-Tecnológico, que 

reunió a 480 jóvenes para desarrollar soluciones innovadoras en el sector 

agrícola, resultando en un financiamiento por un total de RD$5.5 millones, 

donde 56 jóvenes de 11 universidades fueron beneficiados. 

La empleabilidad también fue un eje central, con 2,032 jóvenes accediendo 

a oportunidades de emprendimiento a través de intermediación directa. 

Además, el programa Campo Joven otorgó créditos a tasa de 0% por un 

total de RD$67,214,121.00, beneficiando a 144 emprendedores/as jóvenes 

del sector agropecuario y demostrando el impacto del Ministerio en la 

dinamización de la economía local. 

Dirección de Extensión Regional 

El fortalecimiento del impacto territorial fue uno de los grandes logros 

de esta dirección. Los avances en la creación de Consejos de Juventud en 

Barahona, el Distrito Nacional y Santo Domingo Este, en colaboración con 

USAID y Plan International, establecieron plataformas participativas que 

permiten a los jóvenes ser protagonistas en la toma de decisiones locales. 

Adicionalmente, jornadas de limpieza, entrega de utilería deportiva y 

charlas educativas fomentaron la cohesión social, promoviendo un sentido 

de pertenencia en diversas comunidades. 
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Dirección de Articulación y Políticas Públicas 

Los convenios firmados durante este periodo se convirtieron en un pilar 

fundamental para expandir el alcance de las políticas juveniles. La 

colaboración con la Fuerza Aérea Dominicana permitió otorgar becas 

universitarias a miembros de la institución y sus familiares, consolidando 

un puente entre el sector militar y la educación superior. Por otro lado, 

el acuerdo con la Fundación Vida Azul reforzó el impacto del programa 

Eco Juventudes, facilitando recursos y conocimientos especializados para 

proteger el medio ambiente. Mientras tanto, la alianza con el Instituto 

Nacional de Educación Física (INEFI) se centró en llevar actividades 

deportivas a comunidades vulnerables, promoviendo el desarrollo físico y 

social de los jóvenes. 

Un convenio especialmente significativo fue el establecido con la 

Comisión Presidencial de Apoyo al Desarrollo Barrial, que amplió el 

alcance de las iniciativas en emprendimiento, orientación ocupacional y 

educación preventiva. Este acuerdo nos permitirá llegar a los barrios más 

vulnerabilizados del país, ofreciendo oportunidades reales para transformar 

vidas. 

Cada uno de estos convenios no solo fortalece las acciones del Ministerio, 

sino que también genera sinergias con actores clave, asegurando que los 

esfuerzos estuvieran alineados con las metas nacionales de desarrollo. 

Estas alianzas se erigieron como un testimonio del compromiso continuo 

del Ministerio por posicionar a las juventudes en el centro de las políticas 

públicas, construyendo un futuro más equitativo y sostenible. 
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Memoria Institucional 2024

Desempeño Administrativo y Financiero

Al 29 de noviembre de 2024, la institución cuenta con un presupuesto aprobado 

de RD$681,242,676.00 (Seiscientos ochenta y un millones doscientos 

cuarenta y dos mil seiscientos setenta y seis con 00/100). Este monto fue 

modificado con un incremento presupuestario de RD$10,452,445.00 (Diez 

millones cuatrocientos cincuenta y dos mil cuatrocientos cuarenta y cinco 

con 00/100), lo que resultó en un presupuesto vigente de RD$691,695,121.00 

(Seiscientos noventa y un millones seiscientos noventa y cinco mil ciento 

veintiuno con 00/100). A la fecha, se ha ejecutado el 93% del presupuesto, 

equivalente a RD$643,414,175.61 (Seiscientos cuarenta y tres millones 

cuatrocientos catorce mil ciento setenta y cinco con 61/100), dejando una 

disponibilidad del 7%, correspondiente a RD$48,280,945.39 (Cuarenta y 

ocho millones doscientos ochenta mil novecientos cuarenta y cinco con 

39/100).

El incremento de RD$10,452,445.00 responde a transferencia del gobierno 

central para cubrir compromisos adquiridos tras la donación de 50 autobuses 

a asociaciones de estudiantes universitarios. Este aporte del Ministerio, 

resultado de su compromiso con la movilidad estudiantil, conlleva un 

costo recurrente de RD$28,798,431.19 anuales, desglosado de la siguiente 

manera: RD$10,048,431.19 para el pago de los servicios de seguros de las 

unidades, y RD$18,750,000.00 destinados al salario de los 51 choferes 

que operan los autobuses. Sin embargo, el incremento presupuestario 

aprobado por el gobierno central no fue suficiente para cubrir la totalidad 

de los costos incurridos. Para mantener el funcionamiento del programa, 

el Ministerio tuvo que realizar recortes en otros programas, reasignando 

R E S U LTA D O S  D E  L A S  Á R E A S
T R A N S V E R S A L E S  Y D E  A P O Y O
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recursos para cubrir la diferencia. Esto evidencia la necesidad de más 

recursos para garantizar la sostenibilidad de esta importante iniciativa.

Esta inversión estratégica garantiza que miles de estudiantes puedan 

acceder de manera segura y eficiente a sus centros educativos, reforzando 

el compromiso del Ministerio con el acceso equitativo a la educación 

superior.

Tabla 2. Ejecución presupuestaria del Ministerio de la Juventud enero-

noviembre 2024

División de Contabilidad 

A noviembre del 2024 las cuentas por pagar de la institución presentan 

balances pendientes de pago que ascienden a RD$ 154,126,823.67 

(Ciento cincuenta y cuatro millones cientos veintiséis mil ochocientos 

veinte tres con 67/100). Reflejándose balances pendientes de pagos por 

año como sigue: del año 2024 RD$76,799,721.06; del año 2023 por RD$ 

6,117,378.52; del 2022 RD$ 6,391,009.83; del 2021 RD$ 33,035,987.26; 

del 2020 RD$11,741,280.02; y del 2008 hasta 2019 por RD$ 20,041,446.98.

Tabla 3. Resumen de cuentas por pagar a Universidades – Ministerio 

de la Juventud enero-noviembre 2024

Ejecución
Presupuestaria

Presupuesto 
Inicial

Modificación Vigente Ejecutado Disponible

Total General RD$ 
681,242,676.00

RD$
10,452,445.00

RD$ 
691,695,121.00

RD$ 
643,414,175.61

RD$ 
48,280,945.39

Porcentaje 100% 2% 102% 93% 7%

Resumen de Cuentas por Pagar en Universidades

Año 2024 2023 2022 2021 2020 2008 -2019 Total

Monto RD$ 

76,799,721.06

RD$ 

6,117,378.52

RD$ 

6,391,009.83

RD$ 

33,035,587.26

RD$ 

11,741,280.02

RD$ 

20,041,446.96

RD$ 

154,126,823.67

Porcentaje 50% 4% 4% 21% 8% 13% 100%

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección Financiera del Ministerio de la Juventud.

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección Financiera del Ministerio de la Juventud.
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División de Tesorería

La institución posee 4 cuentas bancarias y una disponibilidad en las 

mismas por RD$2,724,967.66 (Dos millones setecientos veinticuatro mil 

novecientos sesenta y siete con 66/100) a noviembre de 2024; como sigue:

Tabla 4. Disponibilidad en Tesorería enero-noviembre 2024

Tabla 5. Desempeño de la ejecución presupuestaria del Ministerio de 

la Juventud

Nombre de la Cuenta Número de Cuenta Balance a 
noviembre 2024

Cuenta colectora de recursos 
directos

240-015310-2 -

Cuenta operativa de recursos 
directos

240-015309-9 167,399.78

Cuenta fondo reponibles en 
avances

960-474134-6 28,428.87

Cuenta fondo reponible en 
avance

960-384047-7 2,529,139.01

TOTAL DE FONDOS 2,724,967.66

Código 
Programa / 

Subprograma
Nombre del Programa

Asignación 
presupuestaria 

2024 (RD$)

Ejecución a 
noviembre 2024 

(RD$)

Cantidad 
de 

Productos 
Generados 

por 
Programa

Índice de 
Ejecución 

%

Participación 
ejecución por 

programa

7759 Jóvenes de 15 a 35 años de edad 
reciben servicios de formación 
integral, incentivos y apoyo 
educativo.   

$183,050,443.07 $154,936,875.41 4 84.6% 80.6%

7760 Jóvenes acceden a servicios de 
ayuda.

$36,000,000.00 $30,615,270.76 1 85.0% 15.9%

7761 Jóvenes de 15 a 35 años reciben 
acompañamiento para el 
emprendimiento.

$3,601,493.82 $1,524,690.00 2 42.3% 0.8%

7762 Jóvenes de 15 a 35 años de 
edad acceden a iniciativas de 
participación para el desarrollo 
integral y toma de decisiones.

$10,325,985.18 $5,048,126.58 4 48.9% 2.6%

Totales $232,977,922.07 $192,124,962.75

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección Financiera del Ministerio de la Juventud.

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección Financiera del Ministerio de la Juventud.
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Fuente: Datos Suministrados por la Dirección de Recursos Humanos del Ministerio de la Juventud. 

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección de Recursos Humanos del Ministerio de la Juventud. 

Desempeño del Sistema de Recursos Humanos

Desempeño de los colaboradores por grupo ocupacional

Los acuerdos de desempeño se crean a la entrada de los colaboradores 

y colaboradoras a las áreas y se actualizan según la periodicidad que se 

requiera. En la realización del proceso de evaluación del desempeño, 

correspondiente al periodo 2024, el cual será remitido al Ministerio de la 

Administración Pública (MAP), en su desarrollo se realizó un informe con 

las especificaciones técnicas necesarias para el mismo. 

Tabla 6. Aplicación de la Evaluación de Desempeño a Colaboradores 

por Sexo en 2024

La Evaluación de Desempeño fue aplicada al personal de todos los niveles, 

con una participación de 100%, 517 colaboradores y colaboradoras, 

distribuidos por grupos como se puede observar en las siguientes tablas:

Tabla 7. Evaluaciones de Desempeño por Grupo Ocupacional

Colaboradores Evaluados 
segregados por Sexo Cantidad Porcentaje

Femenino 222 43%

Masculino 295 57%

Total 517 100%

Evaluados por Grupo Ocupacional Cantidad Porcentaje

Grupo I 90 17%

Grupo II 248 48%

Grupo III 52 10%

Grupo IV 61 12%

Grupo V 66 13%

Total 517 100%
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Gráfico 8. Evaluaciones de desempeño por sexo y grupo ocupacional

Evaluados por Grupo 
Ocupacional Masculino Femenino Total Porcentaje

Grupo I 73 17 90 17%

Grupo II 122 126 248 48%

Grupo III 32 20 52 10%

Grupo IV 29 32 61 12%

Grupo V 39 27 66 13%

Total 295 222 517 100%

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección de Recursos Humanos del Ministerio de la Juventud. 

Reclutamiento y Selección del Personal

Desde el subsistema de reclutamiento y selección de personal, se 

realizó  la III fase de los concursos interno y externo para empleado de 

Carrera Administrativa, donde se completaron las vacante de Analista 

de Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y 

Proyectos y de Analista Gestión de Calidad: dando la oportunidad tanto 

a empleados internos, interesados externos, para ser servidores públicos 

de carrera administrativa a través del portal Concursa del Ministerio de 

Administración Pública.  

Actualmente, nos encontramos trabajando con los expedientes de 

los colaboradores salientes para proceder con su pago. Los mismos 

corresponden a los meses de septiembre, octubre y noviembre. La cantidad 

de dichos colaboradores ascienden a ochenta. Por el momento estas son 

las novedades, las cuales están casi listas para ser transmitidas al área 

correspondiente y poder así realizar el pago de sus prestaciones.

Clima y Relaciones Laborales

En el entendido de que una institución es la gente que la compone, se continúa 

fortaleciendo el proceso de integración del personal, orientado a fomentar 

una cultura organizacional basada en el cambio, la mejora continua y el 
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alto desempeño. Este enfoque se ha complementado con actividades que 

promueven el bienestar y la cohesión del equipo, impulsando un entorno 

laboral positivo y colaborativo.

Para ello se han estado ejecutando diversas iniciativas que consolidan 

el compromiso y la identificación del personal con la organización, para 

fortalecer un ambiente de trabajo humano y colaborativo, esencial para 

alcanzar nuestras metas estratégicas, entre ellas resaltan:

• Eventos conmemorativos: Celebraciones del Día del Servidor 

Público, Día de la Amistad, Día de las secretarias, Día de la Mujer, 

Día de las Madres, y la actividad “Siembra un Árbol con tu Hijo”, 

conmemorando el mes de la familia.

• Actividades sociales y ambientales: Cinefórum, reforestación, 

limpieza de playas y conferencias sobre temas como prevención del 

cáncer de mama, discapacidad y el entorno.

• Iniciativas de bienestar: Charlas motivacionales y operativos 

médicos y oftalmológico para el cuidado integral de la salud de los 

colaboradores. 

• Reconocimientos personalizados por cumpleaños, graduaciones y 

nacimientos, y otras ocasiones importantes.

• Notas de condolencias por pérdida de familiares y mensajes de 

recuperación para quienes están en licencia médica.

En adhesión, se aplicó la Encuesta de Clima para la Administración 

Pública (SECAP) cuyo objetivo fue medir la satisfacción, compromiso y 

percepción de las y los empleados sobre su ambiente laboral para identificar 

fortalezas y áreas de mejora. Participaron 171 colaboradores, con una 

distribución de 49% mujeres y 51% hombres. Los resultados mostraron 

una satisfacción general del 83% positiva y un 17% negativa, evaluando 

22 variables como Reconocimiento Laboral, Capacitación, Comunicación, 

y Balance Trabajo-Familia, entre otras.
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Durante este período se realizó la Asamblea Constitutiva de la creación de la 

cooperativa dirigida a los colaboradores del Ministerio, “CoopJuventud”, 

con el objetivo de desarrollar una cultura de ahorro y trabajar por el bien 

común. 

Capacitación y Desarrollo 

Se continúa con la ejecución al plan de capacitación elaborado a principios 

del presente año, ya que la formación constituye un elemento esencial, 

no solo en la adquisición de determinadas destrezas, sino también en la 

captación de conocimientos que inciden directamente en el desarrollo, 

dicho plan de capacitación contempla acciones formativas para todas las 

áreas de la institución ajustadas a sus necesidades.  

Tabla 6. Ejecución del Plan de Capacitación con Participantes por 

Sexo  Enero –Junio 2024

Ejecución Plan de Capacitación

ENERO- JUNIO 2024

Capacitación 
Programada 

Área 
Requirente 

Conocimientos/ 
Competencias a 

desarrollar o fortalecer 

Capacitaciones 
Ejecutadas 

Cantidad 
Participantes 

Género 
Femenino  

Cantidad 
Participantes 

Género 
Masculino 

Cantidad de 
Participantes 

Diplomado 
de Liderazgo 

Organizacional 
Todas las Áreas Liderazgo en todos los 

niveles 

Diplomado 
de Liderazgo 

Organizacional 
10 12 22 

Programa de 
Alto Potencial 

Directivo 

Despacho del 
Ministro 

Capacidad gerencial y 
liderazgo 

Programa de 
Alto Potencial 

Directivo 
1 2 3 

Diplomado de 
Habilidades y 
Competencias 

Directivas 

Despacho del 
Ministro 

Capacidad gerencial y 
liderazgo 

Diplomado de 
Habilidades y 
Competencias 

Directivas 

3 3 6 

Diplomado 
de Compras y 

Contrataciones 

División de 
Compras y 

Contrataciones 

Dirigir la gestión de 
compras y maximizar los 
objetivos y resultados de 

la empresa. 

Diplomado 
de Compras y 

Contrataciones 
0 1 1 

Diplomado 
Planificación 
Estratégica en 

el Estado 

Dirección de 
Planificación y 

Desarrollo 

Adquirir los 
conocimientos necesarios 

para desempeñar 
con mayor eficiencia 

las funciones en la 
administración pública. 

Diplomado 
Planificación 

Estratégica en el 
Estado 

0 1 1 

Fundamentos 
del sistema de 

tesorería 

Dirección 
Financiera 

Guiar el accionar del 
Sistema de Tesorería 

Fundamentos 
del sistema de 

tesorería 
3 1 4 

17 20 37
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Tabla 6. Ejecución del Plan de Capacitación con Participantes por 

Sexo  Enero –Junio 2024

Ejecución Plan de Capacitación

JULIO-NOVIEMBRE 2024

Capacitación 
Programada

Área 
Requirente

Conocimientos/ 
Competencias a 

desarrollar o fortalecer

Cantidad 
Participantes 

Género 
Femenino 

Cantidad 
Participantes 

Género 
Masculino

Cantidad de 
Participantes

Redacción y 
Presentación de 

Informe Técnicos

Oficina de libre 
Acceso a la 
información

Planificación y 
Organización. 
Comunicación.

12 4 16

Atención al Ciudadano 
y Calidad en el 

Servicio

Dirección de 
Comunicaciones

Conciencia Social. 
Liderar con el Ejemplo. 
Desarrollo Relaciones.

14 6 20

Manejo Efectivo del 
Tiempo

Compras y 
Contrataciones

Compromiso con los 
Resultados. Eficiencia 

para la Calidad.   
Responsabilidad. 
Planificación y 
Organización.

16 7 23

Desarrollo de 
Competencia 

Compromiso con los 
Resultados

Dirección 
de Recursos 

Humanos

Compromiso con los 
Resultados. 11 6 17

Ortografía y Redacción Compras y 
contrataciones

Pensamiento Analítico. 
Comunicación. 6 0 6

Introducción a los 
derechos Humanos

Dirección 
de Recursos 

Humanos 

  Pasión por el Servicio 
al Ciudadano. Conciencia 

Social. Integridad y 
Respeto.

6 5 11

Inducción a la 
Administración 

Publica

Dirección 
de Recursos 

Humanos

Conciencia Social. 
Pasión por el Servicio al 
Ciudadano. Innovación.

19 27 46

Charla Discapacidad y 
el Entorno

Dirección 
de Recursos 

Humanos 

  Pasión por el Servicio 
al Ciudadano. Conciencia 

Social. Integridad y 
Respeto.

19 5 24

Charla Aplicación de 
Gestión de Riesgos 

Departamento 
Jurídico

Identificar, evaluar y 
controlar riesgos. 16 10 26

Taller Ciberseguridad

Dirección de 
Tecnología de la 

información y 
la comunicación 

(TIC)

Mejorar y salvaguardar 
de manera más efectiva la 
información digital de la 

institución

11 3 14

Base de Contratación 
y Rol de Peritos 

Técnicos

Departamento 
Jurídico

Afianzar conocimientos 
en esta área 2 2 4

Charla Cáncer de 
Mama

Dirección 
de Recursos 

Humanos

  Conocimiento y 
comprensión de las 

patologías.
28 7 35

160 82 242

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección de Recursos Humanos del Ministerio de la Juventud. 
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Medición de los indicadores de Recursos Humanos a través del SISMAP

Comparando los informes brindados por el Sistema de Monitoreo de la 

Administración Pública (SISMAP) en el tercer trimestre, en septiembre 

del año 2023 con septiembre 2024, se observa la variación de la posición 

63 de 194 instituciones con una valoración de 86.46%, que al mes de 

septiembre 2024 cambia, alcanzando la posición 4 colocándonos dentro de 

las instituciones con valoración de excelencia con 94.66 %.

Tabla 8. Posición y Puntuación en el SISMAP 2023-2024

Estos indicadores son monitoreados de forma constante, por lo cual se 

están realizando los aprestos de lugar para seguir alcanzando altos índices 

al cierre del cuarto trimestre.   

Desempeño de los Procesos Jurídicos

El Departamento Jurídico del Ministerio de la Juventud realizó durante 

este periodo, distintos procesos con el objetivo de dar soporte normativo a 

las acciones y programas que ejecuta la institución. 

Se elaboraron ciento treinta y nueve (139) acuerdos con estudiantes 

redactados y firmados durante el período enero – junio 2024, los cuales 

corresponden a los programas “Apoyo Educativo Juvenil (UASD y ITSC) 

(50) y el “Programa Idelissa Bonelly (89)”. 

Fueron articulados y firmados más de siete (07) acuerdos y convenios con 

varias instituciones públicas y privadas, los cuales son:  

Fecha Posición Puntuación 

Septiembre 2023 63 86.46% 

Septiembre 2024 4 94.66 %

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección de Recursos Humanos del Ministerio de la Juventud. 
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Acuerdos & Convenios

• Convenio interinstitucional entre el Ministerio de la Juventud y 

INDOCAL

• Adendum del Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de 

la Juventud y INAP.

• Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de la Juventud y 

INAGUJA.

• Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de la Juventud e 

ISA.

• Convenio interinstitucional entre el Ministerio de la Juventud y 

UNIKA.

• Convenio interinstitucional entre el Ministerio de la Juventud y 

CTO DOMINICANA.

• Convenio interinstitucional entre el Ministerio de la Juventud y 

CEF SANTO DOMINGO.

Casas de Juventud

• Se certificaron cuatro (4) renovaciones de contratos, alquileres de 

casas de juventud (Azua, Barahona, San José de Ocoa) y el alquiler 

de la Sede Central del Ministerio de la Juventud.

Procesos de Compras

• Se certificó en fecha 22 de marzo 2024, con el No. BS-0002256-

2024, en la Contraloría General de la República para la Comparación 

de Precios Núm. MJ-CCC-CP-2024-0001, para la “Compra de 

Tickets de Combustible para uso de la Institución (enero-junio 

2024)”.

• Se certificó en el sistema TRES de la Contraloría General, bajo el 

No. CO-0001169-24 de fecha 6 de junio 2024 con la entidad social 

contratada Mastering Constructora, S.R.L. para la adecuación del 

diseño y remodelación de la entrada de la recepción de la Sede 

Central del Ministerio de la Juventud.
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Registros de Marca

• Registro de Marca y Logo Cooperativa de Ahorro, Crédito y 

Servicios Múltiples de los servidores del Ministerio de la Juventud 

(Coop-Juventud) en fecha cinco (05) de junio 2024.

Elaboración de Resoluciones

• Se realizó la Resolución Núm. MJ-002-2024, que establece EL 

COMITÉ DE CUMPLIMIENTO Y ANTISOBORNO DEL 

MINISTERIO DE LA JUVENTUD.

• Se realizó la Resolución Núm. MJ-004-2024, que establece EL 

COMITÉ DE BECAS DEL MINISTERIO DE LA JUVENTUD.

• Se realizó la Resolución Núm. MJ-005-2024, que establece 

CONFORMAR EL COMITÉ DE GESTIÓN AMBIENTAL DEL 

MINISTERIO DE LA JUVENTUD.

• Se realizó la Resolución Núm. MJ-006-2024, que establece 

CREAR EL COMITÉ ADMINISTRADOR DE CAMBIOS EN 

LA INFRAESTRUCTURA TIC DEL MINISTERIO DE LA 

JUVENTUD.

• Se realizó la Resolución Núm. MJ-007-2024, que establece 

CREAR EL COMITÉ DE CONTINUIDAD (CONTI) DEL 

MINISTERIO DE LA JUVENTUD, EN CUMPLIMIENTO DE 

LA NORMATIVA NORTIC A7:2016.

Otros Procesos

• En la Suprema Corte de Justicia se encuentran 9 procesos: Recurso 

de Casación referente por desvinculación de los exempleados: 

Enmanuel Rodríguez Vargas, Ariel Contrera Medos, Carmen 

Leonelis José, Esmerlin Rufino Aquino Báez, Joalkys Cuevas 

Recio, Mayleni Estévez Grullón y los Señores Víctor Suero Lebrón 

y Gerson Domínguez, con relación a sus demandas en contra del 

Ministerio de la Juventud.
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Desempeño de las Tecnologías de la Información 

Durante el primer semestre del 2024, la Dirección de Tecnologías de la 

Información y Comunicaciones (TIC) logró avances significativos en 

la modernización y digitalización de procesos administrativos dentro 

del Ministerio de la Juventud. Se destaca la implementación del Buzón 

Gubernamental (Firma GOB), una herramienta clave para la gestión 

electrónica de documentos, que permite la visualización, firma digital 

y validación de documentos, simplificando los procesos de firma en el 

ámbito gubernamental.

En el tercer trimestre, se alcanzó un 85% de progreso en la emisión de 

certificados de firma digital, un paso crucial hacia la plena digitalización 

de los procedimientos ministeriales. Además, en colaboración con la 

Dirección de Planificación y Desarrollo, se implementó el Repositorio 

Documental en SharePoint, una solución tecnológica que facilita la 

gestión centralizada y segura de documentos institucionales, promoviendo 

la transparencia y eficiencia en los procesos administrativos.

Uso de las TIC para la Simplificación de Trámites y Mejora de Procesos

La Dirección ha enfocado sus esfuerzos en mejorar el uso de las TIC para 

facilitar trámites y optimizar procesos. Entre los logros clave destaca la 

clasificación y protección de la información en el repositorio institucional 

mediante un esquema de colores que define el nivel de sensibilidad de los 

datos: pública, valiosa, sensitiva y confidencial. Este sistema ha mejorado 

la organización y seguridad de la información, garantizando su manejo 

adecuado según los estándares establecidos por la NORTIC A6.

Asimismo, se implementaron controles de acceso basados en grupos, 

mejorando la seguridad y eficiencia en la gestión de permisos en el 

servidor de archivos. Además, se crearon comités de gran relevancia, como 

el Comité de Continuidad (CONTI) y el Comité de Implementación y 
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Gestión de Estándares TIC (CIGETIC), que refuerzan el cumplimiento 

de las normativas y estándares de seguridad en las TIC del Estado.

Seguridad en TIC y Desarrollo de Procedimientos

La Dirección ha realizado importantes esfuerzos para garantizar la 

seguridad de la información y los sistemas tecnológicos. Se implementó 

un sistema de registro de seguridad para monitorear los accesos físicos en 

áreas críticas del Ministerio y se instaló el antivirus ESET PROTECT para 

proteger los sistemas ante posibles amenazas cibernéticas.

Se ha desarrollado un Plan de Continuidad para asegurar la operatividad de 

los servicios tecnológicos en caso de contingencias. Además, se definieron 

los procedimientos clave para la adquisición de equipos, análisis de 

impacto en el negocio, manejo de ciberincidentes y destrucción de medios 

de almacenamiento.

Certificaciones y Cumplimiento de Normas

El Ministerio ha alcanzado una importante certificación con la Norma 

sobre Publicación de Datos Abiertos del Gobierno Dominicano (Nortic 

A3-2014), con vigencia hasta el 2026. Además, se ha solicitado la 

certificación Nortic A2, relativa al desarrollo y gestión de portales web y 

la transparencia gubernamental, reforzando el compromiso con la mejora 

continua en el cumplimiento de las normativas.

Desempeño de la Mesa de Servicio y Proyectos de Fortalecimiento

La implementación de la Mesa de Servicio (SUT) ha demostrado mejoras 

significativas en la atención a los usuarios. Se ha reducido el tiempo de 

respuesta en un 30%, mientras que la satisfacción del usuario ha aumentado 

a un 4.7 sobre 5. Además, la tasa de resolución en el primer contacto ha 

subido al 75%, lo que refleja una mayor eficiencia en el soporte.
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La Dirección también ha apoyado diversas áreas del Ministerio, como la 

Dirección de Laboratorio de Emprendimiento y Políticas de Primer Empleo, 

con la implementación de plataformas tecnológicas para la gestión de 

solicitudes de apoyo a jóvenes emprendedores, y la Dirección de Ejecución 

y Supervisión de Programas con el desarrollo de convocatorias educativas.

Participación de las Mujeres en TIC

El Ministerio ha promovido activamente la inclusión de mujeres en el campo 

de las TIC, brindando capacitación y oportunidades para su desarrollo. 

Actualmente, dos mujeres desempeñan roles clave en la Dirección de 

TIC: una como jefa de la Sección de Administración de Servicios TIC 

y la otra como Técnica de Soporte Informático. Este esfuerzo refleja el 

compromiso con la equidad de género y el fortalecimiento del talento en 

el sector tecnológico.

Resultados en el Índice de Uso de TIC e Implementación de Gobierno 

Electrónico (iTicge)

A lo largo de 2024, la Dirección de Tecnologías de la Información y 

Comunicaciones ha demostrado un compromiso constante con la innovación 

tecnológica, la mejora de procesos y la capacitación del personal. La 

implementación de nuevas herramientas y políticas ha contribuido 

significativamente a la modernización y eficiencia de los servicios del 

Ministerio de la Juventud, posicionándolo como un referente en el uso de 

las TIC en el sector público.

A pesar de un indicador inicial de 39.45%, se ha implementado procesos 

de mejora continua para aumentar el cumplimiento de los indicadores 

institucionales en el uso de TIC y gobierno electrónico. Actualmente, 

se espera la actualización de las plataformas oficiales, que reflejarán el 

impacto de las acciones de mejora realizadas, para la cual se proyecta 

sobre el 79%.
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Desempeño del Sistema de Planificación y Desarrollo Institucional

Desde la Dirección de Planificación y Desarrollo Institucional del 

Ministerio de la Juventud ha trabajado con el proceso de formulación 

y acompañamiento a las áreas en la formulación de nuevas iniciativas 

de los distintos planes, programas y proyectos de la institución, así 

como la integración del enfoque de cohesión territorial, sostenibilidad, 

participación y  género en la institución, mejora en los indicadores de la 

calidad de la gestión y fortalecimiento en las gestiones de los asuntos de 

cooperación internacional.

La división de Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas 

y Proyectos ha enfocado sus aportes en el acompañamiento para la 

formulación de los programas y proyectos del Ministerio, rendiciones de 

cuenta, seguimiento de la ejecución presupuestaria, el monitoreo del Plan 

Operativo Anual (POA) 2024, así como también en la formulación del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028, Plan Operativo Anual (POA), 

presupuesto institucional y el Plan Anual de Compras y Contrataciones 

(PACC)  para el año 2025.

El Plan Operativo Anual 2024 cuenta con 87 productos, fue elaborado 

alineado al plan estratégico y la visión institucional. En el marco de esta 

planificación, se ejecutaron más de 13 iniciativas, resaltando: Juventud 

con B de Barrio, Hablando con el 31, Hackathon AgroTecnológico, Eco 

Juventudes, Premio Nacional de la Juventud, CapacitARTE, Mi Barrio 

tiene talento, Programa de Apoyo Educativo Juvenil, Becas Camino, 

Juventudes Integrales, Ferias de Emprendimiento y Juventud, Laboratorio 

de Emprendimiento y Políticas de Primer Empleo Joven, y Campo Joven. 

El enfoque de los proyectos formulados con los que cuenta el Ministerio 

de la Juventud, con la inclusión social de las juventudes como marco 

principal, y orientado a varios ejes, participación social y política 

juvenil, formación continua, salud mental, desarrollo de capacidades 
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emprendedoras, artísticas, empleo juvenil, integración y promoción de la 

cultura y desarrollo en los territorios. 

El Ministerio de la Juventud en el Sistema Integrado de Gestión de 

las Asociaciones Sin Fines de Lucro (SIGASFL) posee al corte del 

30 de junio 2024 un registro total de 39 asociaciones sin fines de lucro 

habilitadas, 31 fundaciones, 8 asociaciones de estudiantes, a las cuales 

se les da un seguimiento periódico. 

Desde la Oficina de Género se mantuvo durante todo el periodo la 

realización de procesos de sensibilización y capacitación dirigidas a 

colaboradores y colaboradoras a todos los niveles, abordando las temáticas 

de transversalización de género, masculinidades, autocuidado, derechos 

humanos, derechos de la niñez, de manera presencial, con un impacto de 

hasta un 75% del personal en los diferentes grupos ocupacionales, contando 

con el apoyo del Ministerio de la Mujer, la Comisión Interinstitucional 

de Derechos Humanos (CIDH) a través del Instituto de Educación 

Superior en Formación Diplomática y Consular  (INESDYC), Instituto 

Nacional de Administración Pública (INAP), y el Fondo de Población 

de las Naciones Unidas (UNFPA).  

Para fortalecimiento de este proceso se desarrolló la campaña digital 

y de material impreso disponible en murales y oficinas llamada 

“JuventudXlaIgualdad”, bajo los lemas: “Los Derechos Humanos son 

para todos y todas, combate la discriminación” y “Se parte del cambio. 

Erradiquemos el acoso, la violencia y las desigualdades de género”, 

acompañada con información periódica desde el correo institucional 

visibilizando fechas conmemorativas, así como material educativo 

relevante en el marco de las responsabilidades del área. 
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Fue elaborada y socializada la Política de Transversalización de 

Género y Promoción de los Derechos Humanos, resultado de un 

levantamiento diagnóstico institucional sobre la situación como línea 

base, dando seguimiento y cumplimiento a las metas establecidas desde 

las políticas transversales que son parte de la Evaluación de Desempeño 

Institucional (EDI), así mismo se actualizó la membresía del Comité de 

Transversalización de Género para dar seguimiento al cumplimiento y 

operatividad de dicha política.

Se impulsaron procesos de articulación con UNFPA, Aldeas Infantiles, 

UNESCO, y Plan Internacional, para dar apoyo en el fortalecimiento de 

herramientas que permitan a la institución potenciar los avances para la 

transversalización de género e igualdad en la dinámica interna, así como 

en los programas y proyectos.

La institución mantuvo el seguimiento y la articulación en espacios 

interinstitucionales como el Gabinete de Niñez y Adolescencia, Gabinete 

de Mujer, Niñas y Adolescentes, la Comisión Interinstitucional de los 

Derechos Humanos, el Comité Nacional de Lucha contra el Trabajo 

Infantil, y la Mesa Técnica del Sistema de Intervención Coordinada 

para la Prevención y Atención Integral a la Violencia de Género, 

Intrafamiliar y Delitos Sexuales, así como la articulación cercana con el 

Ministerio de la Mujer, el Consejo Nacional para la Niñez y la Adolescencia 

(CONANI), y organizaciones multilaterales y de la sociedad civil. 

Se resalta el acuerdo y articulación con la Organización de las Naciones 

Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) para 

el diseño y realización de procesos de sensibilización y capacitación 

dirigida a adolescentes y jóvenes sobre salud y bienestar, en la búsqueda 

de convertirles en multiplicadores, estas acciones alimentan las 

responsabilidades asumidas con la Política de Prevención del Embarazo en 

la Adolescencia y las Uniones Tempranas (PPA), y la misión del ministerio.
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Dando continuidad al objetivo capitalizar las oportunidades internacionales 

con entidades que prioricen juventud, a través de la generación de alianzas 

estratégicas y fortalecimiento de las relaciones internacionales de la 

entidad, el Departamento de Cooperación Internacional, concretó la firma 

de dos convenios de cooperación internacional con el fin de generar más y 

mejores oportunidades para las y los jóvenes dominicanos, y una estrategia 

de trabajo conjunto fue oficializada.

Fueron fortalecidas las alianzas estratégicas con entidades internacionales 

de reconocida trayectoria y, sobre todo, legitimidad y presencia en 

territorios priorizados por su vulnerabilidad, fueron firmados dos 

Convenios de Cooperación Internacional con Plan International y el 

Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA). Los objetivos de 

estos acuerdos fueron el establecimiento de las bases de una articulada 

colaboración, para la realización de programas y proyectos a favor de las 

juventudes del país que impacten áreas de desarrollo claves como derechos 

humanos, salud mental, prevención de violencias y embarazos, participación 

ciudadana, desarrollo económico y social, así como medioambiental. 

Estas alianzas buscarán articular esfuerzos para el apalancamiento de 

Plan Nacional de Juventudes 2020-2030, elaboración de los informes del 

gasto en juventud, conformación de los Consejos de la Juventud, entre 

otras políticas públicas y programas priorizados por el Ministerio de la 

Juventud en el marco de las necesidades de la población joven.

Se logró estrechar los vínculos de trabajo conjunto con la Organización 

de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

(UNESCO), quienes, por primera vez, a través de una cooperación técnica 

y financiera, apoyaron a la implementación del Programa “Juventudes 

Integrales”. Este apoyo se oficializó a través de un compromiso público 

de trabajo. Esta nueva alianza en su primera etapa implementó una partida 

presupuestaria de US$ 22,000.
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La internacionalización y revitalizada presencia del Ministerio de la 

Juventud en espacios internacionales es una prioridad, esto así, se ha 

logrado una mayor participación en eventos internacionales y diplomáticos, 

a continuación, se mencionan algunos: 

A. Participación del Ministro de la Juventud en el V Congreso 

Internacional de Investigadores sobre Juventudes, realizado en la 

Habana Cuba y organizado por el Fondo de Población de las Naciones 

Unidas (UNFPA). Durante este espacio, pudimos compartir nuestra 

experiencia en la construcción del Plan Nacional de Juventudes 

2030 y nuestras buenas prácticas en la creación de espacios de 

participación de la juventud.

B. Participación del Ministro de la Juventud en el Foro de la Juventud 

2024, organizado por la Organización de las Naciones Unidas en la 

ciudad de New York. Esta reunión anual de Jóvenes de las Naciones 

Unidas se realizó este año bajo la temática “Pasar de la pobreza a la 

prosperidad, los jóvenes como agentes de cambio”. 

C. Participación del Ministerio de la Juventud en la Ceremonia de 

clausura de Huawei LAC Seeds for the Future Summit 2024, evento 

de juventud realizado en la ciudad de El Salvador y organizado por 

Huawei Technologies. Este evento reunió a más de 100 jóvenes de la 

región de América Latina y el Caribe para tratar temas innovadores 

y tecnológicos. 

D. Coordinación de Panel “Aportes de la afro-decendencia a la 

cultura dominicana” realizado en colaboración con el Sistema de 

Naciones Unidas en el país, en el marco de “Dialogo de Tambores”.

E. Participación en la actividad “Mujeres en la Economía Circular”, 

realizado por la Agencia Alemana de Cooperación.

F. Recepción de despedida en la Embajada de Japón.

G. Celebración de los 60 años de relaciones con la Agencia de 

Cooperación Japonesa.

H. Fiesta Nacional de Japón.

I. Fiesta Nacional de Suiza.
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J. Fiesta Nacional de China.

K. Fiesta Nacional de España 

Dentro de las actividades organizadas, articuladas y/o implementadas por 

el Ministerio de la Juventud en coordinación con instancias y organismos 

de cooperación internacional, podemos destacar las siguientes: 

a. Panel “Nueva Agenda de Juventudes: un aporte para las políticas 

de juventud y género”, realizada con la Organización Internacional 

de la Juventud (OIJ). En este espacio participaron más de 50 jóvenes, 

con expositores como el Ministro de la Juventud de la República 

Dominicana, Paraguay y Ecuador.        

b. Conversatorio “Hablemos de las Becas de la JICA”, realizado 

en coordinación con la Agencia de Cooperación Internacional de 

Japón. En este espacio participaron más de 60 jóvenes y fueron 

sensibilizados sobre las oportunidades de formación disponibles en 

el país asiático, sus requisitos y vías de acceso. En dicho espacio 

fueron presentadas en primera persona las experiencias de ex 

becarios/as dominicanos.

c. Coordinación con el Sistema de Naciones Unidas de la Pre-

Cumbre del Futuro: El Futuro es ahora, adolescentes y juventudes 

deciden. Este espacio de dialogo interactivo permitió generar un 

espacio horizontal con jóvenes lideres, quienes pudieron explicar 

sus perspectivas de desarrollo y plantar propuestas innovadoras.

d. Desarrollo de programa educativo hibrido “Salud y bienestar en 

ambientes educativos y comunitarios”, En el marco del proyecto 

UBRAF de apoyo técnico para fortalecer el programa Juventudes 

Integrales del Ministerio de la Juventud de la República Dominicana, 

y la Estrategia Global de Educación para la Salud y el Bienestar de 

la UNESCO. En esta actividad, 70 jóvenes han sido beneficiados/

as. 
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Oportunidades de becas internacionales y/o intercambio de experiencias 

para jóvenes dominicanos canalizadas por el departamento de Cooperación 

Internacional de este Ministerio, de las cuales destacamos: 

a. El Ministerio de la Juventud este año por primera vez, realizó la 

entrega internacional del XXVIII del Premio Nacional de la Juventud 

en Europa y por segundo año en Estados Unidos. La ciudad de Madrid 

fue sede de la celebración de la juventud, donde fueron destacados 

15 finalistas del gran galardón del Estado dominicano. Asimismo, 

la ciudad de New York con el reconocimiento a 14 finalistas. Para la 

realización de este evento contamos con la colaboración de nuestro 

cuerpo diplomático en Europa y el INDEX, quienes nos apoyaron 

en la difusión masiva de esta convocatoria.

b. Implementación del Programa Internacional para el Desarrollo 

de la Juventud (INDEX), 8 jóvenes fueron seleccionados tras un 

proceso de convocatoria abierta para que participen en un programa 

internacional de formación e intercambio de experiencias en el 

marco de la temática de cambio climático, realizado por el gobierno 

de Japón. En esta oportunidad, la delegación de jóvenes dominicanos 

con el apoyo brindado por el Ministerio de la Juventud pudo vivir 

una experiencia inmersiva durante 11 días, aprender sobre las 

buenas prácticas de Japón, Jamaica, España y Marruecos en gestión 

de riesgos de desastres por agua y conversar con el Jefe de Estado 

de Japón, Su Majestad el Emperador.  

c. En el marco del Festival Mundial de la Juventud, realizado en 

Sochi-Rusia, en fecha 29 de febrero-7 de marzo 2024, 20 jóvenes 

dominicanos tuvieron la oportunidad de participar y representar a 

nuestro país. Desde el Ministerio de la Juventud se les brindo un 

total acompañamiento, siendo articulados importantes esfuerzos 

con la Embajada de la República Dominicana en Rusia para el 

recibimiento y traslado de la delegación, así como todas las 

orientaciones y recomendaciones relativas al país.                                                              
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d. 66 Becas Internacionales de Manizales, Colombia fueron ofrecidas 

por el portal de Beca Tu Futuro. Los programas ofrecidos fueron 

de grado, posgrado y educación continua. En esta convocatoria 

participaron un total de 1598 jóvenes.

e. Becas de Investigación del Ministerio de Educación, Cultura, 

Deportes, Ciencias y Tecnología (MEXT) del Japón dirigidas a 

profesionales dominicanos que desean realizar estudios de grado, 

posgrado y formación técnica en universidades de Japón en calidad 

de estudiantes de investigación con el fin de contribuir con su 

desarrollo. 

f. Realizada convocatoria para la 4ª ronda de cursos del Polo Caribeño 

de Formación Cultural y programa de becas de Transcultura. Esta 

convocatoria fue difundida a los beneficiarios del programa cultural 

“CapacitArte”.  

g. Programa de becas de la Embajada de la República Popular 

China. Este programa ofrece formación de posgrado y doctorado 

en campos como: gobierno, comercio, relaciones exteriores, 

agricultura, tecnología, educación, cultura y salud, fomentando con 

esto la capacidad intelectual, económica y desarrollo social. 

h. Concurso Internacional de Ensayo para Jóvenes 2024. Este 

programa ofrecido por Japón llama a niños y jóvenes a participar en 

el programa de ensayos bajo el tema “Mi experiencia para superar 

conflictos”, con premiaciones económicas. 

i. Becas ICETEX. Programa de becas de posgrado en universidades 

colombianas con una cobertura del 100% en modalidad presencial.

j. 150 Becas de postgrado virtual y presencial, en modalidad parcial 

de hasta un 90% fueron otorgadas a jóvenes dominicanos/as por la 

EUDE Business School, con inicio de docencia para este año 2024.  

120 becas de postgrado, en modalidad parcial, para cursar de forma 

presencial y/o virtual, maestrías propias y oficiales.
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Resultados de los Sistemas de Gestión Calidad

El Ministerio de la Juventud ha implementado y certificado Sistema 

Integrado de Gestión de Calidad, Antisoborno y Cumplimiento bajo las 

normas ISO 9001:2015, ISO 37001:2016 e ISO 37301, con lo que la 

institución se consolida como líder en transparencia e integridad, sentando 

las bases de un marco de excelencia en la gestión y administración pública.

Asimismo, se ha realizado la autoevaluación del Desempeño Institucional 

y la autoevaluación del CAF, con un 100% de cumplimiento en la ejecución 

de las acciones de mejora planificadas, lo que mantiene al Ministerio de 

la Juventud, dentro de las 10 principales instituciones en cumplimiento 

con los requisitos del SISMAP (95%), EDI (100%), con una proyección de 

cierre de año de un 100% de cumplimiento, para el cierre del 2024.

El modelo de gestión implementado en el Ministerio de la Juventud ha 

implicado que para el mes de julio se hayan programado la realización de 

2 bench learnings a igual número de instituciones, entre ellas el MESCyT 

y la Universidad Católica de Santo Domingo (UCSD), los cuales se vieron 

impactado por cambio de prioridades en las instituciones, atendiendo 

disposiciones del Poder Ejecutivo (en el caso del MESCYT, la unificación 

con el MINERD) y otros temas externos ajenos el Ministerio de la Juventud. 

El acto formal de recepción de las certificaciones internacionales ISO 

9001, 37001 y 37301 se efectuó el viernes 19 de julio 2024.

Asimismo, en cumplimiento al plan de mejora post auditoría de certificación, 

se ha solicitado al Ministerio de Administración Pública la designación 

de un enlace para revisar la estructura organizacional para fortalecer la 

función de la gestión de las tecnologías de la información, la función legal 

y crear la Dirección de Control de Gestión. Se ha elaborado la descripción 

de estas unidades y se encuentran a la espera de ser discutidas con el 

Órgano de Gobierno del Sistema Integrado de Gestión.
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Se realizaron 3 encuestas de satisfacción con los servicios del Ministerio 

de la Juventud a las Asociaciones sin Fines de Lucro, iniciando con menos 

de un 30% de satisfacción y terminando el año, con la tercera evaluación 

realizada en el mes de septiembre, superando la meta y objetivo del 80% 

en todos los criterios.

En lo que tiene que ver con la gestión del cambio de liderazgo y su impacto 

en el Sistema Integrado de Gestión, se diseñó y se viene ejecutando un 

plan de sensibilización del nuevo liderazgo y colaboradores respecto de 

los órganos de gobierno y comités del SIG, habiendo logrado:

1. Actualización de los miembros de distintos comités pertinentes 

al SIG, tales como:

a. Órgano de Gobierno y Viceministros (6)

b. Comité de Cumplimiento y Antisoborno (7 personas)

c. Comité de Riesgos (11 personas)

d. Función de Cumplimiento (OG, VM, CCA y CR y resto del 

personal)

e. Dueños de procesos de las áreas dentro del alcance y sus 

equipos de trabajo (9 direcciones 

2. Se ha coordinado con INDOCAL la capacitación formal de la 

Alta Dirección y los líderes de procesos dentro del alcance del SIG, 

en las normas ISO 9001, ISO 37001 e ISO 37001, las que han sido 

reprogramadas para el primer trimestre del año 2025.

3.	 Se ha ejecutado el Plan Anual de Auditorías, incluida la 

auditoría interna general del SIG, la auditoría de certificación del 

SIG y las auditorías a los Procesos de Gestión Administrativa y la 

Gestión de los Recursos Humanos.
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Resultados de las Normas Básicas de Control Interno

Como un efecto residual de la implementación del Sistema Integrado 

de Gestión de Calidad, Antisoborno y Cumplimiento, bajo las normas 

ISO 9001:2015, ISO 37001:2016 e ISO 37301:2021, el Ministerio de 

la Juventud, para el mes de junio 2024, ha implementado y cargado las 

evidencias de conformidad 100% con los requisitos de las Normas Básicas 

de Control Interno (NOBACI) que rige la Contraloría General de la 

República, siendo validado y aceptado el informe con todas las evidencias 

de la implementación de los controles por parte de la Analista asignada de 

la Controlaría General de la República.  El Ministerio de la Juventud fue 

la primera institución pública en lograr una implementación plena de las 

NOBACI.

Acciones para el fortalecimiento institucional

Se han realizado auditorías internas al sistema integrado de gestión en 

los procesos de compras y contrataciones públicas, programa de apoyo 

educativo y habilitación sectorial de ASFL, identificándose oportunidades 

de mejoras e implementadas de inmediato. Se realizó revisión por la 

dirección del sistema integrado de gestión y se realizaron pruebas de 

integridad y efectividad de los controles antisoborno en la institución, con 

resultados satisfactorios.

Se ha solicitado al Ministerio de Administración Pública, la designación de 

un enlace para el establecimiento de la Carta Compromiso al Ciudadano del 

ministerio de la juventud, lo que nos permitirá disponer de un documento 

tangible que valide la retroalimentación de nuestros usuarios respecto de 

los servicios brindados.

 

Fortalecimiento de la gestión de las partes interesadas y grupos de interés 

Ante los cambios experimentado en la organización, sus procesos y 

servicios, se ha realizado un nuevo análisis de contexto y FODA, que ha 

incluido la realización de un nuevo grupo de enfoque en el que participaron 
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representantes de los Universidades e Instituciones de Educación 

Superior, Asociaciones Sin Fines de Lucro que trabajan con Juventudes, 

Beneficiarios de los Programas de Becas, Población Joven, Instituciones 

Públicas Reguladoras y de Medios de Comunicación, con el objetivo de 

revalidar sus necesidades y expectativas, y que nos ha permitido recabar 

información relevante para la realización del Plan Estratégico Institucional 

y reenfocar programas institucionales.

 

Sistema Medición y Monitoreo de la Gestión Pública

Se reconformaron y/o designaron las siguientes funciones:

• Comité de Calidad

• Comité de Implementación del CAF

• Comité de Implementación de la EDI

• Responsable de la RAI

• Responsable de la Gestión de Riesgos

• Responsable de la Gestión de la Documentación de los Procesos

• Vocero Oficial de la Institución

Como resultado de la determinación del despacho del Ministro y las 

responsabilidades delegadas, los principales indicadores por los que 

se mide la gestión de la eficacia, entre ellos el Sistema de Monitoreo y 

Medición de la Gestión Pública (SMMGP), SISMAP, EDI, SISCOMPRAS, 

TRANSPARENCIA, SISTIGE, etc., han quedado de la siguiente manera:
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Tabla 9. Calificaciones al corte del mes de noviembre 2023 de los 

indicadores del Sistema de Medición y Monitoreo de la Gestión Pública 

(SMMGP)

Avances en la Implementación de las Políticas Transversales

En el marco de la implementación de las Políticas Transversales para 

la Evaluación de Desempeño Institucional, el Ministerio de la Juventud 

ha llevado a cabo una serie de acciones estratégicas alineadas a los 

compromisos establecidos para fortalecer la igualdad, el desarrollo 

sostenible, la cohesión territorial, la participación social, los derechos 

humanos y la gestión de riesgos. Estas políticas reflejan el compromiso 

del ministerio con el desarrollo inclusivo y equitativo, incorporando 

indicadores y metas concretas para garantizar avances significativos en 

estos enfoques y con la visión de Estado.

Sistema de Medición y Monitoreo de la Gestión Pública (SMMGP)

Indicador Puntuación al Corte diciembre 
2024

Índice de Gestión Presupuestaria (IGP) 86.00

SISCOMPRAS (DGCP) 91.74

SISMAP Gestión Pública 87.80

Índice de Transparencia Estandarizado 
(DIGEIG)

92.65

NOBACI (Contraloría General de la 
República)

89.83

ITICGE – TIC (OGTIC/MAP) 75.19

Implementación de la EDI 90.00

Fuente: Datos suministrados por la División de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestión, 
obtenidos de los distintos órganos reguladores y supervisores, tales como el MAP, MEPYD, DIGEIG, 
DGCP, etc. 
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IBOG 1. Política transversal de género

En el marco de la política transversal de género, se desarrollaron charlas, 

talleres y sensibilización digital con una participación de más de 200 

colaboradores/as. Estas actividades abordaron temas como violencia, 

acoso, imaginarios sociales que sustentan la violencia, entre otras 

temáticas vinculadas. En ese sentido, se han presentado diversos informes, 

y la institución se prepara para realizar un autodiagnóstico en materia 

de género para 2025, con la intención de fortalecer la política de género 

vigente. 

IBOG 2. Política transversal de cohesión territorial

Durante el periodo se trabajó en la incorporación de demandas territoriales 

identificadas en la plataforma Registro Único de Demandas Ciudadanas 

Territoriales (RUDCT), siendo integradas al POA 2024 y a las herramientas 

de planificación del 2024. Estas acciones buscan garantizar una respuesta 

efectiva a las necesidades territoriales.

IBOG 3. Política transversal de sostenibilidad ambiental

Con respecto a la sostenibilidad ambiental, el Ministerio de la Juventud 

se ha sumado al Plan Nacional de Sostenibilidad Ambiental impulsado por 

el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, creando su propio 

marco. Además, se han implementado iniciativas como firmas digitales, 

generado las condiciones para las compras verdes, política de cero papeles 

y otras acciones orientadas a crear una institución más sostenible.

IBOG 4. Política transversal de gestión integral de riesgos

En este momento, el Ministerio de la Juventud se encuentra en el proceso 

de gestión interna de las evidencias para luego proceder al envío de las 

evidencias al Viceministerio de Ordenamiento Territorial del Ministerio 

de Economía, Planificación y Desarrollo.
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IBOG 5. Política transversal de derechos humanos

En el marco de la política transversal de derechos humanos, se creó y 

socializó la Política Interna de Género y Derechos Humanos, así mismo 

como distintos procesos de capacitación dirigido a los diferentes grupos 

ocupacionales de la institución, para fortalecer el compromiso con la 

garantía y promoción de los derechos humanos.

IBOG 6. Política transversal de participación social

En cuanto a la participación social, se remitieron las evidencias 

correspondientes a los indicadores, como el procedimiento de gestión de 

habilitación de asociaciones sin fines de lucro (ASFL) vigente, y el listado 

actualizado de las ASFL habilitadas. Actualmente se busca avanzar en el 

cumplimiento de las metas requeridas para esta política transversal hacia 

el 2025.

Desempeño del Área Comunicaciones

El área de Comunicaciones es clave en la implementación de la estrategia de 

gestión del gobierno. Las acciones realizadas están orientadas a fortalecer 

la imagen del Ministerio de la Juventud, promover los programas que 

ofrece la institución y destacar la presencia, visibilizando las acciones 

que se llevan a cabo desde el Ministerio, buscando impactar la juventud 

dominicana.

A principios del 2024, la institución recibió un reconocimiento especial 

por la participación en la 3ra. Campaña #DominicanaSinCorrupción, en 

la categoría de Dinámica e Innovación, otorgado por la Dirección General 

de Ética e Integridad Gubernamental (DIGEIG). Este reconocimiento fue 

repetido al cierre del año, fuimos nuevamente reconocidos por la DIGEIG 

por el compromiso y la destacada participación en la 4ta. Campaña 

#DominicanaSinCorrupción, siendo el único ministerio en recibir este 

honor.
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Redes Sociales 

Las redes sociales de Juventud han experimentado un notable crecimiento 

en este 2024, gracias al enfoque en contenidos atractivos y generan un gran 

impacto e interacción con las y los jóvenes. Estos contenidos incluyen: 

información sobre oportunidades educativas y de empleo, iniciativas de 

participación juvenil, campañas de concientización, testimonios de jóvenes 

líderes, y contenido visual interactivo como videos y memes, que buscan 

captar la atención de la audiencia juvenil y fomentar su participación en 

las distintas iniciativas del Ministerio.

Tabla 10. Número de seguidores del Ministerio de la Juventud, según 

red social, diciembre 2024.

Todos los proyectos y actividades llevadas a cabo por los diferentes 

direcciones y departamentos del Ministerio son visibilizadas en las 

redes sociales institucionales mediante el uso de videos, imágenes y 

artes gráficos. Estos contenidos permiten destacar de manera atractiva y 

dinámica las acciones, asegurando que lleguen a la mayor cantidad de 

jóvenes posible y generen un mayor impacto en la audiencia.

Seguidores por Red Social (diciembre 2024)

Red Social Seguidores
Instagram 219,000

Facebook 69,000

Twitter 171,200

LinkedIn 5,000

TikTok 13,400

Youtube 1,31k

Fuente: Datos Suministrados por e la Dirección de Comunicaciones del Ministerio de la Juventud.
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Tabla 11. Impacto en META y YouTube

Seguidores por Red Social (diciembre 2024)

Visualizaciones Visitas Alcance
Facebook 342,3 mil  42,6 mil 348,6 mil

Instagram 8,8 mill.  303,7 mil 1,1 mill.

Visualizaciones Tiempo de 
Visualización

Suscriptores

Youtube 13,4 mil 779,0 horas +148

Fuente: Datos Suministrados por e la Dirección de Comunicaciones del Ministerio de la Juventud.

Para lograr este impacto se realizaron diferentes campañas, para conectar 

de forma creativa y llamativa con el público meta y la población en general. 

Estas campañas fueron ejecutadas durante el 2024 en las diversas redes 

sociales del Ministerio, se incluyen:

• Testimoniales de beneficiarios: testimonios de jóvenes impactados 

por los programas y proyectos del Ministerio de la Juventud, donde 

cuentan sus historias, sueños y metas, y el impulso que le ha dado 

el apoyo del Estado a cumplirlas.  

• Súper Jóvenes: visibilizar historias de jóvenes con trayectorias de 

gran relevancia e impacto para la sociedad, a modo de motivación e 

impulso para la juventud. 

• Campaña de Ciberseguridad con el CNCS: promover una cultura 

de ciberseguridad y conciencia ciudadana.  

• Efemérides: visibilizar las conmemoraciones y celebraciones 

importantes del año y dar a conocer las informaciones destacadas 

sobre ese hecho, de una forma creativa y diferenciadora.

• Servicio de Habilitación Sectorial: visibilizar los procesos y 

plazos para la habilitación sectorial a las Asociaciones Sin Fines de 

Lucro, ASFL, y la disponibilidad de las herramientas para cumplir 

con los requisitos.

• Hablando con el #31 Podcast: desde el Ministerio se generó la 
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innovadora propuesta del intercambio cercano de la ciudadanía 

con el ministro, transmitido en formato podcast desde e las 

universidades, asegurando que las voces de las juventudes sean 

escuchadas y consideradas en la mesa de diálogo.

• #DominicanaSinCorrupción: Acciones de concientización, 

testimonios y participación, se fomenta una cultura de integridad, 

donde las y los jóvenes juegan un rol crucial al ser los principales 

promotores de un país libre de corrupción.

• Impulso a las convocatorias y visibilidad de Juventud con B de 

Barrio, Premio Nacional de la Juventud, Campo Joven, Hackathon 

Agro, y otros programas y proyectos de la institución. 

Relaciones Públicas

Las relaciones públicas del Ministerio de la Juventud han sido 

fortalecidas, logrando un amplio despliegue mediático de las diversas 

actividades realizadas. Con apariciones en aproximadamente 31 medios de 

comunicación, por cada actividad realizada y comunicaciones difundidas. 

Esta cobertura ha permitido resaltar la importancia del Ministerio como 

un ente articulador de políticas públicas dirigidas a las y los jóvenes 

dominicanos, fortaleciendo su posicionamiento como un actor esencial en 

el desarrollo social y comunitario.

Otro aspecto significativo ha sido la constante presencia del ministro Carlos 

Valdez y otros funcionarios del Ministerio en medios de comunicación, 

participando activamente en entrevistas y programas especiales. Abarcando 

una amplia gama de plataformas, incluyendo programas de televisión, 

emisoras de radio de alcance nacional y publicaciones en medios digitales 

y otras. Esta estrategia de comunicación ha permitido establecer un 

contacto directo con la ciudadanía, informando de manera efectiva sobre 

los programas, logros y proyectos en ejecución, y consolidando la imagen 

del Ministerio como una institución cercana y comprometida con las y los 

jóvenes dominicanos.
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Memoria Institucional 2024

En el marco de la misión de servicio a la ciudadanía y transparencia 

institucional, el Ministerio de la Juventud ha reafirmado su compromiso 

con la excelencia en la atención a la ciudadanía, la rendición de cuentas y 

el acceso a la información pública. A continuación, se detallan los logros 

y resultados obtenidos durante el período 2024 en los diferentes aspectos 

vinculados a la transparencia y la satisfacción ciudadana:

Nivel de Satisfacción con el Servicio

Durante el período de julio a diciembre, el Ministerio recibió consultas 

presenciales de jóvenes interesados en temas clave como el presupuesto 

institucional y los procesos de compras públicas. Estas interacciones 

refuerzan la determinación de ser una entidad abierta y accesible para 

quienes buscan información sobre las operaciones y recursos.

Cumplimiento del Acceso a la Información

El Ministerio ha mantenido un desempeño sobresaliente en el cumplimiento 

de la Ley 200-04 y el Decreto 130-05, gracias al respaldo comprometido 

de la alta dirección y las áreas operativas. Este esfuerzo colaborativo se 

traduce en un historial sin demandas ante el Tribunal Administrativo por 

incumplimiento, destacando la transparencia y eficiencia en la atención a 

las solicitudes de información.

Resultados del Sistema de Quejas, Querellas, Reclamos y Sugerencias

El sistema implementado para gestionar retroalimentación ciudadana opera 

con altos estándares de eficiencia, garantizando seguimiento oportuno a 

cada caso. Actualmente, no se registran casos pendientes en el sistema, lo 

S E RV I C I O  A L A C I U D A D A N Í A Y
T R A N S PA R E N C I A I N S T I T U C I O N A L
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cual refleja el cumplimiento de los procesos de monitoreo establecidos por 

la DIGEIG.

Resultados de las Mediciones del Portal de Transparencia

La puntuación obtenida en el portal de transparencia del Ministerio refleja 

un compromiso constante con la mejora continua y la rendición de cuentas. 

Durante el período evaluado, se registraron los siguientes resultados:

Tabla 12. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección de 

Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, enero 

– diciembre, 2024

Monitoreo de Estandarización de Transparencia por Periodo

Periodo

Calificación 
del Portal de 

Transparencia 
(Máximo 95)

Calificación SAIP

Calificación 
Datos 

Abiertos 
(Máximo 5)

Total, 
General 
(Máximo 

100)

Enero 78.25 No evaluado 5 95.87

Febrero 78.25 No evaluado 5 96.17

Marzo 74.75 No evaluado 5 96.77

Abril 69.25 No evaluado 5 97.44

Mayo 69.82 No evaluado 5 97.44

Junio 40.25 No evaluado 5 94.33

Julio 63.25 No evaluado 5 94.78

Agosto 64.25 No evaluado 5 96.54

Septiembre 70.25 No evaluado 5 85.92

Octubre 84 No evaluado 5 89.1

Noviembre 81 No evaluado 5 En espera de 
evaluación

Diciembre 81 No evaluado 5 N/A

Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 1. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección de 

Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, enero 

2024
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Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 2. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección 

de Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, 

febrero 2024.
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Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 3. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección 

de Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, 

marzo 2024.
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Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 4. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección de 

Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, abril 

2024.
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Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 5. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección de 

Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, mayo 

2024.
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Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 6. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección de 

Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, junio 

2024.



67

Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 7. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección de 

Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, julio 

2024.
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Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 8. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección 

de Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, 

agosto 2024.
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Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Figura 9. Evaluación final Portal de Transparencia por la Dirección 

de Transparencia y Gobierno Abierto al Ministerio de la Juventud, 

septiembre 2024.
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Fuente: Datos suministrados por la Oficina de Acceso a la Información del Ministerio de la Juventud.
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Memoria Institucional 2024

Tabla 13. Proyección al 2025

P R O Y E C C I O N E S  A L P R O X I M O  A Ñ O

PROYECCIONES AL 2025 - MINISTERIO DE LA JUVENTUD

Programa / Proyecto / Iniciativa Proyección de 
Jóvenes a impactar

Ejecución Financiera 
(RD$)

Becas Camino 150 10,000,000.00

Generación STEM  120 10,000,000.00

Apoyo Educativo  1,377 18,000,000.00

Agentes de Cambio 1,756 120,000,000.00

Premio Nacional de la Juventud 17 10,000,000.00

Banco de Empleos 200,000 2,000,000.00

Feria ExpoJuventud 1,500 7,000,000.00

Hablando con el 31 3,000 5,000,000.00

Hackathon/ Campo Joven / sharktank 800 16,000,000.00

Juventud con B de Barrio 20,000 12,000,000.00

Consejos de la Juventud 250 10,000,000.00

Ventanilla Única de Oportunidades 700,000 15,000,000.00

Juventud Segura  4,166 5,000,000.00

Programa de Tratamiento y Acompañamiento -PROTAS  4,100 5,000,000.00

Eco Juventudes 6,000 2,000,000.00

Leamos Juntos 50,000 3,500,000.00

Premio a Literatura Juvenil 100 1,000,000.00

Escuela de Locución 500 1,500,000.00

SURD 500 2,000,000.00

IA de juventud 70,000 1,500,000.00

Total 1,164,336 256,500,000.00

Fuente: Elaborado por la Dirección de Planificación y Desarrollo con los datos extraídos del 
Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025.
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Producto / 
Servicio Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.

 Total  
año 
2024

Acumulado 
desde el 

inicio de la 
iniciativa

Programa de 
Apoyo Educativo 
Juvenil*

634 751 757 794 795 2955 2855 2095 2092 2086 2150 2210 2955 2210

Juventudes 
Integrales 104 164 401 33 180 552 262 540 133 560 316 70 1434 3,315

EcoJuventudes 479 366 362 699 147 728  102 586 258 38 1221 378  2,781 5,364

Laboratorio de 
Emprendimiento 
e Innovación

331 280 2835 200 712 492 716 303 451 325 816 0 4,850 7,461

CapacitArte 238 171 189 257 43 380 0 0 133 773 302 130 1278 2,616

Educación 77 184 209 181 248 0 0 133 257 88 0 0 899 1,377

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección de Ejecución y Supervisión de Programas.

Memoria Institucional 2024

a) Matriz de logros relevantes (Datos cuantitativos)

Matriz de Logros Relevantes Programas

Enero – Diciembre 2024

A N E X O S
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Código 
Programa / 
Subprograma

Nombre del Programa
Asignación 

presupuestaria 
2024 (RD$)

Ejecución a 
noviembre 2024 

(RD$)

Cantidad de 
Productos 
Generados 

por 
Programa

Índice de 
Ejecución 

%

Participación 
ejecución por 

programa

7759

Jóvenes de 15 a 35 años 
de edad reciben servicios 

de formación integral, 
incentivos y apoyo 

educativo.   

$183,050,443.07 $154,936,875.41 4 84.6% 80.6%

7760 Jóvenes acceden a servicios 
de ayuda. $36,000,000.00 $30,615,270.76 1 85.0% 15.9%

7761
Jóvenes de 15 a 35 años 
reciben acompañamiento 
para el emprendimiento.

$3,601,493.82 $1,524,690.00 2 42.3% 0.8%

7762

Jóvenes de 15 a 35 años de 
edad acceden a iniciativas 

de participación para el 
desarrollo integral y toma 

de decisiones.

$10,325,985.18 $5,048,126.58 4 48.9% 2.6%

Totales $232,977,922.07 $192,124,962.75

No Área Producto Nombre del 
Indicador Frecuencia Línea Base Meta 

2024

Resultados 2024

T1 T2 T3 T4 Enero-
Diciembre

1

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Jóvenes participan 
en voluntariado 
para el manejo 
y cuidado del 

medioambiente

Jóvenes 
beneficiados trimestral N/A 960 95% 100% 0% Pendiente 65%

2

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Jóvenes participan 
en proceso de 
formación y 

capacitación sobre 
medio ambiente

Jóvenes 
beneficiados trimestral N/A 1,200 100% 100% 202% Pendiente 134%

b) Matriz de Gestión Presupuestaria Anual

Desempeño de la ejecución presupuestaria del Ministerio de la 

Juventud

b) Matriz de Gestión Presupuestaria Anual

Desempeño de la ejecución presupuestaria del Ministerio de la 

Juventud

Fuente: Datos Suministrados por la Dirección Financiera del Ministerio de la Juventud.
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No Área Producto Nombre del 
Indicador Frecuencia Línea Base Meta 

2024

Resultados 2024

T1 T2 T3 T4 Enero-
Diciembre

3

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Jóvenes se 
capacitan a través 

del cine en las 
problemáticas 
ambientales 
que afectan 

a la sociedad 
dominicana

Jóvenes 
beneficiados trimestral N/A 500 0% 83% 93% Pendiente 59%

4

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Jóvenes visitan 
espacios de 

recreación que 
estimulan el 

cuidado del medio 
ambiente

Jóvenes 
beneficiados trimestral N/A 150 0% 0% 120% Pendiente 40%

5

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Jóvenes de sexto 
de bachillerato 
participan de 

proceso de manejo 
de residuos

Jóvenes 
participantes trimestral N/A 1000 0% 0% 0% Pendiente 0%

6

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Mujeres jóvenes 
se capacitan 
en liderazgo 

medioambiental

Mujeres 
Jóvenes 

alcanzadas
trimestral 90 100 0% 0% 0% Pendiente 0%

7

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Jóvenes 
estudiantes de 

cine y multimedia 
producen 

audiovisuales 
con temática 

ambiental

Cortos 
producidos 
por jovenes

trimestral N/A 10 0% 0% 0% Pendiente 0%

8

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Capacitación 
a jóvenes en 

diversas áreas del 
arte

Jóvenes 
beneficiados Trimestral 500 jóvenes 

beneficiados 2500 100% 0% 115% Pendiente 72%

9

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Difusión artística 
a jóvenes en 

diversas áreas del 
arte

Jóvenes 
beneficiados Trimestral 0 2500 0% 0% 113% Pendiente 38%

10

Dirección de 
Ejecución y 
Supervisión 

de Programas 
Sectoriales

Jóvenes fortalecen 
sus capacidades 

para el desarrollo 
de proyectos de 
vida alternativos 
al embarazo en 

la adolescencia y 
uniones tempranas

Jóvenes 
beneficiados Trimestral 0 2000 0% 0% 141% Pendiente 47%
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No Área Producto Nombre del 
Indicador Frecuencia Línea Base Meta 

2024

Resultados 2024

T1 T2 T3 T4 Enero-
Diciembre

11
Dirección de 

Emprendimiento 
e Innovación

Acceso al crédito 
financiero 
de jóvenes 

en proyectos 
innovadores y de 
emprendimiento

Expedientes 
referidos Trimestral 1500 1700 100% 91% 197% Pendiente 129%

12
Dirección de 

Emprendimiento 
e Innovación

Gestión de 
capacitaciones 

para el desarrollo 
de habilidades en 
el fortalecimiento 
e implementación 

de planes y 
modelos de 
negocios. 
(sociales, 

económicos y de 
innovación).

Jóvenes 
impactados Trimestral 2000 3000 100% 58% 19% Pendiente 59%

13
Dirección de 

Emprendimiento 
e Innovación

Intermediación 
para acceso a 
empleabilidad 

y generación de 
nuevos empleos 
por medio de los 

Proyectos del 
Laboratorio de 

Emprendimiento 
y Políticas de 

Primer Empleo 
Joven.

Cantidad de 

insertados al 

mercado laboral 

(Alianza Públicos 

Privada y Nuevos 

Emprendimiento)

Trimestral 1000 1600 100% 100% 90% Pendiente 97%

14
Dirección de 

Emprendimiento 
e Innovación

Gestión de 
Ferias de 

Emprendimiento y 
Juventud

Jóvenes 
beneficiados Trimestral N/A 4500 0% 0% 0% Pendiente 0%

Fuente: Datos suministrados por la Dirección de Planificación y Desarrollo del Ministerio de la 
Juventud.
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RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS Y CONTRATACIONES ENERO-DICIEMBRE  2024

DATOS DE CABECERA PACC

Monto estimado total $58.125.400,00 

Monto total contratado 33,062,090.14

Cantidad de procesos registrados 93

Capítulo  0001

Sub capítulo  0001

Unidad ejecutora  0217

Unidad de compra Ministerio de la Juventud

Año fiscal 2024

Fecha aprobación 06 de febrero de 2024

MONTOS ESTIMADOS SEGÚN OBJETO DE CONTRATACIÓN 

Bienes $10.009.243,00 

Obras N/A

Servicios $4.298.424,00 

Servicios: consultoría N/A

Servicios: consultoría basada en la calidad de los servicios N/A

MONTOS ESTIMADOS SEGÚN CLASIFICACIÓN MIPYME

MiPymes $2.565.231 

MiPymes mujer $4.313.465 

No MiPymes $7.374.601 

MONTOS ESTIMADOS SEGÚN TIPO DE PROCEDIMIENTO

Compras por debajo del umbral $2.672.434,00 

Compra menor $6.898.873,01 

Comparación de precios $5.000.000 

Licitación pública $7.000.000 

Licitación pública internacional N/A 

Licitación restringida N/A 

Sorteo de obras N/A 

Excepción - bienes o servicios con exclusividad N/A 

Excepción - construcción, instalación o adquisición de oficinas para el 
servicio exterior

N/A

Excepción - contratación de publicidad a través de medios de 
comunicación social

N/A

Excepción - obras científicas, técnicas, artísticas, o restauración de 
monumentos históricos 

N/A

Excepción - proveedor único N/A 

Excepción - rescisión de contratos cuya terminación no exceda el 40 % del 
monto total del proyecto, obra o servicio 

N/A

Compra y contratación de combustible $12.000.000

d) Resumen del Plan de Compras

Fuente: Datos suministrados por la División de Compras y Contrataciones del Ministerio de la 
Juventud.
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M E M O R I A 
I N S T I T U C I O N A L

A Ñ O  2 0 2 4


