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I. RESUMEN EJECUTIVO

[bookmark: _Toc59210499]El Consejo Nacional de Competitividad (CNC) de la República Dominicana, en su calidad de órgano mixto que depende orgánica y funcionalmente de la Presidencia de la República, reafirmó durante el año 2025 su rol como eje catalizador de la transformación productiva y administrativa del país. Actuando como un ente transversal y multisectorial, y gozando de la singularidad de ser la única entidad autónoma presidida por el propio Presidente de la República (amparado en la Ley 01-06), el CNC asumió la tarea impostergable de concertar políticas y estrategias que promuevan un aumento sostenido de la competitividad y la productividad empresarial entre todos los actores productivos nacionales. La visión institucional no se limitó a corregir deficiencias coyunturales; más bien, se enfocó en la puesta en marcha de un proceso participativo que garantizara la sostenibilidad de las reformas emprendidas.

Los esfuerzos de la institución se canalizaron de forma simultánea a través de dos programas de naturaleza complementaria, pero de alcance distinto: la iniciativa de alto impacto a corto plazo, Gobierno Eficiente: Burocracia Cero, y la estrategia transformadora de largo aliento, META RD 2036.

El Programa Gobierno Eficiente: Burocracia Cero y la Eficiencia del Estado
Durante el año 2025, el Programa Gobierno Eficiente: Burocracia Cero consolidó avances trascendentales orientados a la reducción sistémica de cargas administrativas, la simplificación regulatoria y la digitalización profunda de servicios públicos. Estas mejoras, fundamentales para el entorno de negocios y la vida diaria del ciudadano, contribuyeron directamente al fortalecimiento integral de la competitividad, la transparencia institucional y la eficiencia operativa del Estado. La premisa básica fue identificar y desmantelar los cuellos de botella que históricamente han ralentizado la actividad económica y la respuesta gubernamental.

A través del programa se enfatizaron avances institucionales que alteraron de forma medible la dinámica de la administración:

La Simplificación y estandarización de trámites se llevó a cabo eliminando y simplificando procedimientos redundantes, y alineando requisitos entre múltiples instituciones para aquellos trámites considerados de alto impacto. Este esfuerzo coordinado permitió reducir tiempos, costos y, crucialmente, las duplicidades que generaban fricción tanto para ciudadanos como para empresas. La Digitalización de servicios públicos escaló su alcance, ampliando significativamente el número de servicios totalmente digitalizados y eliminando la necesidad de desplazamientos presenciales. Simultáneamente, se fortaleció la interoperabilidad entre instituciones mediante plataformas seguras de intercambio de información, lo que, en esencia, eliminó la exigencia de documentos físicos. Estos sistemas robustos facilitaron una Reducción de tiempos de respuesta; las instituciones optimizaron sus procesos internos, logrando disminuciones medibles en tiempos de aprobación y emisión de permisos, y se incorporaron indicadores de desempeño que permiten monitorear la eficiencia operativa de manera continua. Finalmente, se logró una Mayor transparencia y accesibilidad gracias a la expansión de plataformas de información pública y la implementación de herramientas de seguimiento en línea para trámites prioritarios, facilitando una experiencia más clara, confiable y accesible para los usuarios finales.

Dentro de este marco, el proyecto puso un mayor énfasis en la transformación de servicios puntuales de alta demanda, logrando victorias rápidas y concretas:

· El Permiso de Salida de Menor (PSM) fue objeto de un rediseño integral, eliminando la presencialidad y transformándolo en un proceso 100% digital. Este logro no es meramente tecnológico; la validación biométrica integrada con la Junta Central Electoral garantiza la seguridad del consentimiento, agilizando por completo las etapas del servicio, fortaleciendo la protección de niños, niñas y adolescentes y aumentando la confianza ciudadana en la gestión pública. De igual manera, la Ventanilla Única de Construcción (VUC), operativa bajo el Decreto núm. 806-21, se consolidó al integrar 21 trámites de 18 instituciones, utilizando la Plataforma Única de Interoperabilidad X-ROAD. Este proyecto posicionó al país como un referente regional en digitalización para el sector construcción. La consolidación de depósitos, la habilitación de permisos simultáneos y la reducción de los tiempos de respuesta a 120/60 días representaron mejoras sustanciales para desarrolladores y autoridades locales, mientras un equipo técnico conjunto continuaba avanzando en nuevas optimizaciones basadas en las necesidades reales de los usuarios.
· La colaboración con DIGEMAPS en el sector salud permitió que los Registros Sanitarios redujeran en un 80% los tiempos de respuesta de los trámites priorizados. La homologación de medicamentos aprobados por FDA/EMA, la renovación automática del registro sanitario y la emisión del Certificado de Libre Venta han sido simplificadas y digitalizadas, promoviendo mayor agilidad y transparencia, vitales para el sector salud.

Los resultados en la Apertura de Empresas en 24 Horas demuestran un impacto directo en el clima de negocios. Con la reestructuración de la Ventanilla Única de Formalización y el lanzamiento del portal “Crea tu empresa”, se han logrado reducciones drásticas en los tiempos de los trámites esenciales: el Nombre Comercial se redujo de 24 a 4 horas; el Registro Nacional de Contribuyente (RNC), de 5 días a 5 horas; y el Registro Mercantil, de 10 días a 6 horas. El tiempo combinado actual ronda las 30 horas, y se trabaja en la integración tecnológica final para alcanzar, de manera inminente, la meta de 24 horas. La optimización alcanzó también a trámites complementarios como la Certificación MIPYMES (con una reducción del 80% en el tiempo) y procesos laborales y de seguridad social, que hoy son significativamente más rápidos.

Otros sectores estratégicos también vieron avances significativos: se planificó la digitalización del permiso de instalación de empresas en Zonas Francas; se ejecutó el levantamiento y análisis de trámites clave para concesiones de exploración y explotación en Minería; se entregó el macro flujo operativo al Ministerio de Energía y Minas para validación en el Sector eléctrico; y se brindó acompañamiento técnico en el Análisis de Impacto Regulatorio (AIR) para estandarizar certificaciones en Seguros. El Registro Civil implementó el Sistema Nacional de Registro del Estado Civil mediante interoperabilidad segura. Los procesos de Derecho de Autor sufrieron una simplificación radical: se eliminaron 90 requisitos y los tiempos se redujeron de tres meses a un día. En CODOPESCA, los servicios entraron en fase de prueba con pagos integrados. Incluso los Servicios Sociales Prioritarios fueron objeto de modernización, con mejoras específicas para personas con discapacidad, priorizándose la Evaluación del Hogar del SIUBEN como el primer proyecto del laboratorio de innovación LaB0x. En el Sector Educación, el MINERD avanzó con el Expediente Único Educativo e implementó pruebas exitosas de desmaterialización de actas de nacimiento, mientras que el MESCYT amplió la plataforma SINIECYT para la legalización virtual de documentos en educación superior.

Para asegurar la continuidad y la sostenibilidad de las reformas impulsadas por Burocracia Cero, se ejecutó un plan de fortalecimiento de capacidades del equipo nacional, con apoyo de expertos internacionales y la adopción de la herramienta de gestión Click Up. A nivel internacional, la República Dominicana reforzó su liderazgo regional en mejora regulatoria al integrarse activamente en la Red de Mejora Regulatoria de Latinoamérica y el Caribe, preparándose estratégicamente para ser sede de su encuentro anual en 2026.

META RD 2036: Estrategia de Crecimiento Acelerado
Paralelamente a los logros en la eficiencia gubernamental, el CNC consolidó META RD 2036, una iniciativa estratégica orientada a fortalecer la competitividad nacional a través de la modernización, innovación y mejora continua de los servicios públicos, con el ambicioso objetivo de duplicar el PIB real al año 2036. Este programa no solo se alinea directamente con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, sino que también atiende los compromisos asumidos en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

El programa Meta RD 2036 establece la hoja de ruta nacional para duplicar el tamaño de la economía dominicana mediante un enfoque integral basado en productividad, innovación, inversión estratégica y fortalecimiento institucional. Durante el año 2025 se lograron avances fundamentales que consolidaron su estructura operativa y sentaron las bases para su despliegue pleno en los próximos años, promoviendo la articulación entre instituciones gubernamentales, el sector productivo, la sociedad civil y la academia.

Entre los Principales avances alcanzados en 2025 se encuentran:
· Definición de la visión estratégica y sectores prioritarios: Se completó el marco conceptual y operativo del programa, incluyendo ejes, metas y líneas de acción. Se identificaron sectores con mayor potencial para impulsar el crecimiento acelerado, tales como agropecuario, comercio, construcción e inmobiliaria, energía, financiero, industria local, minería, MIPYMES, TIC, transporte y logística, turismo, zonas francas y ejes transversales.
· Desarrollo del portafolio de proyectos transformadores: Se elaboró un catálogo de proyectos de alto impacto orientados a aumentar la productividad, expandir la capacidad productiva y mejorar la infraestructura estratégica del país, clasificados rigurosamente según su impacto económico y viabilidad técnica.
· Articulación público-privada para la inversión estratégica: Se fortalecieron los mecanismos de coordinación con el sector privado, estableciendo mesas de trabajo interinstitucionales para agilizar la ejecución de proyectos, priorizar inversiones y facilitar la toma de decisiones estratégicas de gran calado.
· Análisis de productividad y competitividad: Se desarrollaron diagnósticos sectoriales detallados que identificaron brechas y oportunidades de mejora, junto con indicadores de seguimiento para medir avances en crecimiento potencial, productividad sectorial y eficiencia institucional, creando una cultura de gestión por resultados.
· Preparación de instrumentos de política para el crecimiento acelerado: Se diseñaron propuestas orientadas al fomento de la innovación y la internacionalización de las empresas, complementando las acciones destinadas a dinamizar la actividad productiva.

Los Avances del Proyecto Meta RD 2036 se tradujeron en la consolidación de estructuras, procesos y mecanismos claves para asegurar una ejecución efectiva del programa. La Gobernanza fortalecida se materializó con la puesta en funcionamiento de la Comisión Meta RD 2036, la Unidad de Gestión de Resultados (UGR) y los Comités Sectoriales, estableciendo un sistema robusto de coordinación que mejoró la planificación de largo plazo y aseguró la coherencia en las decisiones. En la Priorización estratégica de iniciativas, los comités sectoriales identificaron más de 1,000 iniciativas que, tras un proceso riguroso de depuración y consolidación, se redujeron a 490, de las cuales 52 fueron priorizadas como iniciativas sectoriales clave. Entre las primeras acciones de impacto (Quick Wins) destacan la formalización del sector de mudanceras, la reformulación del proceso de reexportación logística y la implementación de mecanismos de financiamiento para vivienda de bajo costo. Finalmente, el Monitoreo y seguimiento sistemático se estableció mediante matrices de avance y tableros de control sectorial, un cambio cultural hacia una gestión pública basada en evidencia.

Inteligencia Competitiva y Perspectiva Global
En la Dirección de Inteligencia Competitiva del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) fortaleció su rol durante 2025 como proveedor clave de información estratégica, indispensable para la toma de decisiones tanto públicas como privadas. Su labor brindó soporte técnico esencial a los programas Burocracia Cero y META RD 2036, mediante la elaboración de estudios, análisis comparativos, monitoreo de políticas y herramientas de seguimiento de la competitividad nacional.
Uno de los principales avances en este campo fue el inicio del estudio realizado juntamente con el Banco Mundial, orientado a analizar los determinantes fundamentales del crecimiento económico—productividad, capital humano, inversión y fuerza laboral—dentro del marco estratégico de META RD 2036. Este análisis se complementó con la garantía de información confiable para los índices globales, gracias al apoyo técnico del CNC para el levantamiento nacional de la Encuesta de Opinión Ejecutiva (EOE) del Foro Económico Mundial. Por tercer año consecutivo, se superó el mínimo requerido de encuestas completadas (más de 80), asegurando la validez de los datos.

En su gestión interna, la Dirección de Inteligencia Competitiva (DIC) realizó un análisis comparativo del desempeño del país en siete índices internacionales, y elaboró el informe nacional sobre Riesgos Globales 2025. Asimismo, se produjeron cuatro boletines del Índice Nacional de Productividad (INP), se actualizó trimestralmente el tablero de indicadores y se desarrollaron estudios estratégicos sobre temas de coyuntura, como el impacto de la inteligencia artificial y las jornadas laborales flexibles en la productividad. Finalmente, se completó el rediseño del Observatorio de Competitividad, modernizando la experiencia de usuario mediante un nuevo buscador y mejoras en la organización del dashboard de indicadores, incrementando la claridad, accesibilidad y utilidad de la información disponible para todos los actores.

Este conjunto articulado de logros posiciona a los programas del CNC como verdaderos articuladores de políticas económicas y productivas de largo plazo, con la capacidad inequívoca de transformar la estructura productiva del país y conducir a la República Dominicana hacia un crecimiento sostenido y acelerado, sustentado en la eficiencia administrativa y la visión estratégica.

II. INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

2.1. [bookmark: _Toc217289231] Marco filosófico institucional 
a. [bookmark: _Toc217289232]Misión: 
Articular, gestionar e impulsar políticas y estrategias público-privadas que mejoren la competitividad de la República Dominicana, contribuyendo a incrementar la calidad y productividad de los sectores involucrados.
b. [bookmark: _Toc217289233]Visión: 
Ser una institución sostenible, líder en el ámbito de la competitividad de la República Dominicana y referente regional.
c. [bookmark: _Toc217289234]Valores:
· Vocación de servicios. Actitud de satisfacer las necesidades de los clientes internos y externos de manera eficiente, apegados a los principios éticos, en armonía con la misión, visión y valores institucionales.
· Excelencia.  Actuar con eficacia y eficiencia en nuestro desenvolvimiento institucional, proyectando y promoviendo la más alta calidad.
· Transparencia. Actuar de manera diáfana en un ambiente de credibilidad y confianza que facilite el derecho a cualquier ciudadano a tener acceso a la información pública.
· Honestidad. Es comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad de acuerdo con los valores de verdad y justicia.
2.2. [bookmark: _Toc217289235] Base legal 
A continuación, se presenta la base legal que sustenta la actuación del Consejo Nacional de Competitividad (CNC):
· Ley No. 01-06, de fecha 10 de enero del 2006 que instituye de manera oficial el Consejo Nacional de Competitividad.
· Decreto No. 192-07, de fecha 3 de abril del 2007, que crea el Programa de Mejora Regulatoria, bajo coordinación del Consejo Nacional de Competitividad (CNC).
· Decreto No. 388-10, de fecha 29 de julio de 2010, que establece el reglamento del Consejo Nacional de Competitividad, con el objeto de regular la estructura orgánica sobre la cual se regirá el funcionamiento institucional, funcional, financiero y operativo de dicho consejo.
· Decreto No. 389-17, que designa los miembros del sector privado al Consejo; crea el Consejo Consultivo con 29 miembros del sector privado, y elimina el Viceministerio de Competitividad del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPYD). El decreto establece la dependencia orgánica y funcional de la Presidencia de la República      y adscribe, en términos administrativos, al Ministerio de la Presidencia, el cual se integra al Consejo Nacional de Competitividad (CNC) junto al Ministerio de Hacienda. 
· Decreto No. 429-17, que dispone el Reglamento para el funcionamiento del pleno del Consejo Nacional de Competitividad, el cual sesionará cada 30 días y tiene como secretario al director ejecutivo del CNC.
· Decreto No. 258-18, que dispone la cuantificación y análisis de los diversos costos que asocian a las regulaciones vigentes en la República Dominicana, así como su impacto en la actividad productiva y la economía nacional y poner en marcha la primera etapa de un Plan Nacional de Mejora Regulatoria.
· Decreto No. 640-20 del Poder Ejecutivo con el que instruye al Consejo Nacional de Competitividad (CNC) a elaborar, articular y coordinar la estrategia, a partir de la identificación de las acciones, medidas y reformas necesarias para elevar los niveles de competitividad y productividad de la República Dominicana

2.3. [bookmark: _Toc217289236] Estructura organizacional
A continuación, se presenta el organigrama del Consejo Nacional de Competitividad (CNC), aprobado mediante Resolución 002/2025 del Ministerio de Administración Pública (MAP). 

Ilustración 1. Organigrama del Consejo Nacional de Competitividad
[image: ]
Fuente: Dpto. de Recursos Humanos




2.4. [bookmark: _Toc217289237] Planificación estratégica institucional
La planificación estratégica institucional del Consejo Nacional de Competitividad se articula en base a cuatro (4) ejes fundamentales que buscan traducir la visión de la competitividad en resultados medibles y sostenibles. Cada eje define los Objetivos Estratégicos y los resultados esperados que guían la gestión del CNC. 
A continuación, se presenta un resumen de la producción estratégica:

Tabla 1. Alineación estratégica del CNC
	Eje Estratégico
	Objetivos
	Resultado Estratégico

	Eje Estratégico 1: Simplificación, Digitalización e interoperabilidad de los servicios públicos
	Objetivo 1.1: Fomentar la ampliación de la cobertura y calidad de los servicios públicos en línea.
Objetivo 1.2: Promover la implementación de metodologías y tecnologías que permitan la interoperabilidad entre instituciones públicas para un intercambio seguro y eficiente de la información
Objetivo 1.3: Promover el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la gestión y el uso de plataformas digitales y bases de datos gubernamentales para un intercambio seguro y eficiente de la información.
	Aumentado la cobertura servicios públicos en línea en la República Dominicana

	Eje Estratégico 2: Crecimiento económico sostenible
	Objetivo 2.1: Promover el desarrollo de políticas y programas orientados a impulsar el crecimiento económico acelerado y sostenible.
Objetivo 2.2: Fomentar la innovación y la competitividad en sectores estratégicos para el desarrollo del país.                                           
	Aumentada la coordinación entre sectores públicos y privados para acelerar la formulación de iniciativas y /o proyectos que fomenten el crecimiento económico

	[bookmark: _Toc210310565]Eje Estratégico 3: Seguimiento, monitoreo y evaluación de Estrategias de Competitividad
	Objetivo 3.1: Proveer información técnica-económica sobre el estado de la competitividad del país y el contexto internacional a empresas y las instituciones públicas y privadas
Objetivo 3.2: Realizar seguimiento, monitoreo y evaluación de
la implementación de estrategias de competitividad.
	Las empresas y las instituciones públicas y privadas disponen de información técnica-económica sobre el estado de la competitividad del país

	Eje Estratégico 4: Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales
	Objetivo 4.1: Optimizar la gestión de recursos y el desarrollo de capacidades organizacionales.
	Fortalecida la gestión del CNC a través de la implementación de sistemas de gestión


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo

III. RESULTADOS MISIONALES

3.1. [bookmark: _Toc214877971][bookmark: _Toc217289239]Productos Estratégicos Institucionales del CNC en el 2025
A continuación, presentamos los objetivos planteados en el Plan Operativo Anual (POA) y la intensa actividad en programas estratégicos de alto impacto nacional (Burocracia Cero y Meta RD 2036) planteados en la Estrategia Nacional de Competitividad (ENC) y Política de Competitividad 2020-2024.
La producción institucional del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) se compone de cinco (5) productos institucionales. 

En la tabla 2 se presenta descripción de estos productos, unidades de medidas, metas establecidas en Plan Operativo Anual (POA) 2025 y nivel de ejecución al mes de noviembre 2025 de los Programas Burocracia Cero y META 2036.

Tabla 2. Nivel de ejecución del POA 2025.
	Productos
	Unidad de medida
	Programación Anual
	Ejecución
	% Ejecutado

	PT 1: Estudios y diagnósticos sobre fortalezas, oportunidades, debilidades y retos de competitividad del país
(Ver anexos tabla 2)
	

Estudios y diagnósticos
	

0
	

3
	

300%

	PT 2: Propuestas de acciones, medidas y reformas de estrategias de competitividad
(Ver anexos tabla 3)
	
Propuestas
	

13
	

42
	
323..08%

	PT 3: Articulación, coordinación y promoción para la formulación e implementación de estrategias
(Ver anexos tabla 4)
	
Encuentros y eventos
	
28
	
33
	
117.85%

	PT 4: Asistencia Técnica, acompañamiento y capacitación para la implementación de estrategias de competitividad
(Ver anexos tabla 5)
	

Asistencias y capacitaciones
	

1
	

3
	

300%

	PT 5: Informes de seguimiento, monitoreo y evaluación de estrategias de competitividad
(Ver anexos tabla 6)

	

Informes
	

26
	

35
	

134.62%

	Total
	68
	116
	170.59


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo

Como puede apreciarse, se refleja una ejecución superior al 100% en todos los productos institucionales.  
A continuación, se presenta el desglose de los productos específicos ejecutados por el CNC dentro de cada una de las 5 categorías de productos del Plan Estratégico Institucional.

En las tablas 3 a 7 se presenta desglose de los diferentes productos ejecutados en el 2025. 

Tabla 3. Desglose producto institucional 1
	PT -1 Estudios y diagnóstico sobre fortalezas, oportunidades, debilidades y retos de competitividad del país

	No.
	Producto Específico
	Cantidad

	1
	Análisis sobre la conectividad, activo estratégico y una herramienta de desarrollo, publicado en la revista logística, número 13 de agosto 2025
	1

	2
	Diagnóstico Sector Servicios Profesionales
	1

	3
	Diagnóstico Las MIPYMES en la República Dominicana
	1

	4
	Estudio sobre Exportación de Servicios Profesionales.
	1

	Total, categoría producto 1
	4


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo
Tabla 4. Desglose producto institucional 2
	PT -2 Propuestas de acciones, medidas y reformas de estrategias de competitividad

	No.
	Producto Específico
	Cantidad

	1
	Propuesta de Protocolo para acceso a tierra, pedimento realizado por el 5to Comité de Zonas Francas de Meta RD 2036
	1

	2
	Propuestas Comités de Zonas Francas Meta 2036
	1

	3 
	Propuestas Comités Transporte y Logística Meta 2036
	1

	4
	Borrador de Propuesta Protocolo para Acceso de Operadores de Parques de Zonas Francas al Programa para Adquisición de Terrenos Públicos
	1

	5
	Catálogo de propuestas de acciones, medidas y reformas de Iniciativas META RD 2036 - MIPyMEs
- Ventanilla Única Operativa para MIPyMEs
- Estrategia de inclusión financiera
- Zona de Regulación Experimental 
- Estrategia de internacionalización
	4

	6
	Catálogo de propuestas de acciones, medidas y reformas de Iniciativas META RD 2036 - Construcción e Inmobiliaria
- Revisión de la ley y reglamento de Alianzas Público – Privadas
- Motor de Riesgo / Acreditación de profesionales para el sector de la Construcción
- Fondos de pensiones para proyectos de infraestructura y vivienda social
- Incremento del 0.25% anual de la inversión en infraestructura
	4

	7
	Propuesta FAST-TRACK - Acreditación de Profesionales (ACOPROVI - CNC)
	1

	8
	Propuesta Scoring Alternativo MIPyMEs
	1

	9
	Propuestas de acciones, medidas y reformas de estrategias de competitividad Meta RD 2036. Sector Financiero
	1

	10
	Propuestas de acciones, medidas y reformas de estrategias de competitividad Meta RD 2036. Sector Industria Local. 
	1

	11
	Propuestas de acciones, medidas y reformas de estrategias de competitividad Meta RD 2036. Sector Agropecuario
	1

	12
	Propuestas de acciones, medidas y reformas de estrategias de competitividad Meta RD 2036. Sector Tecnología de la Información y Comunicaciones.
	1

	13
	Catálogo de propuestas de acciones, medidas y reformas de Iniciativas META RD 2036 – Zonas Francas:
- Acceso a terrenos e infraestructura operativa
- Instrumentos para ZZFF con financiamiento de largo plazo
- Estrategia frente al nuevo orden mundial y geopolítico
- Estrategia de promoción país para ZZFF
	4

	14
	Catálogo de propuestas de acciones, medidas y reformas de Iniciativas META RD 2036 – Transporte y Logística:
- Reformulación del proceso de consumo de inventario logístico
- Fortalecimiento del plan de promoción centro de operaciones logístico
- Fortalecimiento del Observatorio nacional de Logística y Transporte de Carga
- Fortalecimiento de la Red Nacional de Transporte Terrestre (RNTT)
	4

	15
	Catálogo de propuestas de acciones, medidas y reformas de Iniciativas META RD 2036 – Sector Financiero:
- Bancarización de MIPyMEs y 1 millón de personas
- Vinculación de Hipoteca Digital y de vehículos en procesos DGII
- Fondo de Garantías público – privado para ampliar el crédito a MIPyMEs
- Score de Data alternativo para el Plan Nacional de Vivienda Feliz
- Hub de servicios no financieros del WE Finance Code
- Ventanilla Única de Autorización de Emisiones de Oferta Pública
- Política nacional de seguros obligatorios e inclusivos
- Estructuración financiera de la inversión en valores locales y extranjeros
	8

	16
	Catálogo de propuestas de acciones, medidas y reformas de Iniciativas META RD 2036 – Sector Agropecuario:
- Fortalecimiento de la infraestructura hídrica con vocación agrícola
- Aumento de la productividad del sector cacaotero
- Estrategia para la expansión internacional del aguacate
- Mejoramiento y construcción de caminos y carreteras rurales
	4

	17
	Catálogo de propuestas de acciones, medidas y reformas de Iniciativas META RD 2036 – Sector tecnología de la Información y Comunicaciones:
- Aplicación del Acuerdo sobre Tecnologías de la Información (ATI)
- Ventanilla Única de Telecomunicaciones
- Centros de Innovación Digital distribuidos en regiones
- Tratamiento fiscal para bienes intangibles como softwares
	4

	Total, categoría producto 2
	42


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo

Tabla 5. Desglose producto institucional 3
	PT -3 Encuentros y eventos de articulación, coordinación y promoción para la formulación e implementación de estrategia

	No.
	Producto Específico
	Cantidad

	1
	Encuentro con lideres de Opinión (CONEP, PNUD, Comisionado Reforma el Estado, Unión Europea)
	3

	2
	Taller Meta RD 2036, Coordinadores de Equipo/ Bloomberg
	1

	3
	Taller Barna Plan 2036/ Duplicar PIB
	1

	4
	Lanzamiento de Comités Sectoriales Meta RD 2036 - Palacio Presidencial
	1

	5
	Taller a Periodistas Burocracia 0
	1

	6
	Encuentro Junta Central Electoral Interoperabilidad de registro civil
	1

	7
	Entrevista Telemicro y Radio Burocracia Cero 
	2

	8
	Taller - Reunión Fondo Monetario Internacional
	1

	9
	Encuentros con lideres de Opinión: 
- Comité de Facilitación del Comercio - AMCHAMDR
- Presentación de metodología del programa METARD 2036 a la presidencia del CONEP
- Presentar Programa METARD 2036 a los representantes de los Organismos Internacionales para la Cooperación Internacional
- Firma de Acuerdo entre la Comisión Ejecutiva de Burocracia Cero y el Gabinete Social de la Presidencia
- Presentación de la metodología a los coordinadores sectoriales de las mesas
- Firma de acuerdo entre CNZF-MICM-B0
- Presentación del programa META 2036, IFC-Banco Mundial
- Presentación del programa META 2036a la representante del PNUD
- Presentación del programa META 2036al Superintendente de SIPEN
- Mesa Diplomática ASIEX: - Avances Proyecto Meta RD 2036 y Agenda Nacional de Competitividad
- Presentación META ante los miembros e invitados de la Cámara Americana de Comercio
- Presentación-Seguimiento avances de Programa Burocracia 0, Instituto Tony Blair
	12

	10
	Presentación de Meta 2036 en BARNA, CAPEX (Empresarios Zona Norte)
	1

	11
	Presentar Programa META RD 2036 a los empresarios en Congreso internacional - Guatemala
	1

	12
	Presentación del programa META RD 2036 a representantes de la presidencia de Guatemala.
	1

	13
	Presentación de las iniciativas priorizadas de cada Comité Sectorial de META RD 2036 - Presidencia de RD
	1

	14
	Presentación de los avances que presenta la Ventanilla Única de Formalización en el marco de la Ruta MiPymes del MICM/Promipyme
	1

	15
	Presentación META RD2036- Vinculación de la NDC, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y META RD 2036
	1

	16
	Presentación METARD 2036 - PNUD- Representantes Gremiales
	1

	17
	Lanzamiento - Republica de Ideas 
	1

	18
	Informe Actividades Realizadas en los Comité de Transporte y Logística
	1

	19
	Informe Actividades Realizadas en los Comité de Zonas Francas
	1

	Total, categoría producto 3
	33


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo

Tabla 6. Desglose producto institucional 4
	PT -4 Asistencia técnica y capacitación para implementación de la Estrategia Nacional de Competitividad (ENC)

	No.
	Producto Específico
	Cantidad

	1
	Implementación y seguimiento de la metodología de Mesas Ejecutivas 
	1

	2
	Levantamiento de necesidades de Capital Humano para los sectores priorizados y desarrollo de un programa de capacitación
	1

	3
	Análisis del impacto financiero de las iniciativas identificadas en los comités sectoriales.
	1

	Total, categoría producto 4
	3


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo

Tabla 7. Desglose producto institucional 5
	PT -5 Informes de monitoreo y seguimiento de estrategia de competitividad y sobre el estado de competitividad del país

	No.
	Producto Específico
	Cantidad

	1
	Informe de Avance ENC
	1

	2
	Informe de Riesgos Globales
	1

	3
	Índice de Percepción de la Corrupción 2024
	1

	4
	Índice de Libertad Económica 2025
	1

	5
	Índice de Democracia
	1

	6
	Índice de Progreso Social 2025
	1

	7
	Índice Global de Brecha de Genero 2025
	1

	8
	Índice de Innovación 2025
	1

	9
	El rol de la Inteligencia Artificial en la Productividad: Tendencias y Desafíos
	1

	10
	Tendencia de Política Comercial e Industrial ante los desafíos globales
	1

	11
	Jornadas Laborales Flexibles: Estrategias para Impulsar la Productividad
	1

	12
	Informe de perspectivas del Mercado de Materia Prima
	1

	13
	Informes sobre situación globales de materias primas Octubre
	1

	14
	Boletín Trimestral: Índice de Productividad (INP) – Una Medida Eficiente – 4to Trimestre 2024
	1

	15
	Boletín Trimestral: Índice de Productividad (INP) – Una Medida Eficiente –1er Trimestre 2025
	1

	16
	Boletines trimestrales sobre Índice Nacional de Productividad (INP) 2do trimestre 2025
	1

	17
	Boletín Trimestral: Índice de Productividad (INP) – Una Medida Eficiente –3er Trimestre 2025 
	1

	18
	Informe de acciones de RD alineadas al Modelaje de Crecimiento de Largo Plazo Banco Mundial
	1

	19
	Matriz de acciones de la ENC
	1

	20
	El Sector Logístico Dominicano: Eje de Desarrollo Económico
	1

	21
	Informe de Innovación: Panorama y Perspectivas para la República Dominicana
	1

	22
	Desempeño de la Republica Dominicana en Indicadores e Índices Internacionales de Competitividad
	1

	23
	Panorama y perspectivas Macroeconómicas 2022 – 2026
	1

	24
	Plan Meta RD 2036: Hacia una Republica Dominicana Plenamente Desarrollada
	1

	25
	Panorama Macroeconómicas Nacional 2025 
	1

	26
	Análisis sobre Trámite de Asociaciones Sin Fines de Lucro en la República Dominicana y la Procuraduría General de la República Dominicana. 
	1

	27
	Análisis sobre los Requisitos y Procedimientos para las Pensiones en la República Dominicana 
	1

	28
	Análisis y Propuesta para el Uso Obligatorio de la Pasarela de Pago SIRITE y Alternativas de Pago Electrónico para los tramites priorizados.  
	1

	29
	Análisis sobre integración de los ayuntamientos a la Ventanilla Única de Construcción (VUC). 
	1

	30
	Informe de la Función del Notario en el Permiso de Salida de Menores de Edad.  
	1

	31
	Análisis Normativo sobre la Integración de los Ayuntamientos a la Ventanilla Única de Construcción (VUC)
	1

	32
	Análisis Comparado: Experiencia Internacional en Materia de Registro y Consulta de Seguros.
	1

	33
	Iniciativas priorizadas en el Comité Energía 
	1

	34
	Iniciativas priorizadas en el Comité Minería
	1

	35
	Hacia una República Dominicana plenamente desarrollada. Impulsando un nuevo modelo de desarrollo económico acelerado, sostenible e inclusivo 
	1

	Total, categoría producto 5
	35


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo

3.2. [bookmark: _Toc217289240]Resultados Programas Prioritarios de Competitividad 
Principales hitos en la ejecución de programas prioritarios de competitividad durante el 2025: 

· [bookmark: _Hlk216194698]Programa Gobierno Eficiente: Burocracia Cero
· Programa “Meta RD 2036. Duplicando el Tamaño de la Economía”

3.2.1. [bookmark: _Toc217289241]Programa Gobierno Eficiente: Burocracia Cero
El Programa Gobierno Eficiente: Burocracia Cero tiene como objetivo reducir las cargas administrativas que enfrentan los ciudadanos y las empresas, impulsando la transparencia, la digitalización de servicios públicos y la simplificación regulatoria. Durante el año 2025 se alcanzaron avances significativos que contribuyen a mejorar la competitividad del país.

Principales resultados alcanzados en 2025
1. Simplificación y estandarización de trámites públicos: Se eliminaron y simplificaron varios procedimientos administrativos considerados redundantes o que generaban costos innecesarios.
Se avanzó en la estandarización de requisitos entre instituciones para trámites de alto impacto, reduciendo tiempos y evitando duplicidades.
2. Digitalización de servicios de alta demanda: Se incrementó el número de trámites totalmente digitalizados, permitiendo su realización presencialmente.
Se fortaleció la interoperabilidad entre instituciones públicas, facilitando el intercambio seguro de información y reduciendo la necesidad de documentos físicos.
3. Reducción de tiempos de respuesta: Se optimizaron procesos internos en instituciones clave, logrando disminuciones medibles en tiempos de aprobación, emisión de permisos y servicios administrativos.
Se implementaron indicadores de desempeño para monitorear la eficiencia operativa.
4. Mayor transparencia y accesibilidad: Se ampliaron las plataformas de información pública que permiten a la ciudadanía conocer requisitos, tiempos y costos de los trámites. 
Se implementaron herramientas de seguimiento en línea para trámites prioritarios.


Proyectos y Trámites Priorizados
· Permiso de Salida de Menor (PSM): El proyecto de Permiso de Salida de Menor representa un hito en la modernización de los servicios ciudadanos, resultado de diez meses de trabajo continuo que incluyeron múltiples reuniones del comité de servicio, sesiones de demostración de avances y presentaciones de alto nivel a la Presidencia. Esta iniciativa tiene como propósito fundamental eliminar la necesidad de desplazamientos físicos y reducir la burocracia mediante un proceso completamente digital, ágil y seguro. Las mejoras implementadas suprimen la presencialidad en todas las etapas del trámite, desde la solicitud hasta la recepción de la autorización, e integran tecnologías de validación biométrica conectadas con la Junta Central Electoral para asegurar la confirmación electrónica del consentimiento. Con esto, se garantiza la seguridad e integridad de los niños, niñas y adolescentes, permitiendo a las familias priorizar su tiempo de calidad y fortaleciendo la confianza en la gestión pública a través de una guía de servicio transparente.
· Ventanilla Única de Construcción (VUC): La Ventanilla Única de Construcción (VUC), instituida bajo el Decreto núm. 806-21 y coordinada por el Ministerio de la Vivienda, Hábitat y Edificaciones (MIVHED), ha logrado integrar en una sola plataforma digital interconectada todos los trámites necesarios para el desarrollo de proyectos de edificación. Actualmente, la VUC incorpora 21 trámites de 18 instituciones, abarcando ayuntamientos del Gran Santo Domingo, y avanza en la expansión hacia el resto de los gobiernos locales y corporaciones de acueductos del país. Este sistema se sustenta en la Plataforma Única de Interoperabilidad X-ROAD, una tecnología donada por el gobierno de Estonia que garantiza altos estándares de seguridad y que posiciona a la República Dominicana como pionera en América Latina en la implementación de este tipo de ventanilla para el sector construcción.
La operatividad de la VUC ofrece beneficios tangibles que transforman la experiencia del usuario y optimizan la gestión administrativa. Entre sus principales ventajas se destaca la simplificación de requisitos y la eliminación de duplicidades, lo que permite reducir el número de depósitos necesarios. El sistema faculta al usuario para realizar un depósito único y tramitar permisos de forma simultánea en lugar de secuencial, logrando una reducción significativa en los tiempos de respuesta, establecidos en 120 días para casos complejos y 60 días para los no complejos. Asimismo, se ha disminuido la necesidad de impresiones físicas y se han integrado nuevos instrumentos de pago. Para garantizar la mejora continua, se ha conformado un equipo especializado que, en colaboración con el sector privado representado por ACOPROVI, trabaja en el rediseño de procesos basado en las necesidades del usuario, identificando puntos críticos para agilizar la entrega de licencias.
· Registros Sanitarios: En cumplimiento con los lineamientos del Decreto núm. 284-21 para la reforma del sector salud y el Programa Burocracia Cero, se ha ejecutado una estrategia conjunta con la Dirección General de Medicamentos, Alimentos y Productos Sanitarios (DIGEMAPS) enfocada en la eficiencia y la claridad normativa. Esta intervención ha permitido una reducción promedio del 80% en los tiempos de respuesta de los trámites priorizados. Entre los logros más destacados se encuentra la gestión eficaz de la Homologación de Registros Sanitarios de medicamentos avalados por la FDA y la EMA, así como la optimización del servicio de Renovación Automática de Registro Sanitario y la emisión del Certificado de Libre Venta, consolidando un proceso más simple y digitalizado.
· Otros sectores de alto impacto y competitividad: En el ámbito de las Zonas Francas, se ha digitalizado el permiso de instalación de empresas mediante un levantamiento exhaustivo realizado por la firma Jacobs, cuya puesta en funcionamiento está programada para abril de 2025. Adicionalmente, se gestionó una adenda contractual para incluir el permiso de instalación de empresas de servicios, proyecto que se encuentra en su fase final con fecha de término prevista para el 3 de diciembre de 2025. Paralelamente, en el sector minero, se completó el levantamiento y el informe de hallazgos para los trámites de otorgamiento de concesiones de exploración y explotación, mientras que en el sector eléctrico se diseñó el macro flujo operativo, el cual fue entregado al Ministerio de Energía y Minas para su validación y continuidad.
Por otro lado, se ha trabajado en el fortalecimiento regulatorio y la interoperabilidad en diversas instituciones claves. En la Superintendencia de Seguros, se brinda acompañamiento para el Análisis de Impacto Regulatorio (AIR) con el fin de estandarizar y transparentar la solicitud de certificaciones de seguros y fianzas. En cuanto al registro civil, el convenio entre la Junta Central Electoral (JCE) y el Programa Burocracia Cero avanza en la implementación del Sistema Nacional de Registro del Estado Civil, facilitando el acceso seguro a la información de identidad mediante la plataforma de interoperabilidad, garantizando la privacidad de los datos y evitando su almacenamiento permanente. Asimismo, el Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura (CODOPESCA) mantiene servicios en fase de prueba con pagos integrados, y la Oficina Nacional de Derecho de Autor ha simplificado radicalmente sus procesos, eliminando 90 requisitos y reduciendo los tiempos de respuesta de tres meses a un solo día.
· Apertura de Empresas en 24 horas: Bajo la coordinación del Ministerio de Industria, Comercio y MIPYMES (MICM), se ha reestructurado la Ventanilla Única de Formalización para alcanzar la meta de constituir Sociedades de Responsabilidad Limitada (SRL) en un plazo de 24 horas. Para ello, se lanzó el nuevo portal "Crea tu empresa", diseñado para mejorar la experiencia de usuario y reducir tiempos mediante la integración de la ONAPI, la DGII y las Cámaras de Comercio. Las mejoras individuales han sido drásticas: la obtención del Nombre Comercial pasó de 24 a 4 horas; el Registro Nacional de Contribuyente se redujo de 5 días a 5 horas; y el Registro Mercantil disminuyó de 10 días a 6 horas. Actualmente, el tiempo promedio combinado ronda las 30 horas para la mayoría de las solicitudes, y se continúa trabajando en el encadenamiento tecnológico para cumplir con la meta de 24 horas.
De manera complementaria, se han optimizado otros trámites esenciales para el tejido empresarial y laboral. La Certificación MIPYMES del MICM redujo su tiempo de respuesta en un 80%, pasando de 15 a solo 3 días, lo que beneficia anualmente a unas 24,000 empresas. En el ámbito laboral, el Ministerio de Trabajo transformó el Registro de Acciones Laborales en un proceso inmediato en línea, impactando positivamente 140,000 solicitudes al año, mientras que la Tesorería de la Seguridad Social logró reducir en un 70% el tiempo para el registro de empleadores, disminuyendo el plazo de espera de 10 a 3 días.
· Servicios sociales priorizados: En el sector de asistencia social, se han realizado actualizaciones significativas en las plataformas de atención. El CONADIS ha modernizado su sistema digital incorporando notificaciones de campos obligatorios y priorizando la atención de citas para personas con discapacidad auditiva. Simultáneamente, el SIUBEN y el Gabinete Social han priorizado el servicio de "Evaluación del Hogar" por su rol crítico como puerta de entrada a los programas de protección social. Este servicio fue seleccionado como el primer proyecto del laboratorio de innovación (LaB0x), donde se llevó a cabo una investigación de campo en diversas provincias para rediseñar el proceso basándose en las necesidades reales de los ciudadanos y asegurar diagnósticos socioeconómicos precisos.
· Sector educación: El Ministerio de Educación (MINERD) continúa la mejora del Expediente Único Educativo, añadiendo funcionalidades para el seguimiento de reclamaciones y ejecutando un exitoso piloto de desmaterialización de actas de nacimiento que permitió a cientos de padres inscribir a sus hijos sin documentos físicos. En la educación superior, el MESCYT desarrolló la plataforma SINIECYT, integrada al expediente único para la legalización virtual de documentos académicos, proceso al que ya se han sumado varias instituciones y que cuenta con otras 18 en transición. Además, la Universidad Autónoma de Santo Domingo (UASD) se encuentra en la etapa final para implementar la firma digital válida, lo que permitirá la visualización y legalización automática de sus documentos académicos en el sistema nacional.

Programa Burocracia Cero
Finalmente, para asegurar la sostenibilidad de estas reformas, se ha ejecutado un plan de fortalecimiento de capacidades dirigido al equipo de Burocracia Cero y a los enlaces institucionales, con el apoyo de expertos internacionales en transformación digital. A nivel operativo, se implementó la herramienta de gestión Click Up para optimizar el seguimiento de proyectos. En el plano internacional, la República Dominicana ha estrechado lazos con la Red de Mejora Regulatoria de Latinoamérica y el Caribe, consolidando su liderazgo regional tras una visita técnica a Brasil y preparándose para coordinar y ser sede de la convocatoria anual de la red en el año 2026.

3.2.2. [bookmark: _Toc217289242]Programa “Meta RD 2036. Duplicando el Tamaño de la Economía”:
El programa Meta RD 2036 establece una hoja de ruta nacional orientada a duplicar el tamaño de la economía para el año 2036. Su enfoque combina productividad, innovación, inversión estratégica y fortalecimiento institucional, con el propósito de transformar la estructura productiva del país y elevar la competitividad de manera sostenible. Durante el 2025, se registraron avances clave que sientan las bases para el despliegue completo del programa en los años siguientes. 

Principales resultados alcanzados en 2025
· Definición de la visión estratégica y sectores prioritarios: Se completó el marco conceptual y operativo del programa, incluyendo los ejes estratégicos, metas y líneas de acción. Se identificaron sectores motores con mayor potencial para impulsar el crecimiento acelerado, tales como:
·  Agropecuario
· Comercio
· Construcción e inmobiliaria
· Energía
· Financiero
· Industria local
· Minería
· MIPyMEs
· TIC
· Transporte y logística
· Turismo
· Zonas Francas
· Transversal

· Desarrollo del portafolio de proyectos transformadores: Se elaboró un catálogo de proyectos de alto impacto destinados a incrementar la productividad, expandir las capacidades productivas y mejorar la infraestructura estratégica del país. Los proyectos fueron clasificados por impacto económico y viabilidad técnica.
· Articulación público-privada para la inversión estratégica: Se fortalecieron los mecanismos de coordinación con el sector privado para la identificación y priorización de inversiones clave. Se establecieron mesas de trabajo interinstitucionales para acelerar la ejecución de proyectos y facilitar la toma de decisiones.
· Avances en análisis de productividad y competitividad: Se desarrollaron diagnósticos especializados sobre brechas de productividad y oportunidades de mejora en sectores específicos. Se identificaron indicadores de seguimiento para medir avances anuales en crecimiento potencial, productividad sectorial y eficiencia institucional.
· Preparación de instrumentos de política para el crecimiento acelerado: Se diseñaron propuestas de políticas de fomento a la innovación, internacionalización de empresas.
· Fortalecimiento de las capacidades institucionales: Se promovió la cultura de gestión por resultados, vinculando metas del programa con indicadores de desempeño gubernamental.
A la fecha, META RD 2036 ha logrado avances significativos en materia de articulación institucional, priorización estratégica y ejecución de iniciativas orientadas a la mejora de la competitividad y la calidad de los servicios públicos.

En primer lugar, se consolidó la estructura de gobernanza del programa, con la puesta en funcionamiento de la Comisión Meta RD 2036, la Unidad de Gestión de Resultados (UGR) y los Comités Sectoriales, lo cual permitió establecer un sistema estable de coordinación entre instituciones públicas, sector privado y organismos técnicos especializados. Este ordenamiento institucional ha fortalecido la capacidad del Estado para planificar acciones de largo plazo, evitando duplicidades y mejorando la coherencia de políticas y decisiones.

En segundo lugar, se avanzó en la identificación y priorización de iniciativas estratégicas en sectores clave como comercio, transporte y logística, tecnología, vivienda, zonas francas y servicios productivos. Este proceso derivó en la definición de una cartera inicial de Quick WINS, orientadas a mostrar resultados tempranos y tangibles, tales como la formalización del sector de mudanceras, la reformulación del proceso de reexportación logística y la implementación de mecanismos de acceso a financiamiento para vivienda de bajo costo. Estos avances han permitido estandarizar procesos, mejorar la trazabilidad y sentar las bases para la simplificación administrativa y la interoperabilidad institucional.

En tercer lugar, se consolidaron mecanismos de monitoreo y seguimiento, mediante matrices de avance, fichas de metas y tableros de control sectorial, lo que ha permitido evaluar de manera continua el desempeño y aplicar ajustes oportunos durante la ejecución. Este sistema de monitoreo refleja un cambio cultural hacia una gestión pública orientada a resultados, en el que las decisiones se fundamentan en evidencia y los avances se reportan de forma periódica a instancias de alto nivel.
Finalmente, se han generado condiciones institucionales y técnicas para la expansión de estas mejoras hacia fases de mediano y largo plazo, fortaleciendo la sostenibilidad del proceso y asegurando que los resultados trasciendan ciclos administrativos. La experiencia acumulada en esta fase inicial demuestra que es posible avanzar hacia una administración pública más eficiente, coordinada y orientada a las necesidades del ciudadano y del sector productivo.
En el marco de META RD 2036, los Comités Sectoriales han desempeñado un rol central en la identificación de iniciativas estratégicas que buscan mejorar la productividad, la eficiencia de los servicios públicos y la competitividad del país. 

Estos comités, conformados por instituciones públicas, actores del sector privado y entidades técnicas de soporte, han trabajado de manera coordinada para diagnosticar necesidades, mapear cuellos de botella y acordar acciones prioritarias con impacto verificable en el corto, mediano y largo plazo. En general se identificaron más de 1000 iniciativas, que después de depuradas y consolidadas se redujeron a 490. De estas, se priorizaron 52 iniciativa sectoriales (sin contar las iniciativas transversales que están siendo llevadas por instituciones y comisiones ya existentes).

[bookmark: _Toc214012501]Logros por comités:
· Comité Agropecuario
Sobre la iniciativa “Aumento de la eficiencia y productividad del conjunto de productos seleccionados con potencial en el mercado local e internacional”, se han logrado avanzar en dos acciones concretas, descritas a continuación:
· Determinación de Rubros Agropecuarios Estratégicos para la Optimización de la Balanza Comercial:  Se llevó a cabo un análisis cuantitativo exhaustivo de los principales productos agropecuarios a nivel nacional, abarcando las dinámicas de importación y exportación de los últimos 5 años. El objetivo primordial de esta evaluación fue identificar aquellos rubros estratégicos que son protagonistas en la balanza comercial del país y que poseen el potencial verificable para:
· Incrementar significativamente su volumen de exportaciones: Expandir la producción local a fin de ejecutar un proceso de sustitución efectiva de importaciones. Este enfoque busca optimizar la participación del sector en el comercio exterior y fortalecer la soberanía productiva interna. A raíz de este análisis, se identificaron al aguacate y el cacao como los rubros con mayor potencial de aumento del volumen exportado. Posteriormente, se incorporaron 15 rubros agropecuarios estratégicos adicionales, a raíz de la ejecución de reuniones bilaterales con actores clave.
· Acceso al mercado chino: Se ha identificado la apertura del mercado de la República Popular China como una propuesta estratégica concreta para la expansión de las exportaciones de aguacate.
Si bien esta representa una oportunidad de alto valor, el principal desafío operativo radica en la ausencia actual de una ruta logística viable y sostenible para la exportación de frutos frescos.
Para mitigar esta limitación, se ha activado inmediatamente un proceso de coordinación intersectorial cuyo propósito es desarrollar propuestas logísticas específicas. Este esfuerzo está dirigido a las empresas del sector que han manifestado interés en iniciar operaciones de exportación de aguacate hacia el mercado chino. Adicionalmente, se están abordando posibilidades de investigación con el apoyo técnico del Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (CONIAF) y el Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF), con el fin de ampliar el tiempo de vida útil del rubro durante su proceso de transporte.

· Comité Comercio
La iniciativa de Formalización y regulación de las Mudanceras o "shipping" como Consolidadores de Carga, ya está siendo implementada en su primera fase.  La DGA hizo reclasificación de empresas, eliminando licencias a personas físicas que no cumplían requisitos.  Lanzó el “Formulario Complementario Shipping” obligatorio a partir del 27 de octubre, mediante el cual las Mudanceras, deben registrar información de quien envía y quien recibe en el país, así como desglose de mercancía importada en cajas. 

· Comité de la construcción e inmobiliario
Propuesta de Fast Track / Acreditación de Profesionales: La propuesta presentada incluye lo siguiente: 
· Propuesta de Fast Track con motor de riesgo aplicado a proyectos de construcción, es un mecanismo de tramitación basado en la clasificación de proyectos según su nivel de riesgo (bajo, medio, alto). El esquema establece plazos de aprobación más cortos para los proyectos de menor impacto y regula, con procesos más exhaustivos, las obras de gran envergadura. El Fast Track se apoya en criterios objetivos como complejidad estructural, impacto ambiental y urbano, historial de cumplimiento del promotor y sensibilidad geográfica del terreno. Esta herramienta puede ser complementada con la implementación de Inteligencia Artificial (IA) en algunos procesos. 
· Acreditación de Profesionales. Este esquema transfiere responsabilidades técnicas a ingenieros, arquitectos y urbanistas debidamente certificados por el Estado (tercerización). Los profesionales acreditados asumen la responsabilidad legal de validar planos, revisar condiciones de seguridad y emitir certificaciones de cumplimiento normativo. El rol del Estado se concentra en la supervisión, las auditorías aleatorias y la aplicación de sanciones en caso de incumplimiento. Este modelo reduce la carga administrativa sobre las instituciones públicas y promueve la corresponsabilidad de los gremios profesionales.  Ambas alternativas son viables y generan beneficios claros para el país. La elección dependerá de las prioridades estratégicas: 
1. Si el objetivo principal es agilizar de manera integral la tramitología masiva para el sector de la construcción en general, la opción más adecuada es el Fast Track con Motor de Riesgo Constructivo. 
2. Si el objetivo principal es descongestionar al Estado, garantizar calidad técnica en proyectos complejos e iniciar la implementación de una herramienta que permita al sector a conseguir los permisos necesarios en los plazos establecidos por la ley, la opción más adecuada es la Acreditación de Profesionales. 
· Propuesta de ley para Silencio Administrativo en el Sector de la Construcción e Inmobiliaria: El silencio administrativo es una figura del Derecho Administrativo que se aplica cuando una administración pública no responde dentro del plazo legal establecido a una solicitud, recurso o trámite presentado por un ciudadano o empresa. Su finalidad es proteger a los administrados frente a la inacción del Estado, evitando que la falta de respuesta paralice sus derechos o actividades.
En este sentido, el silencio administrativo en los trámites de construcción es un mecanismo legal que busca proteger al ciudadano de la inactividad de la Administración pública, permitiéndole obtener una respuesta presunta (positiva o negativa) cuando no se emite una resolución expresa en el plazo legal establecido.
En específico, se prevé la figura del Silencio Administrativo Positivo en el que falta de respuesta de la Administración dentro del plazo legal se entiende como la aprobación de la solicitud. En el ámbito de licencias urbanísticas, esto suele aplicarse en ciertos casos, como para licencias de construcción específicas, con plazos que pueden ser de 45 días en algunas jurisdicciones, siempre que la solicitud se haya presentado "en legal y debida forma" con todos los documentos requeridos.
· Ley de Alquileres modificada y aprobada: La propuesta de la Ley de Alquileres de Bienes Inmuebles y Desahucios en la República Dominicana introduce una serie de cambios importantes frente al marco legal anterior que era obsoleto y limitaba la inversión en el sector inmobiliario. La Asociación Dominicana de Constructores y Promotores de vivienda (ACOPROVI), hizo un análisis de la nueva ley y concluyó que cumple con la mayor parte de las sugerencias del sector privado. 
· Ley de Alianzas Público-Privadas revisada y modificada: Se propuso el análisis y modificación de la Ley No. 47- 20 sobre Alianzas Público-Privadas. Las propuestas de modificación recogen la experiencia acumulada en la aplicación de la Ley y buscan dotar al régimen de mayor eficiencia, sin sacrificar la transparencia ni la calidad de los proyectos. Con estos ajustes, proyectos APP que actualmente pueden tardar entre 24 y 36 meses en llegar a adjudicación, podrían concretarse en 10 a 18 meses en casos de menor complejidad, generando resultados tangibles más rápidos para la ciudadanía y garantizando al mismo tiempo mayor confianza para los inversionistas.
· Incremento de un 1.75% en la inversión en infraestructura: El proyecto de “presupuesto reformulado 2025” se planteó un incremento de las apropiaciones para el MOPC de RD$17,018.6 millones adicionales.  
Un artículo más reciente (6 de noviembre de 2025) informa que se incrementó en RD$1,600 millones adicionales para la MOPC, destinados específicamente a obras de infraestructura tales como: asfalto de calles y construcción y/o acondicionamiento de carreteras, entre otros.
Sin embargo, hay que recalcar que este aumento solo se hizo en el Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones (MOCP), que solo es una de las instituciones que desarrollan proyectos de infraestructura. La meta es que se aumente el 0.25% en general para el desarrollo de obras de infraestructura a nivel nacional y en todos los sectores (acueductos, redes eléctricas, alcantarillados sanitarios, etc.).
En conclusión, el Gobierno ha decidido aumentar los recursos asignados al MOPC para infraestructura, tanto para inversión general como para reparación emergente de vías tras fenómenos naturales.
· Comité de Energía
Lanzamiento de la Licitación Pública para nueva generación renovable de hasta 600 MW mediante contratos de largo plazo, No. EDES-LP-NGR-01-2025. Esta licitación que fue aprobada por la Superintendencia de Electricidad mediante la Resolución SIE-092-2025-LCE, y publicada oficialmente a través del portal del Consejo Unificado de las Empresas Distribuidoras de Electricidad (CUED), quedando abierta la fase de inscripción a partir del 14 de agosto de 2025. 

De acuerdo con la Resolución SIE-092-2025-LCE, Las características de esta licitación y/u objetivos principales son los siguientes:
· Reservada de manera exclusiva para proyectos de nueva generación eólica con almacenamiento y solar fotovoltaica con almacenamiento, cada uno de ellos con una capacidad nominal neta de entre 20 MW ca y 300 MW ca. Por una capacidad a contratar de hasta 600 MW (Bloque Único).
Para lo cual cada participante podrá presentar oferta por proyectos de generación con una capacidad nominal mínima de 20 MW y hasta un máximo de 300 MW; respaldado por un parque de generación eólica o solar fotovoltaica, en ambos casos con almacenamiento, para su operación ininterrumpida y de conformidad con la normativa vigente, garantizando la operación segura y eficiente de todos los sistemas, entre otros requisitos, que se establecen en las bases que rigen la Licitación.   
· El lanzamiento de esta licitación de cumplimiento a la iniciativa Implementación del modelo de Subastas Competitivas de Contratos PPA – implementar procesos competitivos en contratación de energía renovable a largo plazo, priorizada en el Comité Energía como quick win. Se trata del primer proceso de esta índole, por lo que se marca un precedente que servirá como referente y modelo de otros procesos venideros sobre contratación de energía renovable a largo plazo en el país.

· Comité Financiero
Se implementó la Circular de la Superintendencia de Bancos (CSB-REG-202500013) sobre lineamientos que deben observar las entidades de intermediación financiera para abrir cuentas básicas de ahorro a las micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES).   

En un esfuerzo por impulsar la inclusión financiera y fortalecer la formalización de las MIPYMES, la Superintendencia de Bancos de la República Dominicana emitió una circular que establece los lineamientos para la creación de la Cuenta Básica de Ahorro MIPYMES. Este nuevo producto representa una puerta de entrada sencilla y accesible para los emprendedores y pequeños empresarios que buscan construir historial crediticio y ampliar sus oportunidades de crecimiento. 

La cuenta básica permitirá a las MIPYMES realizar operaciones bancarias esenciales bajo condiciones adaptadas a su realidad: límites de transacción adecuados, requisitos simplificados y cargos mínimos. Con esta iniciativa, el país da un paso firme hacia un ecosistema financiero más inclusivo, donde miles de pequeños negocios podrán desarrollarse de manera sostenible y contribuir aún más al crecimiento económico nacional. 

· Comité Industria Local
El comité identificó un total de 8 iniciativas orientadas a fortalecer la competitividad y eficiencia del sector, de las cuales se priorizaron 4 a ser trabajadas en este primer ciclo de META RD.  Entre las acciones destacadas se encuentran los trabajos enfocados en la simplificación de trámites en la DIGEMAPS, específicamente en los procesos de registro de medicamentos y de alimentos y bebidas, así como fortalecer en el registro industrial de PROINDUSTRIA, con el objetivo de agilizar la gestión empresarial y fomentar la formalización.
De manera transversal, se priorizó también el abordaje de las necesidades de capital humano, reconociendo su importancia estratégica para sostener el crecimiento y la competitividad de la industria local en el largo plazo. 

· Comité de Logística y Transporte
· Propuesta de Plan Operativo Anual para el Clúster de Logística para el 2026: Se incluyó en el Plan Operativo Anual del Clúster de logística, parte de las propuestas contempladas en el Plan de Formación Docente del sector logístico levantado en el Comité de Transporte y Logística. 
· Plan de Promoción de Logística: Se consiguió, gracias a los aportes de aduanas, la realización del documento con el concepto creativo: que consiste en la presentación y entrega del concepto creativo con la marca HUB RD que servirá como base para ser plasmado en todas las piezas de comunicación, con ejemplos visuales y textuales.

También, la Producción Creativa: Storyboard, que consistió en la elaboración final de piezas a colocar como promoción, con los guiones de cada producto a producir.
· Piloto de Reexpedición Logística: Apoyamos a Aduanas en la búsqueda de carga disponible para poder correr el piloto del 5 al 20 de noviembre 2025, lo que generó la incorporación en el mismo de los siguientes operadores logísticos: DP World y Henriquez & Asociados. También, a ampliar el alcance de éste a: el Puerto de Santo Domingo, el Aeropuerto Internacional de las Américas y a FedEx. Originalmente el piloto de iba a realizar sólo con Mardom y Caribetrans.

Asimismo, colaboramos con el proceso de medición al poner en contacto a aduanas con los 3 principales puertos del país (Haina, Caucedo y Santo Domingo), así como con coordinar encuentros entre DGA y operadores logísticos que tienen levantado la línea base de tiempo del proceso, a los fines de que esas fuentes sean tomadas en consideración en la medición que se va a realizar. 
· Propuesta de Plan de Trabajo de la Iniciativa de Fortalecimiento de la RNTT: Elaboramos una propuesta de plan de trabajo de la iniciativa de fortalecimiento de la RNTT, a los fines de que pudiera ser evaluada por el Presidente de dicha ONG y esbozada en la reunión de su Junta Directiva. 

· Comité Minería
Logros con relación a la iniciativa Fortalecimiento y agilización de proyectos mineros estratégicos en ejecución: Barrick Pueblo Viejo y GoldQuest. 

· Proyecto Barrick Pueblo Viejo: Firma de acuerdo de reasentamiento entre las comunidades mineras ubicadas en el área de influencia de la Presa de Cola El Naranjo, en Cotuí, provincia Sánchez Ramírez y Barrick Pueblo Viejo, para la expansión de la Mina Barrick Pueblo Viejo, que contempla la construcción de nueva presa de colas en la comunidad El Naranjo.
Posterior a la firma del acuerdo, se realizaron los reasentamientos de estas comunidades. Manteniéndose un diálogo activo y constante entre Barrick Pueblo Viejo y los líderes comunitarios para escuchar sus necesidades e intereses.
La Barrick realizó diversos encuentros informativos con comunidades como La Piñita, Las Lagunas y Tocoa para abordar los aspectos del reasentamiento. A la fecha del 5 de septiembre de 2025, había un total de 102 familias reasentadas.
· Proyecto GoldQuest: Obtención de TDR para realización de estudio de impacto ambiental.
La empresa GoldQuest obtuvo los Términos de Referencia (TDR) para realizar el estudio de impacto ambiental de su Proyecto Romero en la provincia de San Juan, República Dominicana. Estos TDR fueron emitidos por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en fecha junio 2025.


· Comité MIPyMEs
· Estrategia de inclusión financiera para MIPyMEs: El Comité de MIPyMEs elaboró y sometió a la Asociación de Bancos Múltiples de la República Dominicana (ABA), un documento / propuesta para el desarrollo e implementación de un “Scoring alternativo”. 
La propuesta plantea el modelo de “Scoring alternativo” para ampliar el acceso al crédito formal de MIPyMEs, iniciando con dos subsectores de alta capilaridad: Salones de Belleza y Colmados. El enfoque integra datos no tradicionales (utilidades, telecomunicaciones, comportamiento de pagos a proveedores, aceptación de medios electrónicos, trazas tributarias derivadas y consentidas, entre otros) para estimar probabilidad de incumplimiento (PD) y generar decisiones de crédito explicables, auditables y alineadas a la regulación prudencial.
El documento propone que se desarrolle un piloto con dos subsectores importantes de las MIPyMEs: el de colmados, y el de salones de belleza (por un tema de trazabilidad de transacciones). El piloto incluiría 500 empresas de cada sector. Cabe destacar que ABA, junto al MIVED, ya sometió un piloto de “scoring alternativo” para personas físicas a fin de que estas puedan acceder a préstamos hipotecarios para la adquisición de viviendas sociales.
El desarrollo e implementación de un modelo de “scoring alternativo” representa un paso decisivo hacia la inclusión financiera sostenible de miles de micro y pequeñas empresas dominicanas que, pese a ser productivas y generar empleo, permanecen fuera del alcance del crédito formal. La propuesta aquí planteada se apoya en datos objetivos y trazables, como pagos de servicios, transacciones POS, relaciones con proveedores y comportamiento tributario, para construir una visión más realista del riesgo crediticio. Con este enfoque, el sistema financiero podrá ampliar su base de clientes sin sacrificar prudencia ni estabilidad, al tiempo que se fortalecen la transparencia y la trazabilidad que exige el marco regulatorio nacional. Esta propuesta podría tener un impacto estratégico en la política económica del país porque impulsa la formalización de las MIPyMEs, integra y visibiliza a los pequeños negocios como actores legítimos del sistema financiero y tributario. Su aplicación coordinada entre la ABA, la SIB y la DGII consolidará un ecosistema basado en datos, confianza y evidencia, capaz de aumentar la recaudación, dinamizar el crédito productivo y fomentar la digitalización de los pagos. En conjunto, el scoring alternativo constituye no solo una herramienta de evaluación crediticia, sino también un instrumento de desarrollo, que promueve una economía más inclusiva, competitiva y alineada con los objetivos del Plan META RD 2036.

· Comité TIC
Aplicación del Acuerdo sobre Tecnologías de la Información (ATI), que dispone la eliminación gradual de aranceles a una lista de productos tecnológicos e insumos utilizados para su producción

Se ha formalizado la articulación con el equipo técnico del Viceministerio de Comercio Exterior (MICM) para establecer una Ruta Crítica precisa y estructurada, con el objetivo de impulsar la iniciativa de aplicación del Acuerdo sobre Tecnología de la Información (ATI), en el marco de la implementación de la Estrategia Nacional de Fomento a la Industria de Semiconductores (ENFIS). A los fines, se definió el desarrollo de las siguientes fases de gestión:

· Priorización de Subpartidas: Los representantes del Comité TIC identificarán y priorizarán las subpartidas arancelarias específicas contempladas en el ATI-1 y el ATI-2, con especial atención a aquellas que guardan estrecha vinculación con la Estrategia Nacional de Fomento a la Industria de Semiconductores (ENFIS), documentando su conexión con la iniciativa.

· Análisis Fiscal Detallado: El MICM procederá a desarrollar un análisis de impacto fiscal riguroso, centrado exclusivamente en el listado de subpartidas priorizadas.
· Solicitud de Ratificación Estratégica: El MICM solicitará al Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX) el sometimiento de la ratificación ante el Congreso Nacional, buscando gestionar una adhesión unificada que integre tanto las subpartidas del ATI-1 como aquellas estratégicamente seleccionadas del ATI-2.

· Tratamiento Fiscal de Bienes Intangibles: Un logro clave en la iniciativa relacionada con la necesidad de una divulgación efectiva y masiva de la exención del pago del Impuesto sobre Transferencia de Bienes Industrializados y Servicios (ITBIS) para los bienes intangibles (tales como software y licenciamiento) ha sido la articulación efectiva con equipo legal de la Dirección General de Impuestos Internos (DGII) para diseñar un Plan de Comunicación Estratégica, garantizando así la uniformidad en la aplicación de la ley y la transparencia informativa para el sector. A los fines, el Comité TIC identificó los casos puntuales que han surgido en la práctica para que sean evaluados, garantizando así un enfoque práctico y la resolución de las controversias existentes.
· Comité Transversal
Uno de las principales y más consistentes hallazgos cuando se hacen encuestas o levantamientos de necesidades de los sectores productivos es la falta o disponibilidad de capital humano. Como es un factor común, se está trabajando el tema de manera conjunta mediante la creación del comité transversal. Entre los logros iniciales están:

· Contratación de un experto para el levantamiento de las necesidades de capacitación requerida por los sectores productivos.
· Propuesta para abordar el tema de la mano de obra extranjera. Este tema afecta principalmente a dos sectores productivos de suma importancia: el sector agrícola, y el sector de la construcción.

· Asistencia Técnica para el acompañamiento a los comités sectoriales, con una metodología basada en las mesas ejecutivas desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

· Comité de Turismo
Regular hospedaje de corta estadía – Elaborar Resolución Administrativa de MITUR para regular alquileres turísticos de corta estadía realizados vía plataformas digitales. 
 
El Ministerio de Turismo desarrolló plataforma virtual y elaboró borrador de Resolución Administrativa para regular alquileres turísticos de corta estadía realizados vía plataforma digitales. Este marco legal será próximamente llevado a Consulta Pública de acuerdo con la ley No. 167-21 sobre Mejora Regulatoria.  
 
· Adopción de norma para criterios de recogida y desecho del sargazo: MIMARENA elaboró borrador de Norma y Protocolo para la recogida y tratamiento del Sargazo, el cual será de implementación obligatoria para todos los hoteles.  El mismo fue socializado con el sector privado, pendiente de su publicación. 
· Actualizar la oferta formativa técnico profesional del sector
 ADERES y ASONAHORES realizaron Diagnostico sobre las necesidades de formación tanto en el sector hotelero como gastronómico del país, a fin de trabajar con el INFOTEP en la actualización la oferta formativa. 
 
· Comité Zonas Francas
Puesta en marcha de la estrategia de promoción del sector de zonas francas. Se consiguió que el Presidente aprobara el desembolso de los 1.6 millones de dólares que fueron colocados en el presupuesto complementario del 2025.  El Ministerio de Industria Comercio y MiPymes (MICM) recibió un adelanto de 25 millones de pesos, los cuales serán ejecutados vía la Asociación Dominicana de Zonas Francas (ADOZONA).

Asimismo, se ha reunido en varias ocasiones el comité de promoción creado por la citada estrategia y el MICM ha estado realizando estudios, acorde con lo estipulado en dicho documento, que sube a una página especializada, la cual sirve para crear opinión favorable en torno a República Dominicana que facilite la captación de inversión de nearshoring para el país en los sectores estratégicos y aspiracionales identificados. 

· Elaboración propuesta de protocolo para acceso de operadores de parques de zonas francas para la adquisición de terrenos públicos: Producto realizado para dar cumplimiento al mandato recibido de la 5ta reunión del Comité de Zonas Francas de Meta RD 2036, que buscaba crear un mecanismo que permitiera asegurar la competencia justa en el marco de la iniciativa de acceso a terrenos públicos. 

· Proyección de zonas francas ajustada al 2036: El Comité realizó una cuantificación de cuánto sería su necesidad de acceso a tierra, naves   construidas, inversión exportación y aportes al PIB, tomando como punto de partida, data levantada para ADOZONA en el 2023. 

· Propuesta de estrategia nacional de zonas francas al 2036.  Documento de política pública de Estado, de 10 años de vigencia, que dota a la República Dominicana de su primera Estrategia Nacional de Zonas Francas. Se fundamenta en la necesidad de blindar la competitividad de un sector que genera más de 200 mil empleos directos, aporta cerca del 60 % de las exportaciones nacionales y es eje de la atracción de inversión extranjera.
La Estrategia se formula bajo el paraguas de META RD 2036, el Plan Nacional Plurianual del Sector Público (PNPSP) 2025–2028 y las leyes 8-90, 392-07 y 1-12, articulando inteligencia geopolítica, diplomacia económica, innovación productiva, sostenibilidad y talento humano.

Al institucionalizar esta Estrategia, la República Dominicana no solo asegurará la continuidad y sostenibilidad de uno de sus sectores más dinámicos, sino que también consolidará su posición como líder regional en atracción de inversión extranjera directa, cumplimiento regulatorio internacional y generación de empleos de calidad. Este paso marcará un hito histórico: convertir las Zonas Francas en un verdadero instrumento de transformación estructural de la economía nacional, garantizando competitividad global y resiliencia frente a los desafíos del nuevo orden mundial. 

· Propuesta de Fondo Fiduciario Público Inmobiliario para Zonas Francas Con miras a poner en práctica las iniciativas de acceso a tierra y a financiamiento, realizamos esta propuesta la cual fue remitida Fiduciaria Reservas para fines de estudio de su factibilidad, quien vio la misma muy interesante, al punto de comprometerse en trabajar en la puesta en marcha de esta, iniciando con la contrapropuesta de estructura.

Innovación (República de Ideas)

El Concurso República de Ideas es una iniciativa del Consejo Nacional de Competitividad (CNC) en el marco del Plan META RD 2036, y en coordinación con Bloomberg Philanthropies, creado con el propósito de impulsar la generación de ideas innovadoras orientadas a duplicar el Producto Interno Bruto (PIB) de la República Dominicana.

El concurso nace como una plataforma abierta de innovación ciudadana, diseñada para que la población dominicana, dentro y fuera del país, pueda aportar soluciones concretas a problemáticas reales identificadas en los sectores estratégicos seleccionados. Para esta edición, se priorizaron tres sectores: Agroindustria, MIPYMES y Educación.

Asimismo, el concurso se estructuró bajo tres categorías de participación, permitiendo incluir ideas en diferentes niveles de madurez:

1. Idea Conceptual
2. Idea Probada
3. Producto o Servicio Probado

Para promover la participación y garantizar una competencia nacional inclusiva, se articuló un esfuerzo territorial que involucró a las 31 gobernadoras provinciales, la Alcaldía del Distrito Nacional, y el Instituto de los Dominicanos y Dominicanas en el Exterior (INDEX), logrando integrar tanto a la ciudadanía local como a la diáspora.

El concurso contó con el respaldo de 20 aliados estratégicos, entre universidades, organismos internacionales, instituciones públicas y entidades del sector privado, consolidando una red de apoyo intersectorial que fortaleció su alcance.

Las propuestas ganadoras y finalistas seleccionadas pasarán a formar parte de la Red Nacional de Incubadoras Público-Privadas de la OGTIC, para recibir acompañamiento y apoyo en el desarrollo y escalamiento de sus soluciones.

República de Ideas fue lanzado oficialmente el 24 de julio de 2025, en un acto encabezado por el Presidente de la República, el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) y Bloomberg Philanthropies, con la participación de instituciones aliadas del sector público, privado, académico y organismos internacionales.

El lanzamiento se realizó de manera presencial con la asistencia de todos los aliados estratégicos, y fue transmitido en vivo en las 31 gobernaciones provinciales, garantizando presencia y participación a nivel nacional.

Se recibieron más de 550 propuestas provenientes de 30 de las 31 provincias del país, así como del Distrito Nacional y la diáspora dominicana, evidenciando el alto interés ciudadano en participar en procesos de innovación nacional.
 
La implementación de META RD 2036 ha recibido validación y reconocimiento por parte de diversas instancias nacionales y externas, en función de su enfoque multisectorial, su capacidad para articular actores públicos y privados y su orientación hacia resultados verificables. En primer lugar, el programa ha sido reconocido institucionalmente mediante el Decreto No. 337-24, que crea la Comisión META RD 2036, confiriéndole carácter oficial y asegurando su continuidad como política de Estado orientada a mejorar la competitividad y la productividad nacional. Este respaldo normativo constituye una validación esencial, al otorgar legitimidad, estructura y mandato claro para la acción coordinada entre ministerios, entidades públicas y representantes del sector productivo.

La metodología de trabajo adoptada, basada en metodología de mesas ejecutivas, ha sido valorada positivamente por gremios empresariales, asociaciones industriales y cámaras sectoriales, que han reconocido la importancia de contar con un espacio permanente de diálogo y coordinación técnica para la resolución de cuellos de botella que afectan directamente la productividad. Esta articulación ha fortalecido la confianza público-privada, aspecto clave para mejorar el clima de negocios y acelerar inversiones.

En tercer lugar, el enfoque de META RD 2036 se encuentra alineado con estándares internacionales de modernización del Estado, tales como los lineamientos de la OCDE sobre simplificación administrativa, las recomendaciones del Banco Mundial y el BID en materia de facilitación comercial, desarrollo industrial y digitalización gubernamental, y las metas globales de desarrollo establecidas en la Agenda 2030. Esta alineación constituye una validación técnica y estratégica, al asegurar que el programa no solo responde a necesidades locales, sino a tendencias y compromisos globales en materia de competitividad, gobernanza y desarrollo sostenible.

Finalmente, la visibilidad del programa ha sido reforzada mediante participación en espacios de diálogo internacional, presentaciones sectoriales y procesos colaborativos con organismos multilaterales, lo que posiciona a META RD 2036 como una experiencia emergente de coordinación estratégica y mejora de servicios públicos con potencial de referencia en la región.

En materia de información estratégica desarrollada por el área de Inteligencia Competitiva, se registró una importante producción de análisis y estudios que dieron soporte técnico a los programas Burocracia Cero e Inteligencia Competitiva.
En colaboración con el Economista País del Banco Mundial para República Dominicana y con el equipo de la Unidad de Empleo y Crecimiento Económico (EMJG), la Dirección de Inteligencia Competitiva (DIC) del CNC inició un estudio orientado a analizar el impacto de diversos determinantes del crecimiento económico —productividad, fuerza laboral, capital humano e inversión— dentro del horizonte estratégico de META RD 2036.
· Se sostuvieron reuniones técnicas con la Presidencia sobre los detalles de META RD 2036.
· Celebración de reuniones técnicas con el Banco Mundial para revisar las estimaciones del modelo de largo plazo aplicado al país como insumo para META RD 2036.
· Encuentro con la mesa técnica de cooperantes y con el PNUD para presentar los avances de META RD 2036.
· Presentaciones de las proyecciones de crecimiento económico a cada uno de los 12 comités sectoriales de META RD 2036.
· Encuesta de Opinión Ejecutiva (EOE) del Foro Económico Mundial
La Encuesta de Opinión Ejecutiva (EOE) del Foro Económico Mundial constituye un insumo esencial para diversos índices globales que evalúan el entorno competitivo, integrando el sistema de monitoreo de la Estrategia Nacional de Competitividad (ENC). En América Latina, su ejecución es coordinada por INCAE Business School; sin embargo, en República Dominicana el CNC desempeña un rol clave al brindar asistencia técnica y apoyo operativo para garantizar una participación empresarial sólida y representativa.

En el marco de la ENC, la DIC, con el apoyo del Departamento de Comunicaciones, actualizó y validó las bases de contactos empresariales, coordinó acciones de difusión y dio seguimiento continuo al proceso de levantamiento. Gracias a estos esfuerzos, en 2025 se completaron más de 80 encuestas, superando por tercer año consecutivo el mínimo requerido por el WEF, fortaleciendo así la calidad de los datos disponibles para la toma de decisiones basadas en evidencia.

Análisis comparativo y estudios estratégicos

En línea con el objetivo de posicionar al país entre los más desarrollados de América Latina y el Caribe al 2036, el CNC analizó en 2025 el desempeño de República Dominicana en siete índices internacionales: Índice de Libertad Económica, Índice de Democracia, Índice de Percepción de la Corrupción, Índice de Progreso Social, Índice de Brecha de Género, Índice de Innovación e Índice de Competitividad del Talento.

Como parte de la función legal del CNC de identificar políticas de competitividad, se elaboró un informe de interés nacional basado en el Reporte de Riesgos Globales 2025 del WEF, analizando los principales riesgos que podrían afectar al país en el corto, mediano y largo plazo según la perspectiva del sector empresarial.

Se produjeron cuatro boletines de productividad basados en el Índice Nacional de Productividad (INP), desarrollado por el CNC con datos del Banco Central. Estos boletines analizan la productividad total de los factores y la productividad laboral por sector, orientando la formulación de políticas público-privadas. Además, se actualizó trimestralmente el tablero dinámico de indicadores del INP.

Se elaboraron informes estratégicos sobre temas de coyuntura, entre ellos:

· “Rol de la Inteligencia Artificial en la Productividad”, que examina el impacto de la IA a nivel global y regional.
· “Jornadas Laborales Flexibles: Una estrategia para impulsar la productividad”, con un análisis del potencial de la jornada laboral flexible como catalizador productivo en República Dominicana.
· Monitoreo de la Estrategia Nacional de Competitividad: Se produjo el Reporte de Avances de la ENC, que monitorea la ejecución de las 14 reformas y 75 propuestas de acción que la conforman. 
Se elaboraron dos informes del panorama macroeconómico global y uno del panorama macroeconómico nacional, evaluando indicadores clave y sus implicaciones para la economía dominicana.
Se respondieron 30 solicitudes de información para fortalecer políticas públicas: 4 atendidas por el Departamento de Información Estratégica, 10 por el Departamento de Estudios Económicos y 16 trabajadas de manera conjunta.
Se publicaron dos informes sobre el mercado internacional de materias primas, analizando las proyecciones de precios y sus implicaciones para el país.
· Rediseño del Observatorio de Competitividad: En 2025, la DIC lideró junto al Departamento de Comunicaciones y el Departamento de Transformación Digital el rediseño del Observatorio de Competitividad, mejorando la presentación de publicaciones e incorporando un buscador por palabras clave, filtros por año y por categorías. Asimismo, se rediseñó el dashboard de indicadores, optimizando su organización y visualizaciones para fortalecer la claridad, coherencia y utilidad de la información disponible.



IV. [bookmark: _Toc217289243]RESULTADOS ÁREAS TRANSVERSALES Y DE APOYO

[bookmark: _Toc217289244]4.1 	Desempeño Área Administrativa y Financiera
Archivo Central Institucional
El proceso de depuración del Archivo Central del CNC inició en 2022, con el propósito de transferir al Archivo General de la Nación (AGN) los documentos anteriores a 2014 y reorganizar aquellos que, por ley, deben permanecer bajo custodia institucional.

Para avanzar en esta labor, entre 2022 y mediados de 2024 la institución contó con un equipo de pasantes estudiantiles, previamente capacitados para limpiar, depurar y escanear los documentos del Archivo Central.

El 8 de mayo de 2024 culminó la pasantía del último grupo de estudiantes, por lo que posteriormente se contrató una empresa especializada para completar la organización, digitalización e indexación del resto de las cajas documentales. De forma paralela, el Departamento Administrativo coordinó con el AGN las inspecciones requeridas para viabilizar la transferencia de todas las cajas con documentos generados hasta 2014, en cumplimiento de la Ley General de Archivos de la República Dominicana (Ley 481-08) y su Reglamento de Aplicación (Decreto núm. 129-10). 

Las cajas restantes deberán permanecer en el Archivo Central hasta cumplir diez años desde su creación, momento a partir del cual también serán transferidas al AGN según la normativa vigente. En ese contexto, el l 6 de febrero de 2025, personal experto del AGN visitó al CNC para brindar asesoría sobre las mejoras necesarias en el Archivo Central, con el fin de garantizar el cumplimiento de los estándares legales previos a una nueva transferencia documental.

Asimismo, en marzo se gestionó un taller de Introducción a la Archivística para 15 colaboradores, y en abril hubo un cambio de custodia del archivo. La nueva colaboradora fue capacitada para asumir la preparación de los documentos del año 2015, que deberán ser transferidos al AGN en 2025 al completar su periodo de resguardo.

Entre junio y diciembre de 2025, la custodia del Archivo Central realizó un levantamiento detallado de las series documentales de 2015, verificando su estado de conservación, integridad y orden técnico. Para asegurar la correcta preparación en las áreas, desde octubre se remitió un correo formal a todos los departamentos solicitando clasificar sus documentos conforme a la tabla institucional de series documentales y realizar la depuración inicial del material bajo su resguardo, instruyendo además que los expedientes debían entregarse organizados según las directrices del AGN.

Como resultado, se avanzó significativamente en la depuración y organización de las cajas documentales del año 2015, alcanzando un nivel de preparación que permitirá ejecutar su transferencia formal al AGN en los primeros meses de 2026.

Activos Fijos
Inventario
En el transcurso del semestre enero-junio del 2025, el Consejo Nacional de Competitividad adquirió 34 activos fijos, entre ellos bienes tangibles tales como: dieciséis (16) laptops Dell Inspiron, siete (7) monitores Flat Dell, un (1) bebedero Daiwa, una (1) estación de trabajo para 4 personas, un (1) casillero metálico de 12 gavetas, cuatro (4) archivos de metal de 3 gavetas y cuatro (4) tramerías.

En el transcurso del semestre julio-diciembre del 2025, el Consejo Nacional de Competitividad adquirió seis (6) activos fijos, a saber: seis (6) laptops Apple MacBook Pro de 14 pulgadas, con un precio unitario de RD$ 177,716.85 y con un valor total de: RD$ 1,066,301.10. 


Descargos
Durante el semestre enero-junio del 2025, el CNC realizó un descargo de activos fijos hacia la Dirección General de Bienes Nacionales, tal y como lo establece la Ley 126-01. El descargo tuvo lugar en fecha 25 de abril del 2025 y la solicitud del descargo había sido enviada el 6 de marzo del mismo año. En este descargo, la institución se deshizo de treinta y cinco (35) activos fijos, entre ellos: veinte (20) laptops, un (1) servidor, seis (6) monitores y ocho (8) unidades de CPU. 

Durante el semestre julio-diciembre del 2025, el CNC realizaron dos (2) descargos de activos fijos a la Dirección General de Bienes Nacionales, tal y como lo establece la Ley 126-01. El primer descargo tuvo lugar en fecha 22 de julio del 2025, habiéndose solicitado formalmente el 21 de mayo del mismo año. Este descargo incluyó un total de cinco (5) activos fijos: un (1) condensador de aire acondicionado, marca York, de 20 toneladas, una (1) laptop marca Dell, modelo 3490, un (1) abanico marca Daiwa, un (1) monitor marca Dell y una (1) mesa plegable.  

 El segundo descargo se solicitó el 16 de septiembre de 2025, y tuvo efecto el 17 de octubre del mismo año. Durante este descargo, la institución se deshizo de doce (12) activos fijos, entre ellos: tres (3) laptops marca Dell, tres (3) Switches, un (1) UPS marca APC, un (1) bebedero, una (1) neverita (hielera), dos (2) sillas de escritorio y un (1) vehículo marca Toyota, modelo Land Cruiser, año 2009, color negro, placa EG03114, chasis JTMHT05J105020160. 

Servicios generales
Durante ambos semestres, el Departamento Administrativo se enfocó en llevar a cabo los mantenimientos de infraestructura tales como: pintura general, cambio de plafones, sustitución de lámparas y reparaciones menores en diferentes áreas de la institución.

Durante el primer semestre, en el mes de abril, se procedió con la adecuación de varias salidas de aire acondicionado pertenecientes al piso 3. Esto se llevó a cabo buscando mejorar la climatización del área, ya que existen oficinas perimetrales con aire tipo Split independientes. Adicionalmente, se procedió con la reparación del motor de 3 HP, el cual presentaba problemas de funcionamiento. Dicho motor pertenece a la unidad manejadora de 20 toneladas marca York perteneciente al nivel 6.

También se llevaron a cabo los mantenimientos de rutina a las unidades de aire acondicionados de la institución. En coordinación con la Administración de Franco Acra, se realizó un levantamiento de la estructura metálica del techo del piso 6, para descartar fallos estructurales en la edificación.

Para el segundo semestre, en el mes de julio, se llevaron a cabo la adecuación e instalación de cables eléctricos y de data en canaletas, y la colocación de cajas eléctricas 2x4 debajo de los escritorios, siguiendo las recomendaciones del Instituto Dominicano de Prevención y Protección de Riesgos Laborales (IDOPRIL). 

También se llevaron a cabo los mantenimientos de rutina a las unidades de aire acondicionados de la institución. En coordinación con la Administración de Franco Acra, se realizaron las instalaciones de ventanas nuevas en el despacho y salón de reuniones de la Dirección Ejecutiva, así como en la oficina de la Dirección Administrativa y Financiera. De igual manera, en el mes de octubre se instaló una unidad de aire acondicionado de 5 toneladas en el área de comedor, ubicada en el sótano del edificio. 

Contabilidad
Desempeño Presupuestario Gasto Corriente
El presupuesto de Gastos Corrientes aprobado para el Consejo Nacional de Competitividad correspondiente al año 2025, asciende al monto de Doscientos Treinta y Nueve Millones Trescientos Cincuenta y Tres Mil Doscientos Treinta y Nueve pesos dominicanos con 00/100 (RD$239,353,239.00), de los cuales Treinta Millones Corresponden al programa Burocracia Cero.  En adición a este monto, desde la Tesorería Nacional nos fue transferido el monto de Treinta y Ocho Millones Trescientos Cuarenta Mil Trescientos Cuarenta y Un pesos con 27/100 (RD$38,340,341.27), de los cuales Siete Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Veintinueve pesos Con 00/100 RD$(7,982,029.00) pertenecen al programa Burocracia Cero, correspondientes a fondos no ejecutados en el periodo 2024, y Treinta Millones Trescientos Cincuenta y Nueve Mil Trescientos Doce pesos con 27/100 (30,359,312.27) al presupuesto institucional del Consejo Nacional de Competitividad.

En septiembre 2025, el Programa Burocracia Cero recibió desde el Ministerio de la Presidencia una adición al presupuesto por un monto de Veinte Millones RD$20,000,000.00 y en octubre del presente año recibió la suma de Tres Millones Sesenta y Cuatro Mil Doscientos Trinta y Tres pesos con 61/100 (RD$3,064,233.61) como donación de la Unión Europea a través del Ministerio de Economía y Hacienda para la ejecución del Programa de Transición hacia una economía más verde e Inclusiva (PROTEVI).

 Lo que genero un presupuesto vigente al Consejo Nacional de Competitividad de Doscientos Treinta y Nueve Millones Setecientos Once Mil Quinientos Cincuenta y uno con 27/100 (RD$239,711,551.27), y para el Proyecto Burocracia Cero un presupuesto vigente total de Sesenta y Un millones Cuarenta y Seis Mil Doscientos Sesenta y Dos con 61/100 (RD$61,046,262.61).

La ejecución presupuestaria al 30 de noviembre 2025, en lo que se refiere al presupuesto institucional (gasto corriente) ha alcanzado un total del 76.19%, desglosado a nivel de cuentas de la siguiente manera: Remuneraciones y Contribuciones un 72.4%, Contratación de Servicios un 25.1%, Materiales y Suministros un 1.9% y Bienes, Muebles, Inmuebles e Intangibles un 0.7%, esto guardando una relación con el presupuesto asignada por cada rubro. 
De igual manera a esta fecha tenemos un monto comprometido equivalente a un 14% del presupuesto general, distribuido de la siguiente manera un 85.8% de Remuneraciones, un 10.5% de servicios y un 3.5% de materiales, lo que hace que lleguemos a una ejecución total de un 90.08%.

Más abajo las gráficas que muestran tanto el presupuesto aprobado como el ejecutado, comprometido al 30 de noviembre, así como la ejecución total proyectada en el periodo 2025.

Tabla 8. Presupuesto total y ejecutado CNC 2025 (montos en RD$).
	Categoría
	Vigente 
	Ejecutado
	Comprometido
	Proyectado a Ejecutar
	% Ejecutado

	Remuneraciones y Contribuciones
	169,891,243.00
	132,176,843.09
	28,591,441.00
	160,768,284.09
	77.80%

	Contratación de Servicios
	62,995,134.27
	45,845,303.18
	3,502,183.15
	49,347,486.33
	72.78%

	Materiales y Suministros
	5,588,872.00
	3,392,999.95
	1,196,712.83
	4,589,712.78
	60.71%

	Bienes Mueble, Inmuebles e Intangibles
	1,236,302.00
	1,227,809.59
	0 
	1,227,809.59
	99.31%

	Total
	239,711,551.27
	182,642,955.81
	33,290,336.98
	215,933,292.79
	76.19%


	
	
	



Fuente: Dpto. de Contabilidad
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Gráfica 1. Ejecución Presupuestaria CNC 2025

Fuente: Dpto. de Contabilidad

Desempeño Presupuesto Proyecto Burocracia Cero
El presupuesto aprobado para el Proyecto Burocracia Cero, código SNIP 15075, para este 2025 asciende a un total de treinta millones de pesos dominicanos (RD$30,000,000,00).  De igual forma, de los fondos que quedaron disponibles del periodo 2024, fue transferido desde la Tesorería Nacional el monto de Siete Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Veintinueve pesos Con 00/100 RD$(7,982,029.00) ascendiendo a un total el presupuesto aprobado de Treinta y Siete Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Veintinueve pesos dominicanos con 00/100 (RD$37,982,029.00). Posteriormente en octubre 2025 recibimos una adición por parte de la Dirección General de Presupuesto de un monto de Veinte Millones de pesos dominicanos con 00/100 (RD$20,000.000.00), para llevar la continuidad de los servicios de plataformas de Cloud, conectividad redundante y ciberseguridad con plataformas locales e internacionales simultáneas bajo el Programa Burocracia Cero, llegando a un presupuesto vigente de Cincuenta y Siete Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Veintinueve pesos dominicanos con 00/100 (RD$57,982,029.00).

Al 30 de noviembre 2025 tenemos una ejecución total de los recursos de Burocracia Cero de un 79.53%, distribuido entre las cuentas de la siguiente manera: Remuneraciones un 70.7%, contratación de servicios 26.3%, materiales y suministros 3.0% y Bienes y Equipos un 0.00%.

Cabe destacar que del presupuesto de Burocracia Cero tenemos comprometido un total de Siete Millones Novecientos Ochenta y Cinco Mil Doscientos Noventa y Ocho pesos dominicanos con 99/100 (RD$11,133,300.65), distribuidos de la siguiente manera: Remuneraciones y contribuciones un 47.0% y contratación de servicios un 50.9% y Bienes y Equipos un 2.1%.

Con que le que se proyecta una ejecución total de un 94.052% del presupuesto total vigente, según cuadro detallado más abajo.

Tabla 9. Presupuesto total y ejecutado Burocracia Cero 2025 (montos en RD$).
	Categoría
	Vigente 
	Ejecutado
	Comprometido
	Proyectado a Ejecutar
	% Ejecutado

	Remuneraciones y Contribuciones
	28,470,760.28
	22,827,013.27
	5,643,747.01
	28,470,760.28
	80.18%

	Contratación de Servicios
	30,053,502.33
	24,699,416.19
	2,101,551.98
	26,800,968.17
	82.18%

	Materiales y Suministros
	1,500,000.00
	0 
	240,000.00
	240,000.00
	0.00%

	Bienes Mueble, Inmuebles e Intangibles
	1,022,000.00
	1,021,677.60
	0 
	1,021,677.60
	99.97%

	Total
	61,046,262.61
	48,548,107.06
	7,985,298.99
	56,533,406.05
	79.53%


Fuente: Dpto. de Contabilidad

Gráfica 2. Ejecución Presupuestaria Burocracia Cero 2025

Fuente: Dpto. de Contabilidad

[bookmark: _Toc217289245]4.2 	Desempeño de los Recursos Humanos
El Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP) constituye el principal instrumento de evaluación del desempeño institucional, a través del seguimiento a los subsistemas de gestión organizacional, incluyendo la gestión de los recursos humanos, así como los componentes de calidad y servicios.
Durante el año 2025, el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) obtuvo una puntuación global de 87.89% en el SISMAP, posicionándose en el tercer (3er) lugar del sector Gobierno Presidencia y dentro de las cinco (5) instituciones con mayor desempeño del referido sector, conforme a la última actualización correspondiente al período evaluado.

El SISMAP se estructura en nueve (9) Indicadores Básicos de Organización y Gestión (IBOG) y veinticinco (25) Subindicadores Vinculados (SIV), cuyo cumplimiento se evalúa conforme a lo establecido en la Ley No. 41-08 de Función Pública y su marco normativo complementario.

 Tabla 10. Indicadores del SISMAP para el CNC
	Sub-Indicadores Vinculados
	Puntuación

	IBOG I: GESTIÓN DE LA CALIDAD Y SERVICIOS 

	1.1.- Autodiagnóstico CAF 
	100%

	1.2.- Plan de Mejora Modelo CAF
	100%

	1.3.- Estandarización de Procesos.
	100%

	1.4.- Carta Compromiso al Ciudadano
	No Aplica 

	1.5.- Transparencia en las Informaciones de Servicios y funcionarios
	100%

	1.6.- Monitoreo de la Calidad de los Servicios 
	No Aplica

	1.7.- Índice de Satisfacción Ciudadano
	No Aplica 

	1.8.- Inventario de Trámites y Servicios
	Inactivo Temporal

	IBOG 2: ORGANIZACIÓN DE LA FUNCIÓN DE RECURSOS HUMANOS

	2.1.- Nivel de administración del sistema de carrera
	100%

	IBOG 3. PLANIFICACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

	3.1.- Planificación de Recursos Humanos
	100%

	IBOG 4. ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO 

	4.1.-Estructura Organizativa
	100%

	4.2.-Manual de Organización y Funciones
	100%

	4.3.-Manual de Cargos Elaborado
	70%

	IBOG 5. GESTIÓN DEL EMPLEO 

	5.1.- Concursos Públicos 
	0%

	5.2.- Implementación del Sistema Transversal de Gestión Humana y Nómina
	100%

	IBOG 6. GESTIÓN DE LAS COMPENSACIONES Y BENEFICIOS 

	6.1.- Escala Salarial 
	100%

	IBOG 7. GESTIÓN DEL RENDIMIENTO 

	7.1.- Gestión de Acuerdos de Desempeño
	96%

	7.2.- Evaluación del Desempeño por Resultados y Competencias
	99%

	IBOG 8. GESTIÓN DEL DESARROLLO 

	8.1.- Plan de Capacitación
	95%

	IBOG 9. GESTIÓN DE LAS RELACIONES LABORALES Y SOCIALES 

	9.1.- Asociación de Servidores Públicos
	100%

	9.2.- Fortalecimiento de las Relaciones Laborales
	100%

	9.3. Institucionalización del Régimen Ético y Disciplinario de los Servidores Públicos en el 100% del personal
	100%

	9.4.- Implementación del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Administración Pública 
	90%

	9.5.- Encuesta de Clima Laboral
	0%

	9.6.- Implementación de Acciones de Inclusión y Accesibilidad en la Administración Pública
	100%

	Total
	87.89%


Fuente: Elaboración propia basada en informaciones SISMAP.

Los resultados alcanzados evidencian avances sostenidos en materia de planificación de recursos humanos, organización del trabajo, compensaciones y beneficios, gestión del rendimiento, desarrollo del talento y relaciones laborales, así como la identificación de oportunidades de mejora en ámbitos específicos, que orientarán las acciones de fortalecimiento institucional en el próximo período.

Gestión del Empleo
Durante el 2025 se ejecutaron procesos de reclutamiento, selección y vinculación de personal, en apego a la normativa vigente, con el propósito de asegurar la continuidad operativa y fortalecer capacidades institucionales en áreas estratégicas.

De igual manera, se realizaron vinculaciones de personal para apoyar la ejecución del proyecto SNIP No. 15075 “Simplificación de Trámites Regulatorios en la República Dominicana (Burocracia Cero)”, atendiendo requerimientos técnicos y operativos derivados de la implementación del referido proyecto, sin afectar la estructura orgánica permanente de la institución.

Estabilidad y Movilidad del Personal
En cuanto a la movilidad del personal, el Consejo Nacional de Competitividad registró un índice de rotación anual de 3% durante el año 2025, reflejando un entorno de estabilidad laboral y una gestión adecuada del talento humano.

Tabla 11. Índice de rotación con relación al 2025
	Meses
	Ingresos
	Salidas
	Total, empleados
	Rotación
	Promedio trimestral

	Enero
	0
	0
	68
	0%
	0%

	Febrero
	0
	1
	67
	1%
	

	Marzo
	0
	0
	67
	0%
	

	Abril
	4
	0
	71
	3%
	1%

	Mayo
	1
	0
	72
	1%
	

	Junio
	1
	0
	73
	1%
	

	Julio
	2
	0
	75
	1%
	1%

	Agosto
	0
	1
	74
	1%
	

	Septiembre
	1
	2
	73
	2%
	

	Octubre
	2
	2
	73
	2%
	1%

	Noviembre
	2
	0
	75
	1%
	

	Diciembre
	0
	0
	75
	0%
	

	TOTAL
	      13
	6
	
	
	3%


Fuente: Dpto. de RR.HH.

Capacitación y Desarrollo del Talento Humano
En el marco de la gestión del desarrollo, al 28 de noviembre de 2025, la institución alcanzó la ejecución del 100% del Plan Anual de Capacitación 2025, mediante la realización de acciones formativas dirigidas al fortalecimiento de competencias técnicas y transversales del personal.

De forma complementaria, se desarrollaron actividades formativas adicionales, orientadas a responder a necesidades emergentes y a fortalecer la capacidad institucional para el cumplimiento de sus funciones misionales.

Principales Avances en la Gestión de Recursos Humanos
Durante el año 2025 se consolidaron avances relevantes en la gestión de los recursos humanos, en coherencia con los objetivos institucionales y los lineamientos de los órganos rectores, destacándose, entre otros:
· El cumplimiento de la programación anual del área.
· La formulación de instrumentos de planificación para el período 2026.
· La ejecución y seguimiento del programa de capacitación.
· La administración del sistema de gestión del rendimiento laboral.
· La implementación de acciones vinculadas a la seguridad y salud en el trabajo.
· La planificación ordenada de las vacaciones institucionales.

Caracterización del Personal Institucional
Al cierre del período evaluado, el Consejo Nacional de Competitividad cuenta con 75 colaboradores, con una edad promedio de 38 años, distribuidos de manera equilibrada en los distintos grupos ocupacionales.

La composición del personal refleja un enfoque institucional alineado a los principios de equidad de género e igualdad de oportunidades. Asimismo, la institución garantiza la igualdad salarial para hombres y mujeres que ocupan un mismo cargo, conforme a la Escala Salarial aprobada y la normativa vigente.

Tabla 12. Distribución del personal por género y grupo ocupacional
	Tabla de distribución por género

	Total, Mujeres:
	46
	61.33%
	Total, Hombres:
	29
	38.67%



	Tabla de distribución por grupo ocupacional

	Mujeres
	Cantidad
	Hombres
	Cantidad

	Grupo I
	5
	Grupo I
	8

	Grupo II
	1
	Grupo II
	3

	Grupo III
	5
	Grupo III
	5

	Grupo IV
	12
	Grupo IV
	5

	Grupo V
	16
	Grupo V
	5

	Confianza
	7
	Confianza
	2

	Libre nombramiento y remoción (Hombre)
	1

	· Edad promedio del personal, 38 años.
· Las mujeres y hombres que ocupan un mismo cargo devengan igual rango salarial, según Escala Salarial aprobada en la institución.


Fuente: Dpto. de RR.HH.

En consonancia con el compromiso de fortalecimiento de la administración pública, la institución cuenta con personal que posee formación de maestría, postgrado y/o especialidad, adquirida tanto en universidades locales como internacionales, lo que contribuye al fortalecimiento técnico y a la calidad de la gestión institucional.

Tabla 13. Distribución educción continúa empleados por género
	Mujeres
	Maestría, postgrado o especialidad en universidad local
	16

	
	Maestría, postgrado o especialidad en universidad Internacional
	15

	Hombres
	Con maestrías, postgrado o especialidad en universidad local
	2

	
	Con maestrías, postgrado o especialidad en universidad Internacional
	5


Fuente: Dpto. de RR.HH.

Documentación de procesos, políticas, manuales y formularios de Recursos Humanos. 
Durante el año 2025 se realizaron acciones de actualización y elaboración de documentos normativos, manuales, políticas y procedimientos del área de recursos humanos, con el objetivo de fortalecer el sistema de gestión institucional y asegurar la trazabilidad requerida por los organismos de supervisión y control.

Tabla 14. Documentación actualizada del Sistema de Gestión
	Tipo
	Código
	Título-Nombre
	Responsable
	Versión No.

	Manual
	MA-03
	Manual de Inducción Institucional 
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	17

	
	
	
	
	

	Política
	PO-08
	Política de Gestión de Compensación y Beneficios al Personal
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	5

	
	
	
	
	

	Guía
	G-03
	Guía Planificación del proceso de Gestión y EDL
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	1

	Reglamento
	R-01
	Reglamento Interno para la Gestión de los Recursos Humanos
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	1

	
	
	
	
	

	Política
	PO-05
	Política de Suplencia Interna
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	9

	
	
	
	
	

	Proceso
	P-17
	Proceso de Vinculación de Personal 
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	2

	
	
	
	
	

	Proceso
	P-11
	Proceso de Desvinculación de Personal
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	5

	
	
	
	
	

	Proceso
	P-03
	Proceso de Reclutamiento y Selección Mediante Concursos Públicos
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	0

	
	
	
	
	

	Formulario 
	F-51
	Registro de Acciones o Conductas Relevantes
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	5

	
	
	
	
	

	Formulario
	F-74
	Formulario de Detección de Necesidades de Capacitación
	Enc. Departamento de Recursos Humanos
	4

	
	
	
	
	


Fuente: Dpto. de RR.HH.

Evaluación de Desempeño
El cien por ciento (100%) del personal de la institución cuenta con acuerdos de desempeño formalmente establecidos. La aplicación y remisión de las evaluaciones correspondientes se realiza conforme al cronograma y los lineamientos definidos por el Ministerio de Administración Pública (MAP).
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Resultados de elaboración de documentos legales registrados en el Sistema de Trámite Regular Estructurado (Sistema TRE Contratos) de la Contraloría General de la República (CGR).
· Nuevos contratos: 
Tabla 15. Contratos legales
	Nuevos Contratos
	Fecha de Emisión
Certificación

	Planeta Azul, S. A
	27/3/2025

	Martínez Torres Traveling, SRL
	23/4/2025

	SILICIO TECHNOLOGY, SRL
	30/5/2025

	METRIC Touch, SRL
	1/5/2025

	Integraciones Tecnológicas M&A, SRL
	6/5/2025

	Centro de Frenos David, SRL
	25/6/2025

	360 soluciones tecnológicas, SRL
	1/5/2025

	Auto Repuestos 2G, SRL
	7/8/2025

	Agencia de Viajes Milena Tours, SRL
	13/8/2025

	FUMIWORKS, SRL
	27/8/2025

	Santo Domingo Motors Company, SRL
	15/9/2025

	CIADEN, SRL
	29/8/2025

	Total Energies Marketing Dominicana, S. A Gasoil
	8/10/2025

	NAP del CARIBE, INC
	16/10/2025

	Santo Domingo Motors Company, S. A
	15/9/2025

	BW Smart Cube, SRL
	11/6/2025

	Auto-Centro Navarro, SRL
	24/6/2025


Fuente: Dpto. Jurídico

· Adendas a contratos de bienes y servicios: 
Tabla 16. Adendas a contratos de bienes y servicios
	Adendas
	Fecha de Emisión
Certificación

	Adenda I, al contrato Martínez Torres Traveling, SRL
	11/2/2025

	Adenda I, al contrato de Centro de Frenos David, SRL
	25/6/2025

	Adenda I al Contrato de Campusano & Asociados, SRL
	29/10/2025

	Adenda I, al contrato IMTG, Impera Technology Group, SRL
	10/7/2025


Fuente: Dpto. Jurídico

· Rescisión a contratos de bienes y servicios:
Tabla 17. Rescisión a contratos de bienes y servicios
	Rescisión
	Fecha de Emisión
Certificación

	Total Energies Marketing Dominicana, S. A
	2/4/2025

	Centro de Frenos David, SRL
	30/7/2025

	NAP del Caribe, INC
	2/9/2025

	Martínez Torres Traveling, SRL
	8/4/2025


Fuente: Dpto. Jurídico

Resoluciones de la Dirección Ejecutiva del CNC: 
· Resolución núm. 0001/2025, que designa al señor Horario Taveras, Coordinador Sectorial adscrito al Departamento de Planificación y Desarrollo para que forme parte del Comité de Compras y Contrataciones de esta institución, para que funja como representante del área. 
· Resolución núm. 0002/2025, que aprueba la modificación de la estructura organizativa del Consejo Nacional de Competitividad (CNC), adscrito al Ministerio de la Presidencia. 
· Resolución núm. 0003/2025, sobre el inicio de la elaboración del Plan Anual de Compras y Contrataciones (PAACC), correspondiente al año 2026, así como la designación del responsable de liderar el proceso y la conformación del equipo de trabajo que deberá levantar el listado de necesidades institucionales para su realización. 
· Resolución núm. 0004/2025, que aprueba la modificación del Manual de Organización y Funciones del Consejo Nacional de Competitividad (adscrito al Ministerio de la Presidencia).
· Resolución núm. 0005/2025, que conforma el Comité y Gestión de Estándares de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones (CIGETIC).
· Resolución núm. 0006/2025, que aprueba la conformación de la Comisión de Inclusión y Accesibilidad Gubernamental (CIAG) del Consejo Nacional de Competitividad (CNC).
Acuerdos: 
· Acuerdo interinstitucional entre el Instituto Nacional de Administración Pública (INAP) y el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) para el desarrollo y fortalecimiento de las competencias de los servidores públicos en virtud de las funciones que realizan, a través de la ejecución de los planes de capacitación determinados por la detección de necesidades de capacitación (DNC).
· Acuerdo interinstitucional entre el Instituto Nacional de Administración Pública (INAP) y el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) para el desarrollo y fortalecimiento de las competencias para la Unidad de Gestión de Resultados (UGR) del programa Gobierno Eficiente -Burocracia Cero-.
· Acuerdo entre la Fundación Sostenibilidad 3R´s, INC., y el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) para impulsar de manera conjunta iniciativas, actividades y planes de acción tendentes a mejorar los servicios de recolección de los residuos reciclables que mejoren efectivamente el medio ambiente. 
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Como parte del fortalecimiento de la capacidad tecnológica y la continuidad operativa de la institución, se procedió a la renovación de diversas licencias de software de uso institucional, entre ellas Microsoft Teams y Zoom Conference, como herramientas esenciales de apoyo al trabajo colaborativo y la comunicación interna del personal.

En el marco del proceso de modernización y optimización de la gestión institucional, el Consejo Nacional de Competitividad adquirió e implementó las plataformas Jibility y ClickUp, orientadas a la planificación estratégica, la gestión integral de proyectos, el seguimiento de tareas, el monitoreo de indicadores y la trazabilidad de los procesos, permitiendo una mejor alineación de los objetivos estratégicos con la ejecución operativa. Estas plataformas contribuyen significativamente a mejorar la organización interna, la toma de decisiones basada en datos y la eficiencia en la gestión de iniciativas institucionales.

Adicionalmente, como parte del fortalecimiento de la infraestructura tecnológica y en apoyo a la implementación del plan de contingencia institucional, se adquirieron equipos de alta capacidad para el personal, con el objetivo de garantizar la operatividad de los diferentes departamentos. Estas inversiones no solo respaldan la adopción efectiva de las nuevas plataformas tecnológicas, sino que también incrementan la productividad del equipo, asegurando condiciones adecuadas para el desempeño de sus funciones y la resiliencia tecnológica de la institución.

 4.5 	Desempeño del Sistema de Planificación y Desarrollo Institucional 

De conformidad con la Resolución No. 14-2013, las funciones de Planificación y Desarrollo del CNC son desarrolladas por el Departamento de Planificación y Desarrollo, el cual consta de la División de formulación, monitoreo y evaluación de planes, programas y proyectos como también la División de Calidad en la Gestión.  

En base al análisis de las disposiciones del Decreto No. 640-20, el marco legal del CNC (Ley No. 1-06 y reglamento de aplicación), plan de gobierno 20205-2028, lineamientos y directrices del Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD); el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) procedió a elaborar su Plan Estratégico Institucional 2025 – 2028 con sus productos institucionales del CNC. 

El Departamento de Planificación y Desarrollo también trabajó de manera intensiva en el seguimiento y monitoreo del POA 2025, del Proyectos del CNC, así como en la elaboración del Plan Operativo Anual (POA) 2026 y en la Elaboración del Plan de Compras y Adquisiciones (PACC) 2026, de manera conjunta con la División de Compras y Contrataciones y, en general, con la Dirección Administrativa y Financiera. 

Además, durante el 2025 el Departamento revisó y actualizó la Guía de Valoración y Administración de Riesgo (VAR) de acuerdo con los requerimientos de las Normas Básicas de Control Interno (NOBACI) de la Contraloría General de la Republica e impartió un taller de capacitación a personal del CNC para su correcta aplicación en la gestión de riesgo vinculados a los objetivos estratégicos, operativos y de cumplimiento. 

Calidad en la Gestión:

Sistema de Gestión de Calidad, bajo la norma ISO 9001:2015
El Consejo Nacional de Competitividad cuenta con un Sistema de Gestión de Calidad, que sirve de herramienta de apoyo para lograr un sistema que cumpla con los estándares de calidad establecida y que así pueda proporcionar un desarrollo sostenible dentro de la institución. 
Sistema de Monitoreo de la Administración Pública, Criterios de Calidad
El Consejo Nacional de Competitividad cumplió en un 100% con los criterios de medición de Calidad en el SISMAP, relacionados a los indicadores 01.1 Autoevaluación CAF, 1.2 Plan de Mejora Modelo CAF y 1.3 Estandarización de Procesos.

Normas Básicas de Control Interno
Con el objetivo de poder alcanzar con las metas establecidas para el cumplimiento de las Normas Básicas de Control Interno, la institución se enfocó en actualizar y crear procedimientos que cubran con los requerimientos exigidos. En la actualidad, el CNC cuenta con un 94.06% aprobado por la analista de la Contraloría General de la República. 

Índice de Control Interno 
El CNC obtuvo un 96.35% en Índice de Control Interno de la Contraloría General de la República, cuyo objeto monitorear y dar seguimiento al cumplimiento de los aspectos normativos más importantes relacionados con los controles internos en la gestión de los recursos institucionales. La puntuación alcanzada representa un alto cumplimiento en la gestión y control administrativo en base las normativas vigentes.  
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Acciones realizadas en apoyo al plan de Comunicaciones
Desde el Departamento de Comunicaciones asumió el compromiso de promocionar y visibilizar las iniciativas innovadoras que desarrollaron durante este 2025. La principal acción estratégica implementada en el 2025 fue la participación de la máxima autoridad en eventos de alto nivel en el ámbito nacional como internacional, entre los que destacan: Almuerzo AMCHAMDR, Centrarse, Agrotech, República de Ideas, Cámara Española.
En el 2025 el departamento se enfocó en promocionar los principales proyectos institucionales, Meta RD 2036 y Burocracia Cero.  Entre las acciones ejecutadas se han destacado, a través de distintos canales y formatos, los logros, firmas de convenios, coberturas de eventos y participaciones de la máxima autoridad y los voceros autorizados, en distintos escenarios, medios de comunicación, así como, participaciones en eventos y reuniones internacionales, en Guatemala, Perú, Brasil, Londres, Portugal.

En adición, como estrategia para continuar fomentando las buenas relaciones con los medios de comunicación, se realizó un taller con los periodistas de los principales medios impresos de circulación nacional, con el fin de socializar y presentar el estatus del programa Burocracia Cero y mostrar las instalaciones de la Unidad de Gestión de Resultados de este. 

A continuación, se presenta un listado de las informaciones que han sido compartidas en los medios de comunicación y que se encuentran publicadas en nuestros portales oficiales, de cara al ciudadano: https://cnc.gob.do/ y https://www.burocraciacero.gob.do/noticias/.

Coberturas 
Notas de prensa CNC
· CNC fortalece su compromiso ambiental con jornada de reforestación en Monseñor Nouel.
· Meta RD 2036 y PNUD impulsan diálogo de alto nivel sobre desarrollo sostenible en las prioridades nacionales.
· Gobierno presenta a directores de medios avances de Meta RD 2036 y el concurso República de Ideas.
· Presidente Abinader impulsa visión de futuro con Meta RD 2036: hay más de 1,000 propuestas discutidas y 85 acciones priorizadas.
· Compromiso Santiago y Comisión Meta RD 2036 realizan presentación y consulta regional para integrar visión del Cibao al desarrollo nacional.
· República Dominicana presenta estrategia Meta RD 2036 en Foro Iberoamericano de Negocios Responsables en Guatemala.
· Prazmowski destaca en Barna que Meta RD 2036 es posible con el apoyo de todos los sectores del país.
· CNC recibe a representantes del Instituto Tony Blair para presentar avances, visión y desafíos del programa Burocracia Cero de cara al 2028.
· República Dominicana mejora su posición en el Índice de Democracia 2024.
· Transformación digital del Estado: Gobierno recibe misión técnica de la AMA de Portugal para fortalecer el programa Burocracia Cero.
· “El sector privado es clave para transformar a RD”: llamado de Prazmowski con miras al 2036.
· CNC y ASIEX reúnen a empresarios y diplomáticos para presentar Meta RD 2036.
· RD participa en encuentro internacional sobre Mesas Ejecutivas impulsadas por el BID y el Ministerio de Economía y Finanzas del Perú.
· Periodistas conocen impacto de la transformación digital en los servicios públicos.
· Consejo Nacional de Competitividad rinde honor a los Padres de la Patria en el 181 aniversario de la Independencia Nacional.
· Peter Prazmowski detalla los pilares técnicos y estratégicos que orientan la visión de desarrollo al 2036 en CAMACOES RD.

Notas de prensa realizadas con las entidades involucradas en Meta RD 2036 y colgadas en el portal del CNC: 
· Abinader activa los Comités Sectoriales de Meta RD 2036 para impulsar la transformación económica.
· Meta RD 2036: Gobierno presenta hoja de ruta para duplicar el PIB nacional para el 2036 ante AMCHAMDR.
· República de Ideas cierra con éxito la primera etapa de recepción de propuestas y agradece a la ciudadanía por ser parte de este movimiento.
· República de Ideas: la gran convocatoria nacional para construir el futuro dominicano.
· República de Ideas concluye su gira nacional: entusiasmo ciudadano y más de 450 asistentes en siete provincias.
· Gobierno presenta a senadores Plan Meta RD 2036, que busca duplicar el PIB.

Burocracia Cero 
· Burocracia Cero presentes en Fotegal 2025 junto a la Tesorería Nacional.
· RD participa en el XIV encuentro ordinario Red Iberoamericana y del Caribe de Mejora Regulatoria.
· República Dominicana entre los países con menor carga burocrática en el Índice de Burocracia 2025.
· Burocracia Cero busca fortalecer sus capacidades para la simplificación y transformación digital de trámites.
· Burocracia Cero forma parte de la Ruta MIPYMES.
· Burocracia Cero da seguimiento a la VUC para impulsar su correcta implementación y sostenibilidad.
· CNC recibe a representantes del Instituto Tony Blair para presentar avances, visión y desafíos del programa Burocracia Cero de cara al 2028.
· Transformación digital del Estado: Gobierno recibe misión técnica de la AMA de Portugal para fortalecer el programa Burocracia Cero.
· Más de 7,000 ciudadanos han sido asistidos a través del programa Viaje Cero.
· Comisión ejecutiva de Burocracia Cero y la Contraloría coordinan esfuerzos para impulsar transformación digital del Estado.
· Periodistas conocen impacto de la transformación digital en los servicios públicos.
· Programa Burocracia Cero: Un Pilar en la Transformación del Estado Dominicano.
· JCE y Burocracia Cero firman acuerdo para interoperabilidad del Sistema Nacional de Registro Civil.

Notas generadas con impacto institucional 
· El Ministerio de Administración Pública traza línea estratégica de trabajo en materia de Gobierno Digital.
· Presentan Plataforma de Automatización de Trámites del CNZFE para impulsar la eficiencia y competitividad del sector.
· Gabinete de Política Social y Burocracia Cero firman acuerdo para optimizar Ventanilla Única de Servicios Sociales.
· República Dominicana gana el Premio NovaGob 2025 a la Transformación Digital con su Programa Burocracia Cero.
· RD recibe la puntuación más alta en Premio NovaGob por iniciativa Burocracia Cero.
· Homero Figueroa destaca avance del pasaporte dominicano en ranking internacional.
Estas actividades, tanto las realizadas en la institución, como las coordinadas en conjunto a instituciones relacionadas a los proyectos, contaron con la colaboración de la división de Eventos y Protocolo. 

Tabla 18. Cantidad de cobertura de actividades del CNC
	[bookmark: _Int_UYtjpVdC]Enero-Diciembre 2025

	[bookmark: _Int_CCu0yHnF]Total Eventos
	 77

	Eventos Internos 
	 22

	Eventos Externo 
	 55

	[bookmark: _Int_QVDyjQJg]Total Reuniones
	778

	Reunión en Instalaciones CNC  
	 547

	Reunión en otra Institución 
	 231

	[bookmark: _Int_fzCWGHXE]Total Reuniones Virtuales
	52

	Reuniones virtuales 
	 52

	Total
	 907


Fuente: Depto. de Comunicaciones.

Además, entre las gestiones de relaciones públicas, la División de Prensa y Relaciones Públicas se concentró en actualizar informaciones oportunas en las redes sociales, logrando incrementar la comunidad digital (@cncgobdo), incluyendo las redes sociales del programa Burocracia Cero (@burocraciacerord). En adición, se reactivó el perfil del CNC en la plataforma digital de LinkedIn.    A continuación, ver cuadro comparativo de seguidores:   

Tabla 19.  Cantidad de seguidores en las diferentes redes sociales
	Redes Sociales Seguidores
	Enero – Diciembre
2024
	Enero –Diciembre
2025

	Facebook
	3,180
	3,209

	Instagram
	10,132
	10,577

	X (Twitter)
	19,421
	19,169

	LinkedIn
	N/A
	3,420

	Total
	32, 733
	36,375


Fuente: División de Comunicaciones

Entrevistas
La máxima autoridad, así como los voceros autorizados de Meta RD 2036 y Burocracia Cero, visitaron distintos medios de comunicación, para ser entrevistados con el fin de visibilizar los logros alcanzados.  
· Matinal 5: Grupo Telemicro.
· Programa A Diario (Radio):  Sentido 89.3fm.
· Entrevista de Diario Libre: temas Burocracia Cero y METARD 2036 (Dialogo libre).
· Entrevista en programa Esta Noche Mariasela, Color Visión.
· Consumo e Inversión por Acento TV.
· La hora de Consuelo. TeleradioAmerica.
· ONAPI TV, por ACD Media.
· Uno más Uno, Teleantillas. 
· Despierta RD, por Telecentro. 

Acciones transversales
En cumplimiento con las acciones de comunicación para los servidores públicos, se publicó un total de doce (12) boletines temáticos e informativos enfocados en informar sobre procesos, novedades, capacitaciones, fechas relevantes y tips para educar y orientar. Además, de las coberturas de las actividades de internas como charlas, cursos, talleres y festividades. 
En adición, el departamento brindó apoyo en la gestión de promoción y coordinación de eventos, reuniones, talleres y visitas con las áreas sustantivas que están a cargo de Burocracia Cero y Meta RD 2036.




V. SERVICIOS AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

5.1 [bookmark: _Toc217289250]Nivel de la satisfacción con el servicio
El Consejo Nacional de Competitividad (CNC) está comprometido con la implementación de la Constitución y las leyes adjetivas en el marco de la transparencia administrativa. Las informaciones de las actividades y actuaciones de la administración del CNC son accesibles al público en general, garantizando el derecho a saber de la ciudadanía mediante el acceso a la información pública, considerado un mecanismo de participación ciudadana al servicio de las personas. 

5.2 [bookmark: _Toc217289251]Nivel de cumplimiento acceso a la información
En este año 2025 el CNC se recibió cinco (5) solicitudes de información vía el Sistema de Acceso a la Información Pública (SAIP).  De las cuales 1 fue remitida a la institución competente y las otras cuatro (4) solicitudes de información fueron respondidas en un tiempo menor a los quince (15) días, lo que implica un cumplimiento de 100% y bajo los criterios de la Ley No. 200-04 de Libre Acceso a la Información Pública y al Decreto No. 130-05 que aprueba el Reglamento de dicha ley.

5.3 [bookmark: _Toc217289252]Resultado sistema de quejas, reclamos y sugerencias
Durante el periodo reportado en la Memoria 2025, tras la revisión del portal (plataforma) del sistema en línea 311 de administración de denuncias, quejas, reclamaciones y sugerencias, no hubo hallazgos de casos de parte de los usuarios (ciudadanía) en este aspecto. La Administración Pública debe habilitar un Centro de intercambio y atención al cliente o usuario que atienda consultas, quejas y sugerencias.


5.4 [bookmark: _Toc90930394][bookmark: _Toc217289253]Resultado mediciones del portal de transparencia
El CNC actualizó las informaciones de oficio en el portal de transparencia de manera mensual, en concordancia con la Resolución No. 002-2021.
La Dirección General e Integridad Gubernamental (DIGEIG) realiza mediciones del portal conforme a los indicadores de adecuación de la Resolución 02-2021. A continuación, se detallan los resultados obtenidos en las mediciones del año 2025:

Tabla 20.  Resultados de medición del Portal de Transparencia
	Calificaciones a la fecha año 2025

	Mes
	Evaluación

	Enero
	97.45

	Febrero
	96.69

	Marzo
	97.86

	Abril
	98.85

	Mayo
	95.05

	Junio 
	96.60

	Julio 
	96.05

	Agosto 
	96.43

	Septiembre
	96.26


Fuente: Oficina de Libre Acceso a la Información

Las informaciones verificadas y actualizadas para la publicación incluyen la base legal e institucional, publicaciones oficiales, presupuesto y ejecución de este, procesos de compras y contrataciones, finanzas (balance general, ingresos y egresos), auditorías, recursos humanos (nóminas y vacantes), planificación y presupuesto de proyectos, consultas públicas y estadísticas. Toda esta información está disponible en un formato reutilizable para el uso de la ciudadanía, instituciones no gubernamentales y gubernamentales.

5.5 [bookmark: _Toc217289254]Fortalecimiento en la cultura de integridad gubernamental
[bookmark: _Int_sVu7Smfc]En el año 2025, el CNC promovió distintos valores éticos tales como la honestidad, la integridad y la transparencia. Se colaboró con distintas campañas de promoción llevadas a cabo a nivel nacional desde la DIGEIG sobre “Dominicana sin Corrupción”.

Como parte de la planificación para el fortalecimiento de la cultura de integridad:
Se elaboró el Plan Operativo Anual (POA) 2026 de la Comisión de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN), el cual fue validado por el órgano rector en la materia.

Se implementaron acciones conforme al Decreto núm. 166-25, que se promulgó el 31 de marzo de 2025, el cual establece medidas para reforzar la transparencia de todos los órganos y entes de la Administración Pública Central y Descentralizada.
Se llevó a cabo la actualización de la matriz de transparencia activa para la identificación, generación y publicación oportuna de todas las informaciones legalmente requeridas en el portal del CNC.

Se actualizó la matriz de transparencia pasiva, destinada al establecimiento y cumplimiento efectivo de los procedimientos y plazos para la recepción, tramitación y respuesta oportuna a las solicitudes de libre acceso a la información.
El fortalecimiento de la transparencia es crucial, ya que la calidad y el fortalecimiento de la democracia están vinculadas con el ejercicio transparente de la función pública. La verdad constituye un valor fundamental asociado a la transparencia que procura una sinceridad manifiesta en la acción visible, y protege de la corrupción en una gestión que reniegue de la rendición de cuentas.





VI. [bookmark: _Toc217289255]PROYECCIONES AL PRÓXIMO AÑO

La tabla 21 muestra la proyección de la producción institucional del CNC para programada en Plan Operativo Anual (POA) del próximo año. 

Tabla 21. Volumen de producción plurianual programado
	No
	Productos
	Unidad de medida
	Meta 2026

	
	
	
	PEI/POA

	1
	Estudios y Diagnósticos sobre fortalezas, oportunidades, debilidades y retos de competitividad del país
	Estudios y diagnósticos
	13

	2
	Propuestas de acciones, medidas y reformas de estrategias de competitividad
	Propuestas
	13

	3
	Encuentros y eventos de articulación, coordinación y promoción para la formulación e implementación de estrategia
	Encuentros y eventos
	14

	4
	Asistencia Técnica, acompañamiento y capacitación para la implementación de estrategias de competitividad
	 Asistencias y capacitaciones
	8

	5
	Informes de seguimiento, monitoreo y evaluación de estrategias de competitividad
	Informes
	22


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo.
Esta producción se enmarca en las iniciativas o proyectos establecidos en la Estrategia Nacional de Competitividad (ENC) 2021-2024; especialmente de los programas prioritarios de Competitividad, tales como Burocracia Cero y Meta 2036.

VII. ANEXOS

a) [bookmark: _Toc217289257]Matriz de principales indicadores de gestión por procesos 
Tabla 22. Indicadores de Gestión POA
	Área
	Nombre del Indicador
	Frecuencia
	Línea de base
	Meta
	Resultado
	Porcentaje de avance

	Direcciones Técnica y de Análisis Regulatorio.
	Número de Estudios y Diagnósticos sobre fortalezas, oportunidades, debilidades y retos de competitividad del país.
	Trimestral
	 (2023) 95 estudios o diagnósticos
	0
	3
	300%

	Direcciones Técnica y de Análisis Regulatorio.
	Número de Propuestas de acciones, medidas y reformas de estrategias de competitividad.
	Trimestral
	(2023) 22 propuestas de acciones, medidas y reformas
	13
	42
	323%

	Direcciones Técnica, de Análisis Regulatorio y de Inteligencias Competitiva.
	Número de actividades y eventos de articulación, coordinación y promoción para la formulación e implementación de estrategias de competitividad.
	Trimestral
	(2023) 73 eventos o actividades de articulación y difusión
	28
	33
	118%

	Direcciones Técnica y de Análisis Regulatorio.
	Número de Asistencias técnicas, acompañamientos y capacitaciones para la implementación de estrategias de competitividad.
	Trimestral
	(2023) 36 asistencias técnicas, acompañamientos y/o capacitaciones
	1
	3
	300%

	Direcciones Técnica y de Inteligencias Competitiva
	Número de Informes de seguimiento, monitoreo y evaluación de estrategias de competitividad y sobre el estatus de la competitividad del país
	Trimestral
	(2023) 43 informes de seguimiento, monitoreo y estatus de la competitividad del país
	26
	35
	135%


Fuente: Depto. de Planificación y Desarrollo.

b) [bookmark: _Toc217289258]Matriz de Desempeño Presupuestario
Tabla 23. Desempeño Presupuestario
	Código Programa/
Subprograma 
	 Nombre del Programa 
	 Asignación presupuestaria 2025 (RD$) 
	 Ejecución 2025 (RD$) 
	 Cantidad de Productos por Programa 
	 Índice Ejecución % 
	 Participación Ejecución por programa 

	0001
	Dirección y Coordinación
	                 160,771,781.97 
	 134,188,446.38 
	0
	83.47%
	 44.62%

	0002
	Promover políticas y estrategias para la mejora regulatoria y el clima de negocios del país
	30,194,196.00 
	   27,932,094.20 
	25
	92.51%
	9.29% 

	0003
	Realizar estudios, diagnósticos e informes estratégicos sobre el estado de competitividad del país en el contexto internacional
	12,119,050.18 
	9,112,857.03 
	20
	75.19%
	3.03%

	0004
	Promover y facilitar procesos de implementación de las políticas estrategias de competitividad en ámbito nacional, regional y sectorial
	36,626,523.12 
	34,667,872.92 
	37 
	94.65%
	11.53% 

	0005
	Personal de entidades públicas y privadas sensibilizado, informado y capacitado en mejora regulatoria y simplificación de trámites 
	3,625,508.69 
	3,727,776.24 
	101 
	102.82%
	1.24% 

	0006
	Investigación, desarrollo y/o transferencia de tecnología
	26,506,526.75 
	24,682,200.58 
	26
	93.12%
	8.21% 

	0007
	Asistencia técnica
	30,913,262.61 
	24,013,942.92 
	3 
	77.68%
	7.98% 

	0008
	Sistemas informáticos
	964.56 
	-   
	0 
	0.00%
	0.00% 

	TOTAL
	300,757,813.88
	258,325,190.27
	
	85.89%
	85.89%


Fuente: Dpto. de Contabilidad

[bookmark: _Toc217289259]b1) Matriz Índice de Gestión Presupuestaria Anual (IGP)
Tabla 24. Índice de Gestión Presupuestaria
	IGP 2025

	Periodo
	Puntuación

	1er. Trimestre
	99%

	2do. Trimestre
	100%

	3er. Trimestre
	98%



Fuente: Dpto. de Contabilidad
c) [bookmark: _Toc153811623][bookmark: _Toc153812879][bookmark: _Toc153811692][bookmark: _Toc153812948][bookmark: _Hlk121388650][bookmark: _Toc217289260]Plan Anual de Compras y Contrataciones 2025
	DATOS DE CABECERA PACC

	MONTO ESTIMADO TOTAL
	 RD$                                                               55,160,345.21 

	CANTIDAD DE PROCESOS REGISTRADOS
	54

	CAPÍTULO 
	5175

	SUB CAPÍTULO
	1

	UNIDAD EJECUTORA
	1

	UNIDAD DE COMPRA 
	Consejo Nacional de Competitividad

	AÑO FISCAL 
	2025

	FECHA APROBACIÓN
	 

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN OBJETO DE CONTRATACIÓN

	BIENES
	 RD$                                                                 6,608,869.88 

	OBRAS
	 RD$                                                                                     -   

	SERVICIOS
	 RD$                                                               48,551,475.33 

	SERVICIOS: CONSULTORÍA
	 RD$                                                                                     -   

	SERVICIOS: CONSULTORÍA BASADA EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
	 RD$                                                                                     -   

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN CLASIFICACIÓN MIPYME

	MIPYME
	 RD$                                                                 9,649,250.00 

	MIPYME MUJER
	 RD$                                                                 6,860,000.00 

	NO MIPYME
	 RD$                                                               38,651,095.21 

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN TIPO DE PROCEDIMIENTO

	COMPRAS POR DEBAJO DEL UMBRAL
	 RD$                                                                 4,073,829.88 

	COMPRA MENOR
	 RD$                                                               10,740,000.00 

	COMPARACIÓN DE PRECIOS
	 RD$                                                               14,791,000.00 

	LICITACIÓN PÚBLICA
	 RD$                                                                                     -   

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN TIPO DE PROCEDIMIENTO

	LICITACIÓN PÚBLICA INTERNACIONAL
	 RD$                                                                                     -   

	LICITACIÓN RESTRINGIDA
	 RD$                                                                                     -   

	SORTEO DE OBRAS
	 RD$                                                                                     -   

	SUBASTA INVERSA
	 RD$                                                                                     -   

	EXCEPCIÓN - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD 
	 RD$                                                                                     -   

	EXCEPCIÓN - CONSTRUCCIÓN, INSTALACIÓN O ADQUISICIÓN DE OFICINAS PARA EL SERVICIO EXTERIOR
	 RD$                                                                                     -   

	EXCEPCIÓN - CONTRATACIÓN DE PUBLICIDAD A TRAVÉS DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL
	 RD$                                                                 1,100,000.00 

	EXCEPCIÓN - OBRAS CIENTÍFICAS, TÉCNICAS, ARTÍSTICAS, O RESTAURACIÓN  DE MONUMENTOS HISTÓRICOS
	 RD$                                                                                     -   

	EXCEPCIÓN - PROVEEDOR ÚNICO
	 RD$                                                               24,455,515.33 

	EXCEPCIÓN - RESCISIÓN DE CONTRATOS CUYA TERMINACIÓN NO EXCEDA EL 40% DEL MONTO TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O SERVICIO
	 RD$                                                                                     -   

	EXCEPCIÓN - RESOLUCIÓN 15-08 SOBRE COMPRA Y CONTRATACIÓN DE PASAJE AÉREO, COMBUSTIBLE Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR
	 RD$                                                                                     -   



Fuente: Dpto. de Compras y Contrataciones
d) [bookmark: _Toc217289261]Matrices de Logros Relevantes 
Tabla 25. Logros relevantes del CNC, primer semestre 2025 (montos en RD$).
	MATRIZ DE LOGROS RELEVANTES 2025

	Producto / servicio
	Enero
	Febrero
	Marzo
	Abril
	Mayo
	Junio
	Total 1er semestre 2025

	Eventos y actividades de Promoción de políticas y estrategias para la mejora regulatoria y el clima de negocios del país
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	7

	Inversión en Eventos y actividades de Promoción de políticas y estrategias.
	1,776,151.53
	1,776,151.53
	1,776,151.53
	1,778,615.47
	3,348,243.97
	1,795,743.97
	12,251,058.0

	Estudios, diagnósticos e informes estratégicos sobre el estado de competitividad.
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	10

	Inversión en estudios, diagnósticos e informes estratégicos.

	707,298.45
	707,298.45
	459,563.02
	459,767.38
	1,097,369.42
	505,443.40
	3,936,740.12

	Promover y facilitar procesos de implementación de las políticas estrategias de competitividad en ámbito nacional, regional y sectorial
	2
	3
	3
	4
	4
	4
	20

	Inversión en promoción y facilitación de procesos de implementación de las políticas estrategias de competitividad en ámbito nacional, regional y sectorial
	2,200,330.96
	2,200,330.96
	2,200,330.96
	2,377,074.28
	3,511,407.97
	2,606,407.97
	15,095,883.10

	Personal de entidades públicas y privadas sensibilizado, informado y capacitado en mejora regulatoria y simplificación de trámites
	15
	25
	40
	1
	2
	0
	83

	Inversión en capacitación, sensibilización de personal de entidades.

	42,837.75
	126,791.00
	189,698.50
	141,275.97
	372,960.24
	-51,824.25[footnoteRef:2] [2:  El resultado negativo en junio se debió a la devolución de un libramiento de 90,820.00 de mayo, lo que dejó una ejecución de solo 38,995.75 y una diferencia negativa de (51,824.25).] 

	821,739.21

	Investigación, desarrollo y/o transferencia de tecnología
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Inversión en Investigación, desarrollo y/o transferencia de tecnología
	1,087,421.07
	2,214,475.15
	2,100,564.48
	2,656,298.14
	2,082,950.14
	2,082,950.14
	12,224,659.12

	Asistencia técnica para el análisis y simplificación de trámites y servicios.
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1

	Inversión en Asistencia técnica para el análisis y simplificación de trámites y servicios.
	0
	1,021,677.60
	0
	875,776.00
	0
	0
	1,897,453.60


Fuente: Depto. De Planificación y Desarrollo





Tabla 26. Logros relevantes del CNC, segundo semestre 2025 (montos en RD$).

	MATRIZ DE LOGROS RELEVANTES 2025

	Producto / servicio
	Julio 
	Agosto
	Septiembre
	Octubre
	Noviembre
	Diciembre
	Total Año 2025

	Eventos y actividades de Promoción de políticas y estrategias para la mejora regulatoria y el clima de negocios del país
	0
	0
	0
	8
	7
	3
	25

	Inversión en Eventos y actividades de Promoción de políticas y estrategias.
	3,330,327.30
	1,981,625.16
	1,893,154.16
	1,692,367.97
	3,245,701.97
	3,537,859.64
	27,932,094.20

	Estudios, diagnósticos e informes estratégicos sobre el estado de competitividad.
	1
	2
	2
	1
	1
	3
	20

	Inversión en estudios, diagnósticos e informes estratégicos.
	857,221.42
	686,263.09
	666,263.09
	643,397.24
	1,169,195.09
	1,153,776.98
	9,112,857.03

	Promover y facilitar procesos de implementación de las políticas estrategias de competitividad en ámbito nacional, regional y sectorial
	5
	4
	4
	2
	1
	1
	37

	Inversión en promoción y facilitación de procesos de implementación de las políticas estrategias de competitividad en ámbito nacional, regional y sectorial
	3,336,616.30
	2,726,407.97
	2,606,407.97
	2,606,407.97
	3,473,074.97
	4,823,074.64
	34,667,872.92

	Personal de entidades públicas y privadas sensibilizado, informado y capacitado en mejora regulatoria y simplificación de trámites
	2
	1
	1
	0
	11
	3
	101

	Inversión en capacitación, sensibilización de personal de entidades.
	0
	751,649.70
	258,762.93
	0
	128,124.40
	1,767,500.00
	3,727,776.24

	Investigación, desarrollo y/o transferencia de tecnología
	4
	4
	3
	2
	7
	6
	26

	Inversión en Investigación, desarrollo y/o transferencia de tecnología
	2,082,950.14
	2,057,950.14
	2,069,442.83
	2,069,442.83
	2,069,442.83
	2,108,312.69
	                             24,682,200.58 


	Asistencia técnica para el análisis y simplificación de trámites y servicios.
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	3

	Inversión en Asistencia técnica para el análisis y simplificación de trámites y servicios.
	1,275,281.91
	437,888.01
	43,700.00
	19,645,396.52
	714,222.88
	0
	24,013,942.92


Fuente: Depto. De Planificación y Desarrollo

% Ejecutado


Remuneraciones y Contribuciones	Contratación de Servicios	Materiales y Suministros	Bienes Mueble, Inmuebles e Intangibles	0.77800857040053562	0.72775943271277033	0.60709924113488378	0.99313079652059133	
% Ejecutado


Remuneraciones y Contribuciones	Contratación de Servicios	Materiales y Suministros	Bienes Mueble, Inmuebles e Intangibles	0.80179999999999996	0.82179999999999997	0	0.99970000000000003	
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