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    Memoria Institucional 2025

El Gobierno Dominicano, a través del INDRHI, ha realizado inversiones de capital, durante el año 2025, por un valor de RD$3,791,062,091.16, con recursos provenientes del Presupuesto Nacional asignados al INDRHI, y también, con recursos externos y de la Central Hidroeléctrica Los Toros. Estas inversiones han sido llevadas a cabo, a través de la Dirección de Proyectos y Obras, la Dirección de Operación y Conservación de Sistemas de Riego inversión y la Unidades Ejecutoras de Proyectos Específicos. Dichas inversiones, incluyen                                      , la inversión en la operación y mantenimiento de sistemas de riego a nivel nacional. Asimismo, las mismas impactan a 3,340,112 personas (1,703,457 hombres y 1,636,655 mujeres).
Las ejecutorias realizadas a través de la Dirección de Proyectos y Obras, y de la Central Hidroeléctrica Los Toros, benefician directamente unos 89,000 usuarios, e indirectamente unas  2,708,108 personas,  y la ejecutorias incluyen, 73 contratos de obras con fondos del Presupuesto Nacional y dos (2), con fondos de la Central Hidroeléctrica Los Toros (Ver tabla 11) 35 proyectos terminados, obras diseminadas en diferentes zonas de riego del país con monto contratado de RD$4,236,512,489.98 e inversión (acumulada) a la fecha de RD$3,310,401,279.36,  con monto de inversión total en el 2025 de RD$1,413,087,520.20 (cubicado), en proyectos ejecutados o en proceso de ejecución, con recursos y asignaciones del Presupuesto Nacional del INDRHI. Estos proyectos están distribuidos en once (11) Direcciones Regionales de Riego. A continuación, presentamos varios proyectos importantes, donde se realizaron estas inversiones:
Construcción Muro de Gaviones del Rio Yuna en área del Dique Aglipo II, Municipio Arenoso y Sector Reventazón del Municipio Villa Riva. Este proyecto procura proteger las márgenes de ríos Yuna en dos sectores críticos, para mitigar inundaciones en el municipio de Arenoso y el sector Reventazón del Municipio de Villa Riva, beneficiando así una población en conjunto de 47,725 habitantes. Se invirtieron en el período RD$62,285,437.78.
Construcción Obra de Toma y Rehabilitación del Canal La Vigía, Construcción Línea de Impulsión para Realimentar los Diques Veterano 0, Veterano 1 y Don Pedro, Provincia Dajabón. Este Proyecto consiste en la rehabilitación del canal La Vigía, con el objetivo de realimentar los diques Veterano 0, a través de un sistema de bombeo compuesto por 2 bombas con una capacidad de 950 galones por minutos cada una, ubicadas en La Aduana. Así también, los diques Veterano I, Don Pedro, Los Hermanos Sosías y Sector Los Cocos serán realimentados a través de 9 pozos tubulares con una capacidad de unos 400 lit/seg. para cubrir un área de riego de 20,220 tareas, beneficiando a unos 324 usuarios e igual número de familias. Se invirtieron en el período RD$163,443,551.14.
[bookmark: _Hlk215216493]Construcción Canales Laterales del Canal Maguaca, Etapa II, Dirección Regional Sistema de Riego Bajo Yaque del Norte, D/R Las Matas de Santa Cruz. Este proyecto consiste en la construcción de la ramificación del sistema de riego Maguaca, que comprende obras de toma, obras de arte, pasos vehiculares, laguna de almacenamiento, caseta de bombeo, línea de impulsión, así como partes eléctricas y piezas especiales.  Con el objetivo de suplir el riego de manera eficiente unas 20,200 hectáreas de terreno cultivadas de arroz, guineo para exportación, sorgo y frutos menores, impactando unos 2,500 usuarios e igual número de familias. Con contrato de RD$125,807,608.13.
Rehabilitación de Línea de Impulsión, Sistema de Riego Polvorín, D/R: Lago Enriquillo, D/R: Tamayo, (Lote 6). Este proyecto persigue mejorar el funcionamiento de la línea de impulsión dañada durante periodos de lluvia intensos, permitiendo dar servicio a la comunidad del municipio de Tamayo con una población de unos 30,666 habitantes y con un contrato de RD$111,449,513.57.	
Dentro de las obras de emergencia, producto de tormentas, huracanes 
y lluvias torrenciales, podemos citar:
Rehabilitación Dique Jimani Y Mampostería, Piso H.S Y Pañete en Tramos Discontinuos E-0+00 y E-1+600, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. D/R Lago Enriquillo; Rehabilitación Mampostería, Piso H.S. Repello y Pañete en el Canal Lateral Manuel Viejo en la E-1 +6.50, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical. D/R: Lago Enriquillo y Rehabilitación Sifón Japón. D/R: Lago Enriquillo, Municipio de Duverger, Provincia Independencia, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical. D/R Lago Enriquillo (Lote 15). Este proyecto abarca la Rehabilitación del Dique Jimani, Mampostería, piso en H.S. y Pañete en Tramos Discontinuos, para mitigar los daños ocasionados por el Disturbio Tropical del 18 de noviembre del año 2023, este enfoque integral busca no solo restaurar las infraestructuras dañadas, sino también implementar mejoras que aumenten la capacidad del área para manejar eventos de lluvias intensas y prevenir daños futuros. Se invirtieron en el período RD$61,067,157.84.
Rehabilitación de un tramo del canal Sabana Yegua-Los Cucuses, para mitigar los efectos del disturbio tropical del 18 de noviembre 2023, en la Provincia de Azua, (Lote I). Este proyecto será de beneficios para unos 120 usuarios e igual número de familias, distribuidos en 3,200 tareas de tierra sembradas en mayor proporción de berenjena, yuca, batata, ají, entre otros frutos menores. Se invirtieron en el período RD$41,592,342.01.
Adecuación Rio Yaque del Norte, Longitud 800 Metros en la Comunidad Jobo Corcobado, Provincia Montecristi, por los Daños Ocasionados por La Tormenta Franklin, D/R Bajo Yaque del Norte, (Lote 9). Este proyecto tiene la finalidad de beneficiar 803,574 tareas de tierras que producen mayormente arroz y banano de exportación, así como maíz, yuca, guandules, tabaco entre otros rubros agrícolas en favor de 10,427 usuarios e igual número de familias. Se invirtieron en el período RD$45,828,619.78.
Proyecto río Masipedro, Balneario Don Lorenzo, Los Arroces (Tramo I) y rio Masipedro, Colombia (Tramo II), por los daños ocasionados por la tormenta Franklin, D/R Yuna-Camú, Z/R, Bonao, Lote 6. Con este proyecto se persigue proteger las comunidades mencionadas de las crecidas del rio, impactando a unas 26,700 familias en estas zonas, unas 106,800 personas. Proyecto con un contrato de RD$146,722,792.67
En cuanto a obras con fondos de la Central Hidroeléctrica Los Toros, se invirtieron recursos en dos obras, con desembolso total en el periodo de RD$ 4,136,814.65. 
1.- Construcción      Funeraria   en    el     Distrito Municipal Los Toros, en la Provincia de Azua. Con este proyecto se brindará el servicio funerario tan necesario en esta comunidad de más de 7,000 habitantes.
2.- Construcción de Verja Perimetral de la Funeraria, en el Distrito Municipal de Los Toros, Provincia de Azua. Este proyecto busca proteger la infraestructura de la funeraria ante vandalismos y desaprensivos, para el beneficio de unos 7,000 habitantes del municipio Los Toros (Ver tabla 11).
	Dentro de los proyectos con recursos internos, también el INDRHI ejecuta, por medio de una Unidad Ejecutora, el Proyecto de Desarrollo Agrícola Azua II - Pueblo Viejo, localizado en la provincia de Azua. En el año 2025, se invirtieron RD$488,575,953.68. Este proyecto beneficia a 9,152 usuarios directos, a 190,000 personas de manera indirecta (de las cuales 100,080 son hombres y 89,920 mujeres) y unos 9,152 usuarios, 8,600 actuales, así como un aumento esperado de 552 nuevos, incorporación de 71,500 tareas nuevas (4,495.92 hectáreas) y 28,530 tareas adicionales (1,792.08 hectáreas), riego por goteo, recuperación de 24,000 tareas (1,509.12 hectáreas) mediante el mejoramiento del sistema de drenaje en Pueblo Viejo y Los Negros.
	 Las principales actividades fueron; la Línea de Conducción hacia Estebanía, actividades relacionadas con los conductos cerrados, específicamente en los sifones con tuberías de PRFV y el inicio de la construcción del reservorio Bloque III.
                                          	
El INDRHI ejecuta un (1) proyecto financiado con recursos externos y que cuenta con una contrapartida local, el cual es el Proyecto Múltiple de la Presa de Montegrande y Rehabilitación y Complementación de la Presa de Sabana Yegua. La inversión en obras en el periodo fue de RD$ 1,395,674,177.94, todo con recursos externos (Tabla 12). Beneficia la región suroeste (Barahona, Bahoruco e Independencia) impactando directamente la calidad de vida de 453,514 personas (de las cuales 234,628 son hombres y 218,886 son mujeres), en riego, electricidad, control de inundaciones e incremento de la productividad y aumento del área de 10,000 a 32,000 has., y suministro firme de 3.5 m3/s, al acueducto del suroeste. Los trabajos más importantes se realizaron en los toques finales de la presa, descargador de fondo, Rehabilitación y construcción de accesos provisionales y definitivos, el vertedero de servicio de la presa, trabajos de los equipos hidromecánicos. Se han realizado trabajos con obras complementarias en el área del centro poblado, donde fueron reubicados los pobladores desalojados por ser afectados por el lago de la presa.               
[bookmark: _Hlk153437818]	En cuanto a operación, mantenimiento y limpieza de los sistemas de riego (Programa 12), el INDRHI invirtió un monto de RD$489,587,624.69, beneficiando directamente a 89,359 usuarios e indirectamente, a igual # de familias en las Regionales de Riego de la institución localizadas en toda la geografía nacional. Se realizó limpieza de canales y drenes con equipos en una longitud de 962.42 km, y a mano, 156.90 Km. En rehabilitación de caminos y bermas se ejecutaron 382.18 km, y en reconstrucción de muros de protección se ejecutaron veinte y dos (22) unidades. Finalmente, se repararon e instalaron 96 unidades de bombas, se hicieron pozos y limpiezas de pozos en 139 unidades y reparación de transformadores, arrancadoras, etc. 97 unidades.
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[bookmark: _Toc123132938][bookmark: _Toc153536535][bookmark: _Toc185233300]2.1 Marco filosófico Institucional
[bookmark: _Toc121910066]La filosofía institucional manifiesta los principios y valores que la institución profesa, por lo que constituye el fundamento ideológico y las bases que sustentan su ser o identidad.

a. [bookmark: _Toc123132939][bookmark: _Toc153536536][bookmark: _Toc185233301]Misión del INDRHI
La misión del INDRHI es la conservación, desarrollo y gestión para la sostenibilidad del abastecimiento de los recursos hídricos nacionales. Esta misión incluye la planificación, construcción y administración de la infraestructura de captación, almacenamiento y conducción de agua para riego. Dentro de la misión del INDRHI está poner a disposición del país el suministro de agua en cantidad suficiente para todos los usos, los cuales estarán priorizados según el marco legal vigente.
b. [bookmark: _Toc123132940][bookmark: _Toc153536537][bookmark: _Toc185233302]Visión del INDRHI
La visión del INDRHI es ser una institución de servicio que garantice la conservación, sostenibilidad y equidad en el uso oportuno del recurso agua para las presentes y futuras generaciones de dominicanos, tanto en cantidad como en calidad para su adecuada utilización.
c. [bookmark: _Toc123132941][bookmark: _Toc153536538][bookmark: _Toc185233303]Valores Institucionales
· Compromiso con la conservación, desarrollo y sostenibilidad del recurso agua y el medio ambiente.
· Eficiencia en el uso del agua.
· Tecnificación e innovación permanente.
· Transparencia y equidad en la gestión.
· Vocación de servicio y apoyo a los usuarios.
· Calidad de gestión.
· Participación comunitaria.
· Colaboración interinstitucional armónica.
· Fomento de la salud, la educación, la ciencia y la cultura.
· Reconocimiento al mérito.

[bookmark: _Toc123132942][bookmark: _Toc153536539][bookmark: _Toc185233304]2.2 Base Legal
En 1965, mediante la Ley No.6, se creó el Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos (INDRHI), ente supremo responsable de las aguas superficiales y subterráneas del país, habilitado para controlar, regular el uso y proteger los recursos de agua y suelo, desarrollar los estudios, investigaciones y proyectos de obras hidráulicas y energéticas necesarios para el desarrollo integral de las cuencas hidrográficas del país, y en particular para organizar y manejar la explotación de los sistemas de riego, con la intervención de los usuarios. La aprobación de la Ley General Sobre el Medio Ambiente introdujo ciertas modificaciones a la Ley 6, que crea al INDRHI. Mediante la Ley 64-00 la gestión de las aguas subterráneas pasa a ser competencia del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, una atribución que antes era del INDRHI.
[bookmark: _Toc123132943][bookmark: _Toc153536540][bookmark: _Toc185233305]2.3 Estructura Organizativa
[bookmark: _Toc121910072]La estructura organizativa del INDRHI fue aprobada por el Ministerio de Administración Pública (MAP), el 5 de enero del año 2018.En la misma se suprimió el uso de la nomenclatura Gerencia en las denominaciones de las unidades orgánicas de la institución, atendiendo a la Ley Orgánica de Administración Pública 247-12, que establece las denominaciones de Dirección, Departamento, División y Sección. La misma se presenta a continuación.
Unidades del nivel ejecutivo máximo
· Consejo de Administración.
· Dirección Ejecutiva.
· Sub-Direcciones.
Unidades del nivel Consultivo o Asesor
· Oficina de Acceso a la Información Pública.
· Unidad Ejecutora de Proyectos con fondos externos.
· Dirección Jurídica:
· Departamento de Litigios.	
· Departamento de Elaboración de Documentos Legales.
· Dirección de Fiscalización y Revisión.
· Dirección de Comunicaciones:
· Departamento de Eventos y Protocolo.
· Departamento de Redes Sociales y Medios Digitales.
· Departamento de Relaciones Públicas y Prensa.
· Centro de Documentación.
· Dirección de Recursos Humanos:
· Departamento de Registro, Control y Nóminas.
· Departamento de Evaluación del Desempeño y Capacitación.
· Departamento de Relaciones Laborales y Sociales.
· Departamento de Organización del Trabajo y Compensación.
· Dirección de Planificación para el Desarrollo Institucional:
· Departamento de Cooperación Internacional.
· Departamento Desarrollo Institucional.
· Departamento de Calidad en la Gestión.
· Dirección Operativa de Ejecución y Cumplimiento:
· Departamento de Administración de contratos en Ejecución.
· Departamento de Seguimiento de Acuerdos Nacionales e   Internacionales en Ejecución y Cumplimiento.
[bookmark: _Toc121910075]Unidades del nivel Auxiliar o de Apoyo
· Dirección Administrativa y Financiera:
· División de Control de Bienes.
· Departamento Financiero:
· División de Contabilidad.
· División de Análisis y Procesamiento Financiero.
· División de Presupuesto:
· Sección de Ejecución Presupuestaria.
· División de Tesorería:
· Sección de Cajas.
· Departamento Administrativo:
· División de Transportación:
· Sección Taller de Mecánica.
· División de Servicios Generales, con:
· Sección de Mayordomía y Mantenimiento.
· Sección de Correspondencia y Archivo.
· División de Planta Física.
· División de Seguridad Civil:
· Sección de Almacén y Suministro.
· Sección de Almacén Central.
· Sección de Seguro y Placa.
· Sección de Archivo Central.
· Sección de Combustible.
· Seguridad Militar.
· Departamento de Compras y Contrataciones.
· Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicaciones:
· Departamento de Desarrollo e Implementación de Sistemas.
· Departamento de Administración de los Servicios TIC’S.
· Departamento de Administración de los Proyectos TIC’S.
· Departamento de Operación TIC’S.
· Departamento de Seguridad y Monitoreo.
· [bookmark: _Toc121910076]Unidades del nivel Sustantivo u Operativo
· Programa Cultura del Agua.
· CEHICA (Centro para la Gestión Sostenible de los Recursos Hídricos en los Estados Insulares del Caribe):
· División de Riego y Energía:
· Sección de Estudios Agrologicos y Laboratorio de Suelos.
· División de Administración y Economía para la Gestión de los Recursos Hídricos.
· División de calidad de agua y gestión ambiental:	
· Sección de Estudios, Monitoreo y Laboratorio de Calidad del Agua.
· Dirección de Operación y Conservación de Sistemas de Riego:
· División de Operación de Sistemas de Riego:
· Sección de Riego y Drenaje.
· Sección de Estadísticas de Sistemas de Riego.
· Sección de Títulos y Permisos de Agua.
· Sección de Radio y Comunicaciones.
· División de Conservación y Mantenimiento de Canales de Riego:
· Sección de Mantenimiento de Canales y Drenajes.
· Sección de Control de Equipos Pesados.
· Sección de Supervisión de Obras Menores.
· División de Pozos, Bombas y Malacates:
· Sección de Perforación y Aforo de Pozos y Malacates.
· Sección de Bombas y Sistemas Eléctricos.
· Direcciones Regionales de Sistemas de Riego:
· Dirección Regional Sistema de Riego Ozama Nizao:
· División de Riego Baní.
· División de Riego San Cristóbal.
· Dirección Regional Sistema de Riego Valle de Azua:
· División de Riego de Azua.
· División de Riego Padre Las Casas.
· Dirección Regional Sistema de Riego Valle de San Juan:
· División de Riego San Juan.
· División de Riego Las Matas de Farfán.
· Dirección Regional Sistema de Riego Lago Enriquillo:
· División de Riego de Neyba.
· División de Riego de Tamayo.
· División de Riego de Jimani.
· División de Riego Duvergé.
· Dirección Regional Sistema de Riego Yaque del Sur:
· División de Riego de Barahona.
· División de Riego Nizaíto.
· Dirección Regional Sistema de Riego Bajo Yuna:
· División de Riego Nagua.
· División de Riego AGLIPO I.
· División de Riego AGLIPO II.
· División de Riego Limón del Yuna.
· Dirección Regional Sistema de Riego Yuna Camú:
· División de Riego La Vega.
· División de Riego de Bonao.
· División de Riego de Constanza.
· División de Riego Cotuí.
· Dirección Regional Sistema de Riego Alto Yaque del Norte:
· División de Riego Santiago.
· División de Riego Mao.
· División de Riego Esperanza.
· División de Riego La Isabela.
· Dirección Regional Sistema de Riego Bajo Yaque del Norte:
· División de Riego Las Matas de Santa Cruz.
· División de Riego Villa Vásquez.
· División de Riego de Dajabón.
· Dirección Regional Sistema de Riego del Este:
· División de Riego Bayaguana.
· División de Riego de Sabana de la Mar.
· División de Riego Nisibón.
· Departamento de Servicio al Usuario de Riego:
· División de Organización de Usuarios.
· División de Capacitación y Gestión de los CEGA-CABI.
· División de Evaluación y Control de las Juntas de Regantes.
· Departamento de Presas y Embalses:
· División de Seguridad de Presas:
· Sección de Estudios y Diseños de Presas.
· Sección de Supervisión y Vigilancia
· División de Instrumentación y Monitoreo:
· Sección de Red Sísmica.
· Sección de Batimetría y Topografía.
· División de Mantenimiento y Operación de Embalses:
· Sección de Mantenimiento de Embalses.
· Sección de Operación de Embalses.
· Dirección de Planificación y Desarrollo Hídrico.
· Departamento de Geomática:
· División de Cartografía:
· Sección de Control Geodésico.
· Sección de Imágenes.
· División de Sistema de Información Geográfica:
· Sección de Base de Datos.
· Sección de Información Hidroagrícola.
· Departamento de Hidrología:
· División de Datos Hidrometeorológicos.
· División Previsión Hidrogeología:
· Sección de Hidrología Superficial.
· Sección de Hidrología Subterránea.
· División de Redes Hidrológicas.
· Sección Instrumentación Eléctrica.
· Sección Instrumentación Mecánica. 
· Departamento de Formulación de Planes, Programas y Proyectos.
· Departamento de Gestión Ambiental y Riesgos:
· División de Impacto Ambiental:
· Sección de Evaluación y Seguimiento.
· Sección de Estudios Básicos.
· División de Manejo de Cuencas:
· Sección de Planificación de Cuencas.
· Sección de Conservación de Cuencas.
· Dirección de Proyectos y Obras.
· Departamento de Análisis de Costos y Reclamaciones de Obras:
· División de Costos y Presupuesto.
· División de Administración de Contratos y Reclamaciones.
· Departamento de Ejecución de Proyectos:
· División de Control de Proyectos con Fondos Internacionales.
· División de Control de Proyectos con Fondos Nacionales. 
· Departamento de Diseño:
· División de Diseño Hidráulico Estructural:
· Sección de Diseño Estructural.
· Sección de Diseño Hidráulico.
· División de Topografía:
· Sección de Topografía de Campo.
· Sección de Topografía de Gabinete. 
· Departamento de Supervisión y Cubicación:
· División de Cubicación.
· División de Supervisión
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[bookmark: _Toc121910077]Principales funcionarios de la institución
El INDRHI cuenta con un (1) director ejecutivo, cinco (5) subdirectores, los cuales se presentan en la Tabla1.

Tabla 1. Principales funcionarios del INDRHI
	Director Ejecutivo

	Ing. Olmedo Caba Romano

	Subdirectores

	Daniel Antonio Gómez Hurtado

	Aquías Guzmán Saldívar

	Edwin Santiago Mercedes Cruz

	Isidro Santos Camilo

	Rafael Johnny Jiménez Ramírez


                  Fuente: Dirección de Recursos Humanos.
[bookmark: _Toc123132944][bookmark: _Toc153536541][bookmark: _Toc185233306]
2.4 Planificación Estratégica Institucional
El Plan Estratégico Institucional del INDRHI para el período 2022-2025, contiene cinco (5) Ejes Estratégicos y diecisiete (17) Objetivos Estratégicos, los cuales presentamos a continuación.
El Eje Estratégico 1 (Ampliar la capacidad de almacenamiento y regulación de la escorrentía superficial) está compuesto por tres (3) Objetivos Estratégicos y son los siguientes:
OE 1.1 Diseñar y construir nuevas presas de almacenamiento.
OE 1.2 Optimizar la operación de los embalses existentes.
OE 1.3 Conservar los ecosistemas y los procesos hidrológicos de los que depende la oferta de agua para el país (conservación de cuencas).
El Eje Estratégico 2 (Optimización del uso del recurso agua en los sistemas de riego) está compuesto por cuatro (4) Objetivos Estratégicos y son los siguientes:
OE 2.1 Mejorar la infraestructura de riego y la operación en redes de conducción y distribución agua para el riego.
OE 2.2 Mejorar y ampliar la red de drenaje en las áreas bajo riego.
OE 2.3 Mejorar la conservación de la infraestructura de riego y drenaje.
OE 2.4 Capacitar a los usuarios de riego sobre administración, operación y mantenimiento de los sistemas de riego.
El Eje Estratégico 3 (Manejo de riesgos hidrológicos) está compuesto por tres (3) Objetivos Estratégicos y son los siguientes:
OE 3.1 Construcción de obras de control de inundaciones.
OE 3.2 Desarrollar sistemas de prevención – monitoreo meteorológico y alertas de inundaciones.
OE 3.3 Manejo de las Sequias y sus impactos (Preparación, Mitigación, Respuestas a las Sequías).
El Eje Estratégico 4 (Consolidar y fortalecer la gobernanza para la gestión integral del recurso hídrico) está compuesto por tres (3) Objetivos Estratégicos y son los siguientes:
OE 4.1 Mejorar los niveles de eficiencia, transparencia y la modernización de la institución.
OE 4.2 Ampliar el conocimiento a la población sobre el manejo, uso, protección, cuidado y conservación del agua.
OE 4.3 Fortalecimiento de las Capacidades de las Juntas de Regantes y Direcciones Regionales del INDRHI.
El Eje Estratégico 5 (Estructurar y desarrollar la gestión de los recursos hídricos) está compuesto por cuatro (4) Objetivos Estratégicos y son los siguientes:
OE 5.1 Mejorar el monitoreo y evaluación de los recursos hídricos.
OE 5.2 Elaborar planes de recursos hídricos.
OE 5.3 Desarrollo de instrumentos de gestión de recursos hídricos.
OE 5.4 Desarrollo de la investigación sobre los recursos hídricos.


[bookmark: _Toc185233307]          RESULTADOS MISIONALES

          Memoria Institucional 2025

[bookmark: _Toc78470972][bookmark: _Toc78471900][bookmark: _Toc78472098][bookmark: _Toc123132946][bookmark: _Toc153536543][bookmark: _Toc185233308]3.1 Información cuantitativa, cualitativa e indicadores de los procesos misionales.
[bookmark: _Toc153536544][bookmark: _Toc185233309][bookmark: _Toc60131504][bookmark: _Toc78470973][bookmark: _Toc78471901][bookmark: _Toc78472099][bookmark: _Toc121910080]3.1.1 Actividades desarrolladas conforme a la misión de la institución

Operación, limpieza y rehabilitación de los sistemas de riego a nivel nacional.
Con el objetivo de contribuir a eficiencia en el suministro de agua para riego a los usuarios, el INDRHI ha realizado iniciativas que van dirigidas hacia la mejorar la calidad de los servicios que brinda, llevando a cabo la limpieza de los sistemas de riego, drenajes, caminos y bermas, así como la rehabilitación de algunos sistemas. El INDRHI cuenta con once (11) Direcciones Regionales de Riego. Se realizaron las actividades siguientes: limpieza de canales y drenes con equipos y a mano, unos 1,122.32 Km; se rehabilitaron caminos y bermas, unos 382.18 Km; construcción de muros y obras menores, alrededor de 22 unidades; se perforación y/o limpiaron pozos, unos  139 unidades, se repararon y/o rehabilitación sistemas de bombeos, unas 96 unidades y reparación de transformadores, arrancadores, etc., beneficiando directamente a 89,359 usuarios e indirectamente a igual número de familias en las Direcciones Regionales de riego de la institución que están localizadas en toda la geografía nacional.

Construcción de Sistemas de Riego y Obras hidráulicas. 
En el año 2025, el INDRHI ha ejecutado y mantiene en ejecución, varias obras hidráulicas que describimos a continuación:
[bookmark: _Hlk215569180]Proyecto de Desarrollo Agrícola Azua II - Pueblo Viejo, localizado en la provincia de Azua. Se invirtieron RD$488,575,953.68 (para un 100.91 % de lo planificado en el año), el cual beneficia a 9,152 usuarios directos, a 190,000 personas de manera indirecta (de las cuales 100,080 son hombres y 89,920 mujeres) y 6,783,394 has., dedicadas al riego. En el año 2025 se realizó, la Línea de Conducción hacia Estebanía, destacándose las siguientes: Replanteos de 3.35 km de canal revestido en línea de conducción, seguridad industrial, movimientos de tierra, relleno compactado con material de Mina de 5 Km, excavación cubeta canal, excavación y carga material común, transporte material, revestimiento de canales con concreto, construcción de pases de agua en rigolas, construcción de badenes en bermas.
[bookmark: _Hlk215569249][bookmark: _Hlk215569305]	Por otro lado, se avanzó en actividades relacionadas con los conductos cerrados, específicamente en los sifones con tuberías de PRFV, completándose las siguientes tareas: Movimientos de tierra, nivelación con hormigón, colocación de tuberías y piezas especiales de PRFV 1500 mm. También se inició de la construcción del reservorio Bloque III, ejecutándose las siguientes actividades: Replanteo, movimientos de tierra: Desmonte reservorio. Durante la ejecución de las obras se generaron unos 2,000 empleos directos.
Rehabilitación Muro de Gaviones y Adecuación del Rio Nizao en Tramos Discontinuos, El Cementerio y Estrechura, Rancho Arriba, San José de Ocoa (Etapa 1 y 3). El objetivo de este proyecto es readecuar el cauce del rio Nizao y construir obras de defensa para evitar las inundaciones y daños que produce el desborde de dicho rio en temporada de lluvia, proteger así a más de 1,600 personas que viven en los sectores en el entorno del rio. Y proteger el cementerio municipal. Con inversión de RD$ 68,252,904.32.
Construcción Muro de Gavión y otras obras en el Canal Monsieur Bogaert, División de Riego de Santiago, en los sectores Batey 1, Los Cerritos, Platanal, Guatapanal y Boruco.  Este muro busca proteger las crecidas que se producen en periodos intensos de lluvia que amenazan la integridad del canal y las poblaciones contiguas al mismo, estas obras benefician más de 978 usuarios e igual número de familias, que trabajan y producen unas 95,000 tareas de tierra, con inversión de RD$ 55,287,965.52.
Rehabilitación del Sistema de Riego Las Yayas de Viajama. Este proyecto consiste en la rehabilitación y ampliación del dique, así como la rehabilitación del canal, Laguna existente y la construcción de obras de arte, para beneficiar a unos 60 usuarios distribuidos en 3,344 tareas de tierra, con inversión de RD$ 11,554,816.31.
Proyecto rio Masipedro, balneario Don Lorenzo, Los Arroces (Tramo I) y rio Masipedro, Colombia (Tramo II), por los daños ocasionados por la tormenta Franklin, D/R Yuna-Camú, Z/R, Bonao, Lote 6. Con este proyecto se persigue proteger las comunidades mencionadas de las crecidas del rio, impactando a unas 26,700 familias en estas zonas, con inversión de RD$ 38,507,752.29.
Construcción de Presas de Almacenamiento.
Presa de Montegrande. El INDRHI construyó la cortina de la presa de Montegrande, de materiales sueltos, y fue inaugurado su embalse. En este periodo se invirtieron RD$ 1,395,674,177.94. Esta presa es de uso múltiple (agua potable, riego, energía y control de inundaciones), y tiene una capacidad de almacenamiento de 350 millones de metros cúbicos. Su cortina es de 1,815 metros de longitud y 62 metros de altura. Es una presa de materiales sueltos. Cuenta con financiamiento de recursos externos del Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) y con contrapartida del Estado Dominicano. Esta presa impactará alrededor de 800 mil personas diseminadas en las provincias Barahona, Bahoruco e Independencia. Las obras complementarias de la presa serán iniciadas a partir del próximo año y se tomará varios años su ejecución, que incluye una central hidroeléctrica, la línea de conducción para llevar agua al acueducto ASURO, los canales margen izquierda y derecha de la presa, y las obras de mitigación de las inundaciones en la cuenca baja del río Yaque del Sur.
Estudios de Factibilidad de Presas
· Presa de Joca. El INDRHI lleva a cabo el estudio de factibilidad de la presa Joca en la provincia Elías Piña. Es una presa de hormigón compactado a rodillo, la cual almacenará 70 millones de metros cúbicos. Tendrá usos múltiples (agua potable, riego y energía). Se irrigarán cerca de 17,325 mil hectáreas de tierras fértiles, con seguridad de suministro en la periodicidad y volumen de las aguas demandadas. Se generarán 20 GWh al año, que estabilizará el suministro energético en toda la región.  Agua para consumo humano a 200 familias, agua para riego a 1,700 usuarios más sus familias, garantizando una dotación de 200l/hab./día. Se estima que unas 60 mil personas serán directamente beneficiadas por las obras del proyecto, tanto por la creación de empleos directos, como por los beneficios a la agricultura, con el suministro de energía eléctrica y con el suministro de agua potable.
· Presa Don Miguel. El estado dominicano ya ha asignado un SNIP para los fondos de los estudios, diseño y construcción de la presa Don Miguel, la cual estará ubicada en la provincia Dajabón, sobre el río Dajabón o Masacre, un sitio próximo a la localidad El Tamarindo, con la posibilidad de almacenar unos 30 millones de metros cúbicos de agua con una presa de hormigón compactado rodillado (HCR) de 43 metros de altura y una longitud de corona de 605 metros, con vertederos incorporados al cuerpo de la presa para manejar las crecidas ordinarias y extraordinarias. La presa beneficia al sector riego y al sector agua potable en la provincia Dajabón. Se irrigarán cerca de 4 mil hectáreas de tierras fértiles, se generarán como mínimo 10.25 Gwh al año, que estabilizará el suministro energético en toda la región y se proveerán aguas para consumo humano, que ampliamente cubrirá las demandas en la vida útil del proyecto hasta el año 2083. Beneficiará alrededor de 86,000 personas.

Diseños de Obras Hidráulicas
El INDRHI, a través de su Departamento de Diseños ha diseñado en este año 77 obras hidráulicas en diferentes proyectos para riego y control de inundaciones.

Planificación de los Recursos Hídricos 
El 17 de septiembre 2025 se entregó el Plan Hidrologico Nacional a fin de superar los desafíos vigentes de los recursos hídricos en el país, el INDRHI ejecuto el Plan Hidrológico con el apoyo de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID). Involucrando una inversión $1,117,125.00 euros, de los cuales la AECID aporto el 80% y el resto desembolsado por el Estado dominicano, a través del INDRHI. Este proyecto tiene una especial relevancia, porque responde al desafío de contar con información completa de los recursos hídricos, que dará lugar a una planificación más alineada a las necesidades del país, para dar cumplimiento al objetivo específico 4.1.4 de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, que propugna “gestionar el recurso agua de manera eficiente y sostenible, para garantizar la seguridad hídrica”.

[bookmark: _Toc153536545][bookmark: _Toc185233310]3.1.2 Metas Institucionales de Impacto a la Ciudadanía.

[bookmark: _Toc123132947][bookmark: _Toc153536546][bookmark: _Toc185233311]Abastecimiento de agua a usuarios de las Juntas y Asociaciones de Regantes
[bookmark: _Toc123132948][bookmark: _Toc153536547]El INDRHI suministró en el año 2025, un volumen de 4,787.17 millones de metros cúbicos, por medio a las Direcciones Regionales de Riego, las aguas para fines de riego, a través de las obras hidráulicas (presas y canales) a los usuarios de las juntas y asociaciones de riego. 

[bookmark: _Toc185233312]Abastecimiento de agua a los acueductos
[bookmark: _Toc123132949][bookmark: _Toc153536548]El INDRHI suministró en el año 2025 un volumen de 547 millones de metros cúbicos a los acueductos, que se suplen mediante las presas.

[bookmark: _Toc185233313]Cultura del agua a la población
El Programa Cultura del Agua es quien lleva a cabo las actividades de Cultura del Agua a la población, mediante talleres, charlas sobre el recurso agua en escuelas y comunidades, ferias, programas radiales de una (1) hora sobre cultura del agua en emisoras de la Vicepresidencia (CTC), Ternura en la zona sur del país y visitas a la Sala del Agua, entre otras. En este año fueron impactadas sobre 30,000 personas a través del Programa Cultura del Agua, de las cuales, 18,000 del sexo femenino y 12,000 del masculino aproximadamente, sobre pasando las personas impactadas en los planificado. 
[bookmark: _Toc123132950][bookmark: _Toc153536549][bookmark: _Toc185233314]Servicios de construcción de pozos
A través de este servicio, la institución ofrece a los comunitarios la perforación gratuita para la construcción de pozos que serían utilizados para las tareas de aprovechamiento de los recursos hídricos en los sectores agrícolas, ganaderos, uso doméstico y otros. En este año fueron construidos y limpiados unos 139 pozos.
[bookmark: _Toc123132951]Servicios de instalación de bombas: malacates, electrobombas y diésel
[bookmark: _Toc123132952][bookmark: _Toc153536550]La institución ofrece a los ciudadanos de forma comunitaria la instalación de bombas malacates, electrobombas y bombas diésel para el aprovechamiento de los recursos hídricos en los sectores agrícolas, ganaderos, uso doméstico y otros. En este año se instalaron en alrededor de 96 unidades de bombas.

[bookmark: _Toc185233315]Servicio de análisis de suelos y calidad de aguas
[bookmark: _Toc78472100][bookmark: _Toc121910081][bookmark: _Toc123132953]A través del CEHICA, el INDRHI brinda el servicio de calidad de agua y suelo en su laboratorio, este se brinda a la ciudadanía y también a empresas, en el año se realizaron de tres (3) campañas de monitoreo de calidad de agua en las principales cuencas hidrográficas; Yaque del Sur, Nizao y Yuna. Se analizaron físico – químico 85 muestras de agua, y 12 muestras microbiológicos. Además, Finalización del estudio financiado por FONDOCyT 2020-2021 “Distribución Espaciotemporal del Sargazo y el Impacto en el Medio Ambiente en la Zona Costera Bávaro-Punta Cana, República Dominicana”. El resultado de este estudio beneficia a la zona turística de Punta Cana, relacionados a la problemática del impacto del sargazo en la zona. El financiamiento fue de RD$ 8,997,919.79. Este estudio incluyó la formación de capacidades a técnicos del INDRHI y otros interesados en la temática de la investigación.
Nota: El área física del CEHICA está intervenida por la construcción del nuevo edificio del Tribunal Superior Electoral, por lo tanto, su producción ha decaído considerablemente.

[bookmark: _Toc153536551][bookmark: _Toc185233316]3.1.2 Indicadores de Gestión
[bookmark: _Toc123132954][bookmark: _Toc153536552][bookmark: _Toc185233317]Sistema de Monitoreo y Medición de la Gestión Pública (SMMGP)
El SMMGP busca dar seguimiento de manera continua a la información clave sobre el cumplimiento y desempeño de las instituciones y sus funcionarios, a través de indicadores de gestión vinculados a instrumentos de los órganos rectores, la planificación estratégica y el servicio a los ciudadanos. Los Indicadores del SMMGP son los siguientes:
· Obras
· SISMAP
· ITICGE
· NOBACI
· Cumplimiento de La Ley 200-04
· Gestión Presupuestaria
· Contrataciones Públicas
· Transparencia Gubernamental
· Memorias Institucionales

Al final del año 2025, el INDRHI, obtuvo las calificaciones de los indicadores del SMMGP que aparecen en la Tabla 2.

Tabla 2. Puntuación del INDRHI en el SMMGP en el año 2025
	Institución
	INDRHI %

	Obras
	100

	SISMAP
	87.64

	ITICGE
	57.61

	NOBACI
	N/Eval.

	Cumplimiento de la Ley 200- 04
	95.24

	Gestión Presupuestaria
	93

	Contrataciones Públicas
	89

	SISACNOC
	94

	Memorias Institucionales
	100


Fuente: Sistema de Monitoreo y Medición de la Gestión Pública (SMMGP).

El promedio obtenido en el Sistema de Monitoreo y Medición de la Gestión Pública (SMMGP) en el año 2025, fue de un 90 %.
a. [bookmark: _Toc78527534]Obras
El INDRHI en cuanto a las metas presidenciales obtuvo una valoración de 100%, al final del año 2025.
b. Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP)
Al término el año 2025, la puntuación general del INDRHI en el SISMAP fue de un 87.64 % (Tabla 2.1). Los Indicadores Básicos de Organización y Gestión, de los cuales se realiza la evaluación en las instituciones públicas, son los siguientes y la puntuación (promedio) individual de cada uno de los mismos se presenta a continuación:
· Gestión de la Calidad y Servicios 
· Organización de la Función de Recursos Humanos
· Planificación de Recursos Humanos 
· Organización del Trabajo
· Gestión del Empleo 
· Gestión de las Compensaciones y Beneficios
· Gestión del Rendimiento 
· Gestión del Desarrollo 
· Gestión de las Relaciones Humanas

Tabla 2.1 Puntuación INDRHI en el SISMAP para cada Indicador en el año 2025
	OrganismoID
	Código
	Indicador
	Valor Actual
	Peso
	Cálculo

	154
	1.1
	Autoevaluación CAF
	100
	9.25
	9.25

	154
	1.2
	Plan de Mejora Modelo CAF
	100
	7.25
	7.25

	154
	1.3
	Estandarización de Procesos 
	50
	4.25
	2.13

	154
	1.4
	Carta Compromiso
	99
	7.25
	7.18

	154
	1.5
	Transparencia en las Informaciones de Servicios y funcionarios
	100
	3.25
	3.25

	154
	1.6
	Monitoreo de la Calidad de los Servicios
	100
	3.25
	3.25

	154
	1.7
	Índice de Satisfacción Ciudadana
	90
	3.25
	2.93

	154
	2.1
	Nivel de Administración del Sistema de Carrera
	100
	3.25
	3.25

	154
	3.1
	Planificación de RR.HH.
	100
	3.25
	3.25

	154
	4.1
	Estructura Organizativa
	70
	4.25
	2.98

	154
	4.2
	Manual de Organización y Funciones
	100
	4.25
	4.25

	154
	4.3
	Manual de Cargos Elaborado
	70
	4.25
	2.98

	154
	5.1
	Concursos Públicos
	75
	4.25
	3.19

	154
	5.2
	Implementación del sistema transversal de gestión humana y nomina
	100
	3.25
	3.25

	154
	6.1
	Escala Salarial Aprobada
	70
	4.25
	2.98

	154
	7.1
	Gestión de Acuerdos de Desempeño
	81
	4.25
	3.44

	154
	7.2
	Evaluación del Desempeño por Resultados y Competencias
	81
	4.25
	3.44

	154
	8.1
	Plan de Capacitación
	90
	3.25
	2.93

	154
	9.1
	Asociación de Servidores Públicos
	79
	3.25
	2.57

	154
	9.2
	Fortalecimiento de las Relaciones Laborales
	59
	3.25
	1.92

	154
	9.3
	Institucionalización del Régimen Ético y Disciplinario de los Servidores Públicos en el 100% de su Personal
	100
	3.25
	3.25

	154
	9.4
	Implementación del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Administración Pública
	90
	3.25
	2.93

	154
	9.5
	Encuesta de Clima Laboral
	100
	4.25
	4.25

	154
	9.6
	Implementación de acciones de inclusión y accesibilidad en la administración pública.
	70
	2.25
	1.58

	
	
	
	TOTAL %
	87.64


Fuente: Ministerio de Administración Pública.

[bookmark: _Toc60131512][bookmark: _Toc78470976][bookmark: _Toc78471904][bookmark: _Toc78472102][bookmark: _Toc123132958][bookmark: _Toc153536553][bookmark: _Toc185233318]Índice de Transparencia
El nivel de cumplimiento acceso a la información, a la última fecha que tenemos registrada es el siguiente: se han recibido y completado a través del portal SAIP (monitoreado por la DIGEIG) sesenta y ocho (68) solicitudes de información, las cuales han sido respondidas dentro del plazo que establecido en el artículo 8 de la ley 200-04, sobre Libre Acceso a la Información Pública. 

	El Sistema Quejas, Reclamos y Sugerencias (3-1-1) en el año 2025, presenta la siguiente situación: recibimos siete (7) quejas, las cuales fueron resueltas de manera satisfactoria. Los resultados de Mediciones al Sub-Portal de Transparencia, hasta el momento, la DIGIEG, el último lapso evaluado corresponde al mes de septiembre. Actualmente, el mes de octubre se encuentre en proceso de evaluación. 
La puntuación obtenida por mes en el año 2025 se puede ver en la tabla 3.

[bookmark: _Toc78527535]Tabla 3.  Puntuación del INDRHI año 2025
en el Portal Web de Transparencia
	Mes
	Calificación

	Enero
	89.40

	Febrero
	95.86

	Marzo
	94.90

	Abril
	98.12

	Mayo
	96.13

	Junio
	95.48

	Julio
	94.07

	Agosto
	96.62

	Septiembre
	96.55

	Octubre
	N/A

	Noviembre
	N/A

	Diciembre
	N/A


                   Fuente: Oficina de Acceso a la Información.

Los últimos tres (3) meses no se han calificado. La Oficina de Acceso a la Información, se mantiene en constante comunicación con los diferentes departamentos que son responsables de alimentar el portal de Transparencia, para que la información cargada al mismo cumpla con los requerimientos establecidos en la resolución DIGEIG No.02/2021, a los fines de seguir mejorando la puntuación y alcanzar la excelencia. El resultado de las evaluaciones del INDRHI del Portal Web de Transparencia, al final del año 2025, fue de un 95.24 % promedio.

c. [bookmark: _Toc60131513][bookmark: _Toc78470977][bookmark: _Toc78471905][bookmark: _Toc78472103][bookmark: _Toc123132959]Índice de Uso TIC’s e implementación Gobierno Electrónico
El INDRHI, en el año 2025, siguió trabajando con los requerimientos establecidos por la Oficina Presidencial de Tecnología de Información y Comunicación (OPTIC) en el uso de las TIC’s, destacando y cumpliendo con los 4 pilares en los cuales se soporta, para mayor eficiencia de la Institución en materia tecnológica. A continuación, los 4 puntos importantes en los cuales estamos trabajando juntamente con la OPTIC son:
· Uso de las TIC’s 
· Implementación de e-Gob. 
· Gobierno Abierto y e-Participación 
· Desarrollo de e-Servicios
La puntuación promedio en el año fue de 57.61 %.

d. [bookmark: _Toc60131514][bookmark: _Toc78470978][bookmark: _Toc78471906][bookmark: _Toc78472104][bookmark: _Toc123132960][bookmark: _Toc153536554][bookmark: _Toc185233319]Normas Básicas de Control Interno (NOBACI)
Las Normas Básicas de Control Interno definen el nivel mínimo de calidad o marco general requerido para el control interno del sector público y proveen las bases para que los Sistemas de Administración de Control y las Unidades de Auditoria puedan ser evaluados. 
En el año 2025, la calificación promedio obtenida por el INDRHI, en cuanto a las NOBACI no fue evaluado.
e. [bookmark: _Toc60131515][bookmark: _Toc78470979][bookmark: _Toc78471907][bookmark: _Toc78472105][bookmark: _Toc123132961][bookmark: _Toc153536555][bookmark: _Toc185233320]Gestión Presupuestaria
El objetivo de la gestión presupuestaria es medir trimestralmente el grado en el que las instituciones llevan una gestión presupuestaria eficaz, eficiente y transparente, de acuerdo con la correcta aplicación de normativas vigentes y mejores prácticas presupuestarias. Se compone de:
· [bookmark: _Toc121910090]Sub-Indicador de Eficacia y Sub-Indicador de Correcta Publicación de Información Presupuestaria.
[bookmark: _Toc90649151]e.1 Sub-Indicador de Eficacia.
El Sub-Indicador de Eficacia mide el porcentaje de cumplimiento de las metas físicas establecidas por la Institución en el Presupuesto General del Estado. Para esto se utilizan los datos de la programación y ejecución de su producción de bienes y servicios que las mismas se deben registrar a más tardar 15 días después de cerrado cada trimestre. 
El INDRHI cuenta en el año 2025, con dos (2) productos en el Sub-Indicador de Eficacia, que son: Operación Sistemas de Riego a nivel nacional (Programa 12) y Rehabilitación de Presas de Almacenamiento (Programa 11). 
[bookmark: _Toc90649152][bookmark: _Toc121910091]e.2 Sub-Indicador de Eficacia de Correcta Publicación de Información Presupuestaria.
Mide la apertura y validez de la información presupuestaria puesta a disposición de la ciudadanía por la Institución. Este indicador se evalúa comparando la información presupuestaria publicada por las instituciones, con la registrada en el SIGEF entre los días 1 y 30 o 31 del mes, tomando en cuenta el correcto uso de los clasificadores presupuestarios vigentes. 
La calificación del INDRHI del Indicador de Gestión Presupuestaria promedio el día de hoy es de 93 %.

f. [bookmark: _Toc60131516][bookmark: _Toc78470980][bookmark: _Toc78471908][bookmark: _Toc78472106][bookmark: _Toc123132962]Plan Anual de Compras y Contrataciones Públicas (PACC)
En cumplimiento con la Ley No. 340-06 de Compras y Contrataciones Públicas, el INDRHI elaboró el Plan Anual de Compras y Contrataciones correspondiente al año 2025, con un monto programado de RD$4,843,582,366.34, en las diferentes modalidades de selección estipuladas en dicha la Ley. En la Tabla 4 se presenta un resumen del Plan Anual de Compras de la institución para el año 2025 y en el Anexo 4, un resumen del plan ejecutado en el 2025, alcanzando un 31.8 % de lo planificado, con la inversión y nivel de avance de algunos procesos importantes. 


	Tabla 4. Plan Anual de Compras y Contrataciones del INDRHI para el año 2025

	Plan Anual de Compras y Contrataciones 2025 del INDRHI 

	DATOS DE CABECERA PACC

	MONTO ESTIMADO TOTAL
	RD$4,843,582,366.34  

	CANTIDAD DE PROCESOS REGISTRADOS
	169

	CAPÍTULO 
	5118

	SUB-CAPÍTULO
	01

	UNIDAD EJECUTORA
	0001

	UNIDAD DE COMPRA 
	Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos

	AÑO FISCAL 
	2025

	FECHA APROBACIÓN
	 

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN OBJETO DE CONTRATACIÓN

	BIENES
	RD$                                                           343,372,448.30                                                             

	OBRAS
	RD$                                                           4,397,435,918.04                                                           

	SERVICIOS
	RD$                                                              102,774,000.00                                                               

	SERVICIOS: CONSULTORÍA
	RD$

	SERVICIOS: CONSULTORÍA BASADA EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
	RD$                                                           

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN CLASIFICACIÓN MIPYME

	MIPYME
	RD$                                                              101,206,993.00                                                                  

	MIPYME MUJER
	RD$                                                                 81,245,584.00                                                                   

	NO MIPYME
	RD$                                                           4,661,129,789.34                                                           

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN TIPO DE PROCEDIMIENTO

	COMPRAS POR DEBAJO DEL UMBRAL
	RD$                                                                   7,192,830.00 

	COMPRA MENOR
	RD$                                                              115,388,237.00 

	COMPARACIÓN DE PRECIOS
	 RD$                                                                 91,793,655.00                                                                 

	LICITACIÓN PÚBLICA
	 RD$                                                           4,629,207,644.34 


	LICITACIÓN PÚBLICA INTERNACIONAL
	RD$                                                             

	Plan Anual de Compras y Contrataciones 2025 del INDRHI

	LICITACIÓN RESTRINGIDA
	 RD$                                                           

	SORTEO DE OBRAS
	 RD$                                                                   

	EXCEPCIÓN - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD 
	 RD$                                                                  

	EXCEPCIÓN - CONSTRUCCIÓN, INSTALACIÓN O ADQUISICIÓN DE OFICINAS PARA EL SERVICIO EXTERIOR
	 RD$                                                                  

	EXCEPCIÓN - CONTRATACIÓN DE PUBLICIDAD A TRAVÉS DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL
	 RD$                                                                   

	EXCEPCIÓN - OBRAS CIENTÍFICAS, TÉCNICAS, ARTÍSTICAS, O RESTAURACIÓN DE MONUMENTOS HISTÓRICOS
	 RD$                                                                  

	EXCEPCIÓN - PROVEEDOR ÚNICO
	 RD$                                                                    

	EXCEPCIÓN - RESCISIÓN DE CONTRATOS CUYA TERMINACIÓN NO EXCEDA EL 40% DEL MONTO TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O SERVICIO
	 RD$                                                                  

	EXCEPCIÓN - RESOLUCIÓN 15-08 SOBRE COMPRA Y CONTRATACIÓN DE PASAJE AÉREO, COMBUSTIBLE Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO
 DE MOTOR
	 RD$                                                                   


Fuente: Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos.

g. [bookmark: _Toc60131517][bookmark: _Toc78470981][bookmark: _Toc78471909][bookmark: _Toc78472107][bookmark: _Toc123132963]Sistema Nacional de Compras y Contrataciones Públicas (SNCCP)
[bookmark: _Toc78527537]El INDRHI ha enfocado todos los esfuerzos en cumplir con las exigencias del Sistema Nacional de Compras y Contrataciones Públicas, orientado a medir el grado de desarrollo de la gestión de las contrataciones, en términos de transparencia, eficiencia, eficacia y calidad en correspondencia con el marco normativo y procedimental vigente. Como resultado de la gestión de los procesos de compras y contrataciones a través del Sistema, el INDRHI obtuvo una calificación promedio de 86.82 % (84.25%, 88.98% y 87.23%, para los trimestres 1, 2, y 3), en este año 2025, al finalizar el tercer trimestre. (Ver Tabla 5), evaluado por la Dirección General de Contrataciones Públicas.

Puntuación del INDRHI en el SISCOMPRAS- T1 del 2025. [image: ]Fuente: Dirección General de Contrataciones Públicas.








Puntuación del INDRHI en el SISCOMPRAS- Trimestre 2 del 2025. [image: Interfaz de usuario gráfica, Sitio web

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]Fuente: Dirección General de Contrataciones Públicas.

Puntuación del INDRHI en el SISCOMPRAS- Trimestre 3 del 2025. [image: Captura de pantalla de un celular

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]Fuente: Dirección General de Contrataciones Públicas.

[bookmark: _Hlk216255532]Tabla 5. Evaluación del Indicador Trimestral SISCOMPRAS en el año 2025
	Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos – SISCOMPRAS

	Indicador
	Puntuación Año 2025

	
	Trimestres

	
	1
	2
	3

	Planificación de Compras
	12.58
	12.97
	14.17

	Publicación del PACC
	
	
	

	Gestión Eficiente del PACC
	
	
	

	
	
	
	

	Gestión de Procesos
	15.00
	14.90
	14.95

	Tiempo de Gestión de Procesos
	14.92
	14.84
	14.42

	
	
	
	

	Administración de Contratos
	22.02
	26.27
	24.95

	Contratos Actualizados
	
	
	

	Planes de Entrega Cargados
	
	
	

	Contratos Conscluidos
	
	
	

	
	
	
	

	Compras a MIPYMES y a MYPYMES Mujeres
	20.00
	20.00
	18.73

	Compras a MIPYMES
	10.00
	10.00
	10.00

	Compras a MIPYMES Mujeres
	10.00
	10.00
	8.73

	Resultado Final
	84.25
	88.98
	87.23


[bookmark: _Toc90534185][bookmark: _Toc90535628][bookmark: _Toc90649155][bookmark: _Toc121910094]Fuente: Sistema Nacional de Compras y Contrataciones.


[bookmark: _Toc185233321]RESULTADOS DE LAS ÁREAS     TRANSVERSALES Y DE APOYO

Memoria Institucional 2025

[bookmark: _Toc78470983][bookmark: _Toc78471911][bookmark: _Toc78472109][bookmark: _Toc108770167][bookmark: _Toc123132965][bookmark: _Toc153536557][bookmark: _Toc185233322]4.1 Desempeño Área Administrativa y Financiera
[bookmark: _Toc78470984][bookmark: _Toc78471912][bookmark: _Toc78472110][bookmark: _Toc108770168][bookmark: _Toc121910097][bookmark: _Toc153536558][bookmark: _Toc185233323]4.1.1 Ejecución de Gastos y Aplicaciones Financieras

El presupuesto aprobado al INDRHI vigente (reformulado) para del año 2025, asciende a la suma de RD$11,940,377,502.00 (Ver Tabla 6.1, del presupuesto aprobado vigente y su ejecución en la siguiente página), de los cuales se han ejecutado en este año, RD$ 3,175,432,203.58 en gastos corrientes, y en gastos de capital, RD$ 3,711,034,114.02 para un total ejecutado (devengado al 31-12-2025) de RD$6,886,466,317.60, en el citado año 2025, lo que representa un 57.67% respecto al total del presupuesto vigente (reformulado) aprobado a la institución, y un 84.08 %, respecto al presupuesto inicial aprobado a la institución de (RD$8,190,254,945.00).
 
	[bookmark: _Hlk215572059]Tabla 6.1 Ejecución Presupuestaria del INDRHI EN el año 2025.
	DETALLE
	 Presupuesto Aprobado año 2025 
	 Presupuesto Modificado al            31-12-2025 
	Gasto devengado 

	2 - GASTOS
	
	
	

	2.1 - REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES
	          1,693,117,983.00 
	            1,728,231,630.00 
	          1,615,242,884.23 

	2.1.1 - REMUNERACIONES
	          1,298,386,106.00 
	            1,345,008,844.00 
	          1,304,330,307.27 

	2.1.2 - SOBRESUELDOS
	             225,111,546.00 
	               213,197,455.00 
	             160,129,511.73 

	2.1.5 - CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
	             169,620,331.00 
	               170,025,331.00 
	             150,783,065.23 

	2.2 - CONTRATACIÓN DE SERVICIOS
	          1,532,942,152.00 
	            2,135,647,774.86 
	          1,199,753,751.50 

	2.2.1 - SERVICIOS BÁSICOS
	             645,088,325.00 
	               677,212,510.75 
	             667,614,900.16 

	2.2.2 - PUBLICIDAD, IMPRESIÓN Y ENCUADERNACIÓN
	                 5,493,592.00 
	                 17,193,857.00 
	                 8,988,508.08 

	2.2.3 - VIÁTICOS
	               50,367,250.00 
	                 49,898,350.00 
	                 6,759,337.66 

	2.2.4 - TRANSPORTE Y ALMACENAJE
	                                  -   
	                        50,000.00 
	                      40,119.91 

	2.2.5 - ALQUILERES Y RENTAS
	               48,197,699.00 
	               272,591,812.85 
	               96,205,044.74 

	2.2.6 - SEGUROS
	               61,621,600.00 
	                 62,505,140.00 
	               41,548,185.17 

	2.2.7 - SERVICIOS DE CONSERVACIÓN, REPARACIONES MENORES E INSTALACIONES TEMPORALES
	               44,746,808.00 
	               214,219,109.86 
	             128,173,483.64 

	2.2.8 - OTROS SERVICIOS NO INCLUIDOS EN CONCEPTOS ANTERIORES
	             658,257,453.00 
	               815,242,569.40 
	             239,588,222.87 

	2.2.9 - OTRAS CONTRATACIONES DE SERVICIOS
	               19,169,425.00 
	                 26,734,425.00 
	               10,835,949.27 

	2.3 - MATERIALES Y SUMINISTROS
	             210,216,342.00 
	               313,074,262.22 
	             172,065,926.72 

	2.3.1 - ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROFORESTALES
	                 2,750,000.00 
	                   4,251,062.00 
	                 1,855,989.90 

	2.3.2 - TEXTILES Y VESTUARIOS
	                 1,182,200.00 
	                   5,757,200.00 
	                 2,103,387.25 

	2.3.3 - PRODUCTOS DE PAPEL, CARTÓN E IMPRESOS
	                 5,924,400.00 
	                   8,808,400.00 
	                 5,464,705.50 

	2.3.5 - PRODUCTOS DE CUERO, CAUCHO Y PLÁSTICO
	               13,250,000.00 
	                 19,450,000.00 
	               10,806,896.78 

	2.3.6 - PRODUCTOS DE MINERALES, METÁLICOS Y NO METÁLICOS
	                 6,300,000.00 
	                 12,975,781.56 
	                 5,344,422.74 

	2.3.7 - COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, PRODUCTOS QUÍMICOS Y CONEXOS
	             149,484,867.00 
	               203,501,249.29 
	             113,200,028.81 

	2.3.9 - PRODUCTOS Y ÚTILES VARIOS
	               31,324,875.00 
	                 58,330,569.37 
	               33,290,495.74 

	2.4 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	                                  -   
	                 81,939,592.00 
	                                  -   

	2.4.1 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
 PRIVADO
	                 81,939,592.00 
	                                  -   
		-

	2.6 - BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
	             300,723,188.00 
	828,502,143.00
	             188,369,641.13 

	2.6.1 - MOBILIARIO Y EQUIPO
	               29,522,372.00 
	                 53,216,372.00 
	               15,392,123.32 

	2.6.2 - MOBILIARIO Y EQUIPO AUDIOVISUAL, RECREATIVO Y EDUCACIONAL
	                    250,000.00 
	                   1,750,000.00 
	                 1,003,814.27 

	2.6.3 - EQUIPO E INSTRUMENTAL, CIENTÍFICO Y LABORATORIO
	                    300,000.00 
	                   1,700,000.00 
	                 1,367,353.91 

	2.6.4 - VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN
	               13,631,000.00 
	               108,804,200.00 
	               12,949,071.00 

	2.6.5 - MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
	               51,201,171.00 
	               428,102,571.00 
	             104,069,391.30 

	2.6.6 - EQUIPOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD
	
	                   1,800,000.00 
	                    750,644.07 

	2.6.7 - ACTIVOS BIOLÓGICOS
	               80,982,360.00 
	                 80,982,360.00 
	                 4,639,344.26 

	2.6.8 - BIENES INTANGIBLES
	               38,836,285.00 
	                 86,485,510.00 
	               37,000,000.00 

	2.6.9 - EDIFICIOS, ESTRUCTURAS, TIERRAS, TERRENOS Y OBJETOS DE VALOR
	               86,000,000.00 
	                 65,661,130.00 
	               11,197,899.00 

	2.7 - OBRAS
	          4,453,255,280.00 
	            6,852,982,100.52 
	          3,711,034,114.02 

	2.7.1 - OBRAS EN EDIFICACIONES
	               50,837,307.00 
	                 86,273,396.85 
	                 6,493,803.22 

	2.7.2 - INFRAESTRUCTURA
	          4,402,417,973.00 
	            6,766,708,703.67 
	          3,704,540,310.80 

	Total, general
	          8,190,254,945.00 
	          11,940,377,502.60 
	          6,886,466,317.60 


            Fuente: [Fuente 100]
            Fecha de registro: hasta el [día 15 ] de Enero] del [2026]
            Fecha de imputación: Del 1ero de Diciembre   al 31 de Diciembre 2025
            Nota: Según SIGEF, Fuente 100
[image: ]            Ejecución del Gasto Tesoro Nacional
[image: d:\Users\dherrera\Desktop\NuevoDocumento 2018-08-01_1.jpg]













Fuente: Dirección Administrativa y Financiera.

Balance de las Cuentas 
El balance de cuentas en Banco al 31-12-2025 fue de RD$440,676,323.19 y el balance de cuentas en Libros al 31-12-2025 fue de RD$357,049,406.71

Tabla 6.2 Balance de Cuentas del INDRHI RD$ al 31/12/2025
	Cuenta
	Nombre
	#Cuenta
	Bce. Banco RD$
	Bce. Libro RD$

	11-21
	Corriente
	010-500136-8
	      81,499,353.82 
	       1,313,471.09 

	11-22
	Sueldos y salarios
	010-500072-8
	           3,515,253.66 
	          3,515,253.66 

	11-23
	Rec. de usuarios 
	010-500071-0
	        4,522,437.61 
	        4,522,437.61 

	11-90
	Fondo Central hidroeléctrica Los Toros
	010-242332-6
	   239,243,251.72 
	  235,802,217.97 

	11-109
	Proyecto FONDOCYT
	010-251899-8
	           3,146,746.51 
	           3,146,746.51 

	
	CUENTA COLECTORA RECURSOS PROPIOS
	010-252449-1
	   108,749,454.87 
	   108,749,454.87 

	 
	 Total, RD$
	
	   440,676,323.19
	  
  357,049,406.71 

	 
	Fondo Gasto Vehículos
	 
	
	             14,169.00 

	 
	Fondo Caja General
	 
	
	             25,327.16 

	
	fondo caja chica dirección ejecutiva
	
	
	               29,781.97 


Fuente: División de Tesorería y Pagos.
Nota- Reintegros y otros se incluyen como anexos informativos.

Cuentas por Cobrar.
Las cuentas por cobrar del INDRHI a la fecha RD$ 1,004,798,847.91 (anticipo financiero de contratistas, EGEHID, Cooperativa INDRHI y CDEEE).
Obligaciones Comerciales
El INDRHI no tiene obligaciones comerciales.
Cuentas por Pagar 
Las cuentas por pagar del INDRHI al 31 de diciembre del año 2025 presentan un monto de RD$100,736,833.53 por conceptos de contratos, facturas y órdenes de Alquileres de equipos (40.3 %), Cubicaciones (58.7 %) y Servicios (1 %) con fechas desde el 2012 al 2020. (Ver Tablas 6.3 a continuación)
Tabla 6.3 Cuentas por pagar a proveedores al 31 de diciembre de 2025. 
Observación – Las cuentas por pagar, son deudas acumuladas de las administraciones anteriores, en el nuevo sistema no se acumulan deudas.
	[bookmark: RANGE!A2:H2][bookmark: _Hlk216430471]Proveedor
	Concepto
	Factura NCF
	Fecha de Factura
	Monto Facturado RD$
	Monto Pendiente
	Estado (Completado, Pendiente o Atrasado)

	 Constructora RC y/o Rafael Adriano Crespo Brito 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 12088
	20/02/2014
	6,157,830.00
	6,157,830.00
	Pendiente

	 Ciprian Alberto Osiris Calvo 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 12011
	13/06/2013
	5,005,560.00
	5,005,560.00
	Pendiente

	 Diseño Arquitectura y Construcción, SRL y/o Miguel Arturo Montilla Fabal,  
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 11966
	01/08/2013
	2,457,940.00
	2,457,940.00
	Pendiente

	 Duarte Equipos y Transporte, SRL, y/o Luis Rafael Báez Ortiz. 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 11943
	04/03/2013
	5,946,315.00
	5,946,315.00
	Pendiente

	 Milciades Calderon Figuereo 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 11989
	07/10/2013
	294,056.00
	294,056.00
	Pendiente

	 Miguel Angel de los Santos Guerrero 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 12134
	21/10/2013
	1,040,400.00
	1,040,400.00
	Pendiente

	 Ramón Ant. Duarte Sánchez 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 12007
	19/11/2013
	797,252.00
	797,252.00
	Pendiente

	 Grupo Kalupe 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 12175
	08/12/2015
	3,085,936.00
	3,085,936.00
	Pendiente

	 Elba Odenny Valenzuela Gutierrez 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No. 8401
	02/02/2015
	60,000.00
	60,000.00
	Pendiente

	 Conproina, SRL 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.12374
	22/02/2017
	586,460.00
	586,460.00
	Pendiente

	 Inversiones J & J. O, SRL / Arturo Ureña Peña 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.11935
	22/02/2017
	5,698,626.00
	5,698,626.00
	Pendiente

	 Luis Alberto Reyes 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.11938
	02/04/2014
	140,000.00
	140,000.00
	Pendiente

	 Inversiones Asalieno 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.11974
	23/03/2015
	4,172,568.00
	4,172,568.00
	Pendiente

	 Maria E. Bautista 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.11944
	09/09/2014
	270,633.00
	270,633.00
	Pendiente

	 Hervasca 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.11929
	10/08/2015
	340,312.00
	340,312.00
	Pendiente

	 Const. Joan Manuel R. 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.11978
	16/12/2015
	1,146,960.00
	1,146,960.00
	Pendiente

	 Curl Group 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.11798
	23/02/2015
	955,800.00
	955,800.00
	Pendiente

	 Maricela Ant. Ureña 
	 Alquiler de equipos  
	Cont. No.12107 y  12106
	19/02/2015
	2,461,279.10
	2,461,279.10
	Pendiente

	 Oscar O. Pérez Ramírez 
	Cubicación
	Cont. No.11485
	23/05/2013
	802,492.62
	802,492.62
	Pendiente

	 Luis María Bautista 
	Cubicación
	Orden de T. No. 01
	19/02/2014
	190,002.63
	190,002.63
	Pendiente

	Constructora Rodrigues Paez & Asoc
	Cubicación
	Cont. No.11923
	27/05/2014
	1,944,897.10
	1,944,897.10
	Pendiente

	 Acero Jiménez, SRL 
	Cubicación
	Cont. No.11900
	27/07/2018
	5,175,836.87
	5,175,836.87
	Pendiente

	 Consorcio Remix, S.A. 
	Cubicación
	Cont. No.12390
	09/08/2018
	2,235,813.14
	2,235,813.14
	Pendiente

	Comproina, SRL
	Cubicación
	Cont. No.12375, 12388 y  507755
	11/03/2019
	29,813,003.83
	29,813,003.83
	Pendiente

	 Desarrollo Vial (Devialsa) 
	Cubicaciónes
	Cont. No.12410-A, 12410 y  12633, 12148, 12365
	del año 2019 y 2020
	17,134,110.39
	17,134,110.39
	Pendiente

	 Ramon Epifanio Espinal Guzman 
	Cubicación
	Cont. No.12309
	29/05/2018
	110,444.44
	110,444.44
	Pendiente

	Nestar Global Inverments, SRL
	Cubicación
	Cont. No.12193
	19/03/2018
	522,647.44
	522,647.44
	Pendiente

	 Constructora Royser, SRL 
	Cubicación
	Cont. No.11902
	12/08/2020
	1,213,745.94
	1,213,745.94
	Pendiente

	 GM Gomauto, SRL 
	 Compras Gomas y Baterías Varios. 
	Fact. No. 145
	28/05/2013
	34,727.40
	34,727.40
	Pendiente

	 Caribbean Computing 
	 Compra de caucho varios usos, centro de impresión de plotter 
	Fact. No. 1397
	09/11/2012
	46,371.00
	46,371.00
	Pendiente

	 Ludisa 
	 Compra Varios 
	Fact. No. 100026328
	17/03/2014
	9,202.23
	9,202.23
	Pendiente

	 Transporte Hernández & Vargas, SRL 
	 Servicio de Alquiler Autobús Para el Traslado del Personal en Diferentes Actividades de la Institución en el Interior del país. 
	Fact. Nos. 100026328, 20130504, 20130503, 20130502 y 20130501
	26/09/2013
	116,000.00
	116,000.00
	Pendiente

	 Eco Fauna Pest Control Ambiental, SRL 
	 Servicios de Fumigación en la Línea Noroeste, Corresp. Al Mes Diciembre/13. 
	Fact. Nos. 29, 32 y 63
	16/12/2013
	336,300.00
	336,300.00
	Pendiente

	 Grupo Covenco, SRL 
	 C/ Transformador 25 KVA 7200 V. 120/240 V. 
	Fact. No. 2
	02/03/2015
	28,320.00
	28,320.00
	Pendiente

	 Hindrotec, SRL 
	 Compra Varios 
	Fact. No. 1032
	02/03/2015
	51,542.40
	51,542.40
	Pendiente

	 Bautista Comercial, SRL 
	 Compra Varios 
	Fact. No. 416
	02/03/2015
	34,220.00
	34,220.00
	Pendiente

	 La Casa del Motor de Arranque, SRL 
	 Reparación Planta Eléctrica al Servicio del D/R Yaque del Sur. 
	Fact. No. 14931
	18/12/2012
	14,848.00
	14,848.00
	Pendiente

	 Talleres Luis Manuel Simono  
	 Reparación Varios 
	Fact. Nos. 5559, 6000 y 5626 
	03/05/2014
	88,087.00
	88,087.00
	Pendiente

	 Krasimir Ivanov Tsvetanov. 
	 Reparación de la Transmisión del Buldozer Ficha L-108, al Servicio del D/R Yaque del Sur. 

























	Fact. No. 709747
	04/09/2014
	41,300.00
	41,300.00
	Pendiente

	 Cándido Diesel Import, S.R.L. 
	 Reparación Varios. 
	Fact. No. 1382590
	21/02/2014
	174,994.00
	174,994.00
	Pendiente

	Total en RD$
	 
	 
	 
	100,736,833.53
	100,736,833.53
	 


Fuente: Dirección Administrativa y Financiera.

Resultados de Auditorías Externas
Durante año 2025 se realizaron 07 auditorías, de las cuales 05 fueron externas a Juntas de Regantes y 02 internas o investigaciones especiales a direcciones regionales del INDRHI. Esta dirección ejecutó un 30 % de actividades de auditoría, respecto a lo planificado en el POA 2025 (planificada 22, ejecutada 7).  A continuación, se presentan las auditorias en las tablas siguientes:
[bookmark: _Toc78470985][bookmark: _Toc78471913][bookmark: _Toc78472111][bookmark: _Toc108770169]
Tabla 7.1 Auditorías Externas Realizadas en el año 2025
(Juntas de Regantes)
	
Auditorías Externas
	
Cantidad
	Institución o Empresas que se le realizó
	Resultados de la Auditoria

	1
	1

	Junta de Regantes Dajabón, Inc.,
	Favorable

	1
	1
	Junta de Regantes Presa de Hatillo, Inc.
	Favorable

	1
	1
	Junta de Regantes Villa Rivas, Inc.
	Favorable

	1
	1
	Junta de Regante AGLIPO II
	Favorable

	1
	1
	Junta de Regante Tamayo Inc.
	Favorable


    Fuente: Dirección de Fiscalización y Revisión INDRHI.

Tabla 7.2 Auditoria de Otro Tipo Realizadas en el año 2025
(Especiales) y (Direcciones regionales)
	Auditorías Internas
	Cantidad
	Direcciones Regionales
	Resultados de la Auditoría

	1
	1
	 Yaque del Sur
	Favorable

	Auditorías Internas
	Cantidad
	Direcciones Regionales
	Resultados de la Auditoría

	1

	1
	Del Este
	Favorable


    Fuente: Dirección de Fiscalización y Revisión INDRHI.
[bookmark: _Toc108770172][bookmark: _Toc123132967][bookmark: _Toc153536590][bookmark: _Toc185233332]
[bookmark: _Toc123132966][bookmark: _Toc153536559][bookmark: _Toc185233324]4.2– Desempeño de los Recursos Humanos
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[bookmark: _Toc185233325]4.2.1 Comportamiento de los Subsistemas de Recursos Humanos
La Dirección de Recursos Humanos gestiona, coordina planes y programas que persigan promover el desempeño eficiente de los colaboradores y la satisfacción de estos. Esta Dirección enfoca su gestión, hacia mejoras continuas para los servidores, considerando que este recurso, es el tesoro importante que responde a las necesidades de la institución, por tanto, debemos dirigir esfuerzos para hacer que el INDRHI sea un medio de alcanzar las metas individuales de desarrollo de los empleados.
Esta Dirección es responsable de implantar y desarrollar los subsistemas de recursos humanos, actualmente estamos estructurados de la siguiente manera:
· Departamento de Evaluación de Desempeño y Capacitación.
· Departamento de Registro, Control y Nóminas
· Departamento de Relaciones Laborales y Sociales
· Departamento de Organización de Trabajo y Compensaciones.

[bookmark: _Toc153536561][bookmark: _Toc185233326]4.2.1.1 Departamento de Evaluación de Desempeño y Capacitación
Es el responsable de coordinar y orientar las actividades referentes al proceso de evaluación del desempeño, como también la elaboración del plan anual de capacitación y desarrollo del personal. Durante el transcurso del año 2025 esta área ha desarrollado acciones, encaminados a dar respuesta a los requerimientos de los diferentes indicadores del SISMAP y también, algunas tareas que tienen que ver con los procesos propios de este Departamento:
Indicador 07. Gestión del Rendimiento. En el mes de enero, este Departamento realizó las acciones de lugar, encaminadas a motivar y dar seguimiento al personal directivo de la institución, para que formulen los acuerdos del desempeño de su personal; con la información recopilada, completamos la plantilla de acuerdos del desempeño y reportamos al Ministerio de Administración Pública (MAP), un total de 2,875 colaboradores con acuerdos formulados, para ser cargados al Subindicador del SISMAP. 
 07.1 Gestión de Acuerdos de Desempeño; Luego de estos acuerdos ser auditados por el MAP, alcanzamos un resultado de un 3.44 de una carga de 4.25, lo que equivale a una calificación de 81 puntos en el SISMAP. El Ministerio da seguimiento trimestralmente a este subindicador, a través de las Minutas de Monitoreo, las cuales de no reunir la calidad requerida y/o no cumplir con el tiempo de entrega establecido, la puntuación antes citada podría variar de forma negativa disminuyéndola, por tal razón fuimos vigilantes para cumplir con todo el proceso y los plazos, logrando que esa puntuación permaneciera sin variar hasta la fecha.
Concluimos la coordinación del proceso de las Evaluaciones del Desempeño por Resultados y Competencias, correspondiente al año anterior, y completamos la matriz en que se reportan los datos al MAP, para ser cargados al Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP), en el indicador 07.3, logrando un 3.44 de una carga de 4.25, para un resultado final de 81% de los colaboradores evaluados.

Trabajamos el Informe Técnico de los Resultado del Proceso de Evaluación del Desempeño Laboral, en el cual se analizaron los resultados de dicho proceso de gestión moderna, con el propósito de determinar la calidad del trabajo realizado y definir las posibles mejoras:  Presentamos una serie de datos en tablas, y un análisis de los resultados de 2,880 servidores activos evaluados y 31 servidores en estatus de inactivo.

Tabla 8. Cantidad de Evaluados por Sexo.
	
EVALUADOS POR SEXO
	
CANTIDAD
	
PORCENTAJE

	
HOMBRES
	
2,063
	
71 %

	
MUJERES
	
848
	
29 %

	TOTAL DE PERSONAL EVALUADO
	
2,911
	
100%


Fuente: Dirección de Recursos Humanos.
[bookmark: _Hlk159588034][bookmark: _Hlk128504535][bookmark: _Hlk160033085]

Tabla 8.1 Cantidad de Evaluados por Grupos Ocupacionales y por Sexo.
	EVALUADOS POR GRUPO OCUPACIONAL 
	HOMBRES 
	PORCENTAJE HOMBRES
	MUJERES
	PORCENTAJE MUJERES 

	I
	1,074
	52%
	180
	21%

	II
	551
	27%
	464
	55%

	III
	201
	10%
	73
	   9%

	IV
	134
	6%
	101
	 12%

	V
	103
	5%
	30
	   3%

	TOTAL
	2,063
	100%
	848
	100%


Fuente: Dirección de Recursos Humanos.
[bookmark: _Hlk158916753]Tabla 8.2 Evaluados según Grupos Ocupacionales y Categorías de Desempeño de acuerdo con las calificaciones.
	[bookmark: _Hlk159867281]GRUPOS OCUPACIONALES
	SOBRESALIENTES 95 al 100%
	SUPERIOR AL PROMEDIO                    85 al 94%
	PROMEDIO                  75 al 84%
	BAJO EL PROMEDIO      65 al 74%
	INSATISFACTORIO Menor de 64%

	I
	484
	224
	334
	188
	24

	II
	501
	190
	207
	109
	8

	III
	192
	49
	24
	9
	0

	IV
	188
	27
	14
	6
	0

	V
	116
	17
	0
	0
	0

	TOTAL
	1,481
	507
	579
	312
	32



Fuente: Dirección de Recursos Humanos.


Tabla 8.3 Porcentaje de los Resultados Generales Obtenidos por Categorías de Desempeño.
	GRUPOS OCUPACIONALES
	SOBRESALIENTES 95 al 100%
	SUPERIOR AL PROMEDIO 85 al 94%
	PROMEDIO 75 al 84%
	BAJO EL PROMEDIO 65 al 74%
	INSATISFACTORIO Menor de 64%

	I
	38%
	18%
	27%
	15%
	2%

	II
	49%
	19%
	20%
	11%
	1%

	III
	70%
	18%
	9%
	3%
	0%

	IV
	80%
	11%
	6%
	3%
	0%

	V
	87%
	13%
	0%
	0%
	0%


 Fuente: Dirección de Recursos Humanos.
Para dar cumplimiento al Indicador 08. Gestión del Desarrollo, realizamos la Detección de Necesidades de Capacitación, con el levantamiento de esas informaciones, elaboramos el Plan Anual de Capacitación, cargado al SISMAP en el Subindicador 08.1, el cual hemos venido desarrollando durante el presente año y reportando las evidencias al INAP, a través de Informes trimestrales, para su carga en el SISMAP en el Subindicador 08.1.3.  Colocando el indicador Gestión del Desarrollo en 90 puntos, esta puntuación antes de finalizar el año podría aumentar cuando reportemos tres capacitaciones que actualmente se están realizando.
Ejecución del Plan de Capacitación, Subindicador 08.1.2. Durante el año 2025, coordinamos las capacitaciones detalladas en el siguiente cuadro, logrando impactar a 1,012 colaboradores.
Tabla 8.4 Personas capacitadas en el año 2025.
	
No.
	
ACTIVIDAD
	
IMPARTIDO POR

	
1
	Curso de Inducción a la Administración Pública, Nivel I, grupo ocupacional I.                         
	Instituto de Administración de Personal (INAP)


	
2
	
Curso de Evacuación y Desastre                     
	
Instituto de Formación Técnico
Profesional (INFOTEP)

	
3
	
Curso Microsoft Excel Intermedio
	
Instituto de Formación Técnico
Profesional (INFOTEP)

	
4
	Charla Ley 41-08 de Función Pública
	Ministerio de Administración Pública (MAP)

	
5
	Taller sobre Régimen Ético y Disciplinario
	Ministerio de Administración Pública (MAP)

	
6
	Curso Microsoft Excel Avanzado
	Instituto de Formación Técnico
Profesional (INFOTEP)

	
7
	Curso Manejo de Conflictos  
	Instituto de Formación Técnico
Profesional (INFOTEP)

	
8
	Curso Redacción y Presentación de Informes Técnicos
	Instituto de Formación Técnico
Profesional (INFOTEP)

	
9
	Taller Prevención de Incendio
	Instituto de Formación Técnico
Profesional (INFOTEP)

	
10
	Curso Técnicas de Limpieza
	Instituto de Formación Técnico
[bookmark: _Toc185233327]Profesional (INFOTEP))

	
11
	
Curso Atención al Ciudadano y Calidad en el Servicio
	Instituto de Formación Técnico
Profesional (INFOTEP)

	
12
	
Curso de Primeros Auxilios 
	Instituto de Formación Técnico
Profesional (INFOTEP)

	
13
	
Curso Habilidades de Liderazgo       
	Instituto de Administración de Personal (INAP)

	
14
	
Curso Supervisión Efectiva
	Instituto de Administración de Personal (INAP)

	
15
	
Taller Manejo Defensivo
	
Instituto Nacional de Tránsito y Transporte Terrestre (INTRANT)



Fuente: Dirección de Recursos Humanos.
[bookmark: _Toc153536562]Para dar cumplimiento a las exigencias del indicador 02.  Organización de la Función de Recursos Humanos, trabajamos los cinco requerimientos del subindicador Nivel de Administración del Sistema de Carrera Administrativa (Listado de Participantes Charla 41-08; Informe Diagnóstico de Carrera; Reporte de Movilidad de Carrera Avalado por el MAP; Reporte actualización Sistema Incorporación Carrera Administrativa (SICA); Informe de Incorporación Sistema de Carrera) colocando el 100 su puntuación.
Uno de los beneficios para las Instituciones del Estado que aplican la metodología de Evaluación del Desempeño Laboral por Resultados, es otorgar un Incentivo por Rendimiento Individual a los colaboradores que alcanzaron el 85% del rendimiento, en sus acuerdos de desempeño en el transcurso de un año, siempre y cuando la institución cumpla con los requisitos establecidos por el MAP, para ser   beneficiario.  En el mes de agosto, realizamos los trabajos necesarios que corresponden a este Departamento, para que la institución otorgara el incentivo de un salario a los ejecutivos y colaboradores que calificaron.
Dimos cumplimiento al Programa de Pasantías de esta Dirección de RRHH, tramitamos 33 solicitudes de pasantías de estudiantes universitarios y de bachillerato, coordinando su colocación en diferentes áreas de la Institución y dando seguimiento durante su permanencia en la misma; actualmente tenemos 22 estudiantes activos. También realizamos 14 certificaciones para fines de gestionar exequátur, a pasantes universitarios que iniciaron en el año 2024 y concluyeron en el presente año.
[bookmark: _Toc185233328]4.2.1.2 Departamento de Registro, Control y Nóminas
Es el responsable de la preparación mes tras mes, de las nóminas de la institución (Nóminas fijas, temporales, trámite de pensión, jornaleros, bonos, compensaciones, pago prestaciones laborales, viáticos, regalía, otros), siempre apegadas, a las normativas y controles de ley y resoluciones del Ministerio de Administración Pública (MAP).  Estas nóminas son fiscalizadas y revisadas por la Dirección de Fiscalización y Revisión, además de la Unidad interna y externa de la Contraloría General de la República, bajo sus estrictas rigurosidades. También le corresponde el registro de las informaciones del personal, a través del área de Registro y Control y las informaciones de los colaboradores, reposan en el área de archivo. En este año, aproximadamente desde el 2do. Trimestre del año, hemos actualizado en el Sistema de AVACOM los datos de todo el personal. Las acciones realizadas en este año 2025 por el Departamento de Registro, Control y Nóminas, se presentan en la tabla 8.5.

Tabla 8.5 Acciones realizadas en el año 2025 por el Departamento de Registro, Control y Nóminas.
	DEPTO. DE REGISTRO, CONTROL Y NOMINAS

	NO.
	DETALLE
	CANTIDAD

	1
	Pago personal fijo programa 01
	12

	2
	Adicionales personal fijo programa 01
	10

	3
	Pago personal fijo programa 11
	12

	4
	Adicionales personal fijo programa 11
	10

	5
	Pago personal fijo programa 12
	12

	6
	Adicionales personal fijo programa 12
	10

	7
	Pago temporal programa 01
	12

	8
	Pago temporal programa 11
	12

	9
	Pago temporal programa 12
	12

	10
	Pago tramite de pensión
	12

	11
	Pago de jornaleros
	12

	12
	Seguridad programa 01
	12

	13
	Seguridad programa 12
	12

	14
	Proy. múltiple Montegrande personal temporal
	12

	15
	pago temporal proyecto Azua 2
	12

	16
	Pago Incentivo Rendimiento Individual
	08

	17
	Pago Incentivo Indicadores del SISMAP
	10

	18
	Compensación a distancia Proy. Múltiple Montegrande
	12

	19
	Compensación especial Proy. Mult. Montegrande
	12

	20
	Compensación a distancia Proy. Azua 2 Pueblo Viejo
	12

	21
	Compensación especial proyecto Azua 2 Pueblo Viejo
	12

	22
	Compensación a; personal en cargos de carrera
	12

	23
	Pago al personal por suplencias
	12

	24
	Recibir oficios
	381

	25
	Registro de los oficios en el sistema
	372

	26
	Recibir todas las nominillas de los diferentes distritos de riego
	233

	27
	Registro de todas las nominillas de los diferentes distritos de riego
	234

	28
	Recibir tosas las nominillas de chapeo y limpiezas de canales
	411

	29
	Registro de todas las nominillas de chapeo y limpiezas de canales
	401

	30
	Registro de los oficios desvinculación
	49

	31
	Registro de los oficios nombrados
	159

	32
	Registro de los oficios aumentos de sueldos
	64

	33
	Registro oficios de traslados
	375

	34
	Consulta de descuentos de los empleados de la institución a nivel nacional en el sistema AVACOM
	1600

	35
	Registro de descuento de COOPNAPA
	12

	36
	Registro de descuento de COOPSEMATEC
	12

	37
	Registro de descuento de INAVI
	12

	38
	Registro funerario de SAVICA
	12

	39
	Registro de descuento ADIACOOP
	12

	40
	Registro de descuento FUNDAPEC
	12

	41
	Registro de Descuento Cooperativa IAD
	03

	42
	Libramientos aprobados SIGEF
	12

	43
	Libramientos terminados SIGEF
	12

	44
	Preventivo comprimido SIGEF
	12

	45
	TXT en el AVACOM
	252

	46
	Devengado libramiento SIGEF
	506

	47
	Búsqueda en el registro de archivo para tramite de Pensión, cancelación (relación de sueldo 36 meses)
	809

	48
	Encuadernación de todas las nominas
	641

	49
	Oficios del departamento
	43

	50
	Carta compromiso de jornaleros
	16

	51
	Imprimir todas las nominas
	509

	52
	Solicitud de material gastable
	24

	53
	Imprimir carta de compromiso
	24

	54
	Imprimir todos los libramientos
	1,382

	55
	Imprimir entradas y salidas de jornaleros
	24

	56
	Solicitud de cuentas bancarias de jornaleros
	12

	57
	Solicitud de impuestos sobre la renta
	87

	58
	Registro de los gastos educativos (saldo a favor de impuestos internos)
	88

	59
	Solicitud de cuentas bancarias de brigadas de chapeo
	12

	60
	Cuadre de nóminas con fiscalización
	233

	61
	escaneo de todos los movimientos en la carpeta FTP de la contraloría externa
	466

	
	Total
	9,782


Fuente: Departamento de Nóminas.
Información sobre cantidad de hombres y mujeres por grupo ocupacional.
Tabla 8.6 Nómina Fija y Temporales Empleados
	
	

	GRUPO OCUPACIONAL
	FEMENINO
	% FEMENINO
	MASCULINO
	% MASCULINO
	

	LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
	0
	0
	6
	0.161030596
	

	CONFIANZA
	6
	0.161030596
	5
	0.134192163
	

	GRUPO OCUPACIONAL I
	273
	7.32689211
	1400
	37.57380569
	

	GRUPO OCUPACIONAL II
	575
	15.43209877
	773
	20.74610843
	

	GRUPO OCUPACIONAL III
	70
	1.878690284
	238
	6.387546967
	

	GRUPO OCUPACIONAL IV
	109
	2.925389157
	155
	4.159957059
	

	GRUPO OCUPACIONAL V
	28
	0.751476114
	88
	2.361782072
	

	TOTALES
	1061
	28.47557703
	2665
	71.52442297
	


Fuente: Dirección de Recursos Humanos

Tabla 8.7 Nómina Fija y temporales Empleados 
(Cantidad y porcentaje total)

	GENERO
	MUJERES
	HOMBRES
	TOTALES

	CANTIDAD
	1061
	2665
	3726

	%
	28.47557703
	71.52442297
	100


Fuente: Dirección de Recursos Humanos.


[bookmark: _Toc153536563][bookmark: _Toc185233329]4.2.1.3 Departamento de Relaciones Laborales y Sociales
Es responsable de la aplicación del subsistema de relaciones laborales, persiguiendo mantener un clima laboral apropiado en la Institución.  
Recientemente, fue aplicada la Encuesta de Clima Organizacional. Los resultados fueron evaluados por el Ministerio de Administración Pública(MAP), y acabamos de recibir el Informe, de estos resultados se elaborará un plan de acción, con miras a reforzar las fortalezas y a trabajar con entereza las oportunidades de mejoras, que brinda esta herramienta; En todo el año en el área de Pensiones y Jubilaciones, se han dado orientaciones sobre lo que los colaboradores deben saber y hacer  para obtener su pensión, se suministran informaciones generales, así,  como también responderles a sus inquietudes; en todos estos meses se trabajó con las solicitudes de pensión de los empleados, completando y tramitando los expedientes a la Dirección de Pensiones y Jubilaciones para la obtención del beneficio de la pensión definitiva; se ofrecieron charlas sobre Donantes, Lactancia Materna;  se realizaron varios operativos médicos, en la Sede Central y en las Direcciones Regionales, para ofrecerle a los colaboradores chequeos en la comodidad de la institución y en el caso de las regionales, en puntos estratégicos y cómodos, también, se realizó nuestra acostumbrada Jornada Infantil, para los hijos de nuestros empleados;  Dentro de los operativos de Salud, se dio servicios de consulta de medicina general, toma de tensión arterial, toma de peso y talla,   análisis  de laboratorio, examen de próstata,  sonografía de mamas y tiroides, odontología, consulta de la vista; charla sobre hipertensión y diabetes, conjuntamente con la toma de tensión Arterial; Se ha continuado con el acompañamiento a colaboradores hipertensos y diabéticos, así como en momentos de duelo; sumamos también el apoyo a servidores a través del Club de Donantes de Sangre;  
Hemos trabajado para el pago de los beneficios laborales, en este año se han realizado pagos a excolaboradores conforme a la asignación presupuestaria y actualmente hay relaciones para pago, en proceso y continuaremos trabajando las prestaciones pendientes. En el año, se han notificado dieciséis (13) casos de accidentes de trabajo y se han realizado, a través del IDOPPRIL, el pago de 53 subsidios por incapacidad temporal, por un monto ascendente a RD$906,141.00. 
Sobre las licencias, durante este año hemos trabajado:
07 Licencias por Maternidad
02 Licencias por matrimonio
427 Licencias Médicas por Enfermedad Común y 
03   Licencias por Paternidad.
Con la finalidad de mejorar las condiciones del Seguro de Salud Complementario de los colaboradores, en las negociaciones, hubo un incremento en el costo y mejoras en las coberturas:   
Para el Plan Royal, aumento el costo de RD$201.25 a RD$233.32, con beneficios de límite de caso por año de RD$600,000.00 a RD$800,000.00; Casos Catastróficos por año aumentó de RD$600,000.00 a RD$1,000,000.00; Cuidado de recién nacido con complicaciones cobertura del 100%, hasta el límite por caso.  Cobertura en Medicinas ambulatoria de RD$3,000.00 aumentó a RD$5,000.00 (A partir del 1ro. De agosto); Para los hijos mayores de 21 años que no están afiliados en el Plan Básico y que están como dependientes privados el costo aumentó de RD$2,227.75 a RD$2,461.42.
Para Plan MAX, aumentó el costo de RD$2,138.47 a RD$2,366.78, tienen los siguientes beneficios.  Límite de caso aumentó de RD$750,000.00 a RD$1,000.000.00; Gastos médicos mayores de RD$1,000.000.00 a RD$1,500,000.00; Cobertura en medicina ambulatoria de RD$3,000.00, aumentó a RD$5,000.00 (Negociado a partir del 1ro. De agosto); Para los hijos mayores que no están afiliados en el Plan Básico de Salud de Salud y que están como dependientes privados el costo aumentó de RD$2,887.20 a RD$3,160.43.
Plan Platinum: Aumentó el costo de RD$10,338.25 a RD$12,549.14, tienen los beneficios:  Límite de Caso aumentó a RD$3,000,000.00; Gastos Médicos mayores aumentó de RD$2,000,000.00 a RD$3,000.000.00; Cobertura de Medicina Ambulatoria de RD$30,000.00 a RD$50,000.00, en adición a los RD$10,000.00 que tiene incluido en plan, a partir del 1ro. De agosto tienen cobertura total de RD$60,000.00.  
Para las pólizas de los Dependientes opcionales;
Plan Royal:  Aumentó el costo de RD$2,348.43 a RD$2,589.34 y para dependientes que están en el Plan Básico y complementario de RD$1,189.46 a RD$1,360.33, para los mayores de edad de (70 y 85 años), de RD$4,696.86 a RD$5,178.68 y los de RD$4,757.84 a RD$5,440.32, respectivamente.
Plan Max:  Aumentó el costo de RD$3,742.07 a RD$3,966.59; de RD$5,103.58 a RD$5,409.80 y los de RD$2,551.79 a RD$2,704,90, tienen los siguientes beneficios:  Límite de caso por año de RD$600,000, a RD$800,000.00; Para Casos Catastróficos por año aumentó de RD$600,000.00 a RD$1,000,000.00; Cuidado de recién nacido con complicaciones cobertura del 100% hasta el límite por caso; Cobertura de medicina ambulatoria de RD$3,000.00, aumentó a RD$5,000.00 (Negociado a partir del 1ro. De agosto).
Mediante Resolución No.624-02, d/f 7/10/2025, del Consejo Nacional de la Seguridad Social (CNSS), fue incrementado el costo per-cápita de los dependientes adicionales de RD$1,887.54 a RD$1,919.78.  Los afiliados recibirán los nuevos beneficios, a partir del 1ro. De diciembre/2025.
A continuación, detallamos las novedades correspondientes al período:
Tabla 8.8 Ampliación plan de servicios de salud en el INDRHI en el año 2025.
	No.
	Novedades 
	Cantidad

	1
	Inclusiones en Plan Complementario Royal
	10

	2
	Inclusiones Dependientes Plan Royal Complementario
	15

	3
	Inclusiones Afiliados Plan Royal Opcionales
	10

	4
	Inclusiones Plan Básico de Primera ARS de Humano
	05

	5
	Unificaciones de Núcleo Familiar Plan Básico de Primera ARS de Humano
	07

	7
	Exclusiones de Empleados del Plan Royal Complementario.
	45

	8
	Exclusiones Dependientes del Plan Royal Complementario.
	30

	9
	Rehabilitación de Dependientes del Plan Royal.
	01

	10
	Exclusiones de Dependientes Opcionales del Plan Royal
	18

	11
	Inclusiones de Dependientes en el Plan Básico del Seguro Nacional de Salud (SENASA)
	06

	12
	Unificaciones de Núcleo Familiar Plan Básico SENASA
	01

	13
	Inclusiones de Dependientes en otras ARS (Mapfre, Futuro y Monumental)
	05

	14
	Casos de Reclamación de últimos Gastos a Humano
	02

	15
	Fueron recibidos vía Transferencia a los beneficiarios de los fallecidos, el pago Seguros de los últimos Gastos por empleados y dependientes fallecidos, a través de Humano 
	RD$100,000.00

	16
	Reporte casos de reclamación de Vida y últimos gastos a Seguros Reserva.
	05

	17
	Monto recibido por concepto de reclamaciones de Seguro de Vida y Últimos Gastos de Seguros Reservas
	RD$50,000.00

	19
	Reporte Inclusiones Seguro de Vida del Seguro Reservas
	156

	20
	Exclusiones de Empleados de Seguro de Vida
	187

	21
	Reporte Registro de Subsidios de Maternidad
	07

	24
	Charla Educativa Cuidado sobre la Hipertensión
	01

	25
	Jornada de Salud General
	02

	26
	Jornada de Salud Infantil
	01

	27
	Jornada de Salud Femenina
	01

	28
	Charla Educativa Cuidado de la Piel
	01

	29
	Jornada de Salud Masculina
	01

	30
	Charla Educativa sobre Lactancia Materna
	01

	31
	Charla  Educativa sobre Donantes de Sangre
	01

	
	Charla  Educativa sobre Salud Mental
	01 

	
	Jornada de Salud Regional Ozama Nizao
	01

	
	Jornada de Salud Regional Alto Yaque del Norte
	01

	
	Jornada de Salud Regional Valle de Azua
	01

	
	Jornada de Salud Regional San Juan 
	01

	
	Jornada de Salud Regional Bajo Yuna
	01

	
	Jornada de Salud Regional Yuna Camú
	01

	
	Jornada de Salud Regional Bajo Yaque del Norte
	01


Fuente: Departamento de Relaciones Laborales y Sociales.

Los dispensarios médicos (Edificio 1 & Edificio 2)  han recibido visitas para servicios médicos en un número de 3,079 por parte de los colaboradores y del público general 734 (servidores de instituciones vecinas, otros); dentro de los servicios ofrecidos, se realizaron consultas, indicaciones de estudios, laboratorios, medicamentos, inyecciones, toma de peso, temperatura, referimientos a especialistas, evaluaciones médica de pensión-psicológicas, revisión de las licencias médicas del personal de la institución, chequeos de presión arterial, curas, glicemias, entre otros.  

El Dr. Cristian Polanco ha participado con regularidad en el Programa Radial de Cultura de Agua, ofreciendo orientaciones de salud, con relación a enfermedades hídricas. En este año PROMESE-CAL, se ha continuado gestionando la donación de medicamentos, cada tres meses, a beneficio de nuestros servidores.
En el año 2025, se han excluido de nóminas por:  
Beneficio de pensión definitiva: 70 personas.
Fallecimiento: 14 personas.

[bookmark: _Toc153536564][bookmark: _Toc185233330][bookmark: _Hlk215236371]4.2.1.4 Departamento de Organización del Trabajo y Compensaciones
[bookmark: _Toc78470987][bookmark: _Toc78471915][bookmark: _Toc78472113][bookmark: _Toc108770171][bookmark: _Toc121910100][bookmark: _Toc153536565]Se encarga de definir las características y condiciones de ejercicio de las tareas (descripción de puesto) y los requisitos de idoneidad de las personas para desempeñar (perfiles de competencias).  Asimismo, implementa políticas y prácticas de retribución monetaria y no monetaria, orientadas a estimular el esfuerzo individual de los servidores públicos.
Con la finalidad de organizar nuestra nómina este departamento realizó el levantamiento de adecuación de cargos de acuerdo con el Manual de Cargos aprobados por el Ministerio de Administración Pública como lo indica; nos encontramos en el proceso de adecuación de las nomenclaturas de los cargos de nuestros colaboradores, identificando los cargos y realizando las acciones de personal, con el fin de ajustarlos a las funciones que realmente desempeñan.  A la fecha hemos recibido la aprobación por parte del Ministerio de Administración Pública (MAP), de algunos de estos cargos, dando continuidad a la primera fase ya ejecutada, para poder lograr el 100% del indicador, la cual impactará a los colaboradores de la Nómina Fija. 
Hemos realizado la creación de tres (3) cargos nuevos, para ser incorporados en nuestro Manual de Cargos.  Estos puestos impactarán directamente a la Dirección de Operación y Conservación de Sistemas de Riego.  Además, se diseñaron quince (15) cargos adicionales para el Departamento de Presas de dicha dirección, los cuales se encuentran actualmente en fase de revisión y que representarán un aporte significativo en la gestión y manejo de presas a nivel nacional.
Se crearon y actualizaron los Manuales de Políticas y Procedimientos, tales como:  Inducción del Personal, Capacitación y Desarrollo, Proceso de Suplencia de Personal Directivo, Procedimiento de Evaluación y Acuerdo de Desempeño, entre otros, que continúan en proceso de revisión.  Estas actualizaciones impactan directamente los indicadores de la NOBACI, estandarizando la calidad de todos los procesos internos de la Dirección de Recursos Humanos.
Se realizaron cuatro (4) concursos públicos, a través de los cuales ingresaron dos nuevos colaboradores con el estatus de servidores de Carrera Administrativa, logrando un 75% de la meta establecida, 

[bookmark: _Toc185233331]4.2.2 Análisis de los resultados del SISMAP
La gestión de la Dirección de Recursos Humanos en este período ha enfocado en los indicadores del Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP), que corresponden a esta Dirección. A la fecha la institución presenta el promedio en verde con 89.76%, estamos tomando acciones pertinentes para continuar ascendiendo la puntuación en los indicadores:

02. ORGANIZACIÓN DE LA FUNCIÓN DE RECURSOS HUMANOS.  02.1 Nivel de Administración del Sistema de Carrera Administrativa 100%.
03. PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS. 100%.
04.2 MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES.  100%
04.3 MANUAL DE CARGOS IMPLEMENTADO. 70%
05. GESTIÓN DEL EMPLEO.
05.1 Concursos Públicos. 75%

Tabla 8.9 Concursos Públicos del año 2025
	No.
	Cargo
	GO
	Dependencia

	1
	Analista Geomático
	IV
	Dirección de Planificación y Desarrollo Hídrico

	1
	Ingeniero de Diseño
	IV
	Dirección de Proyectos y Obras

	2
	Ingeniero de Derecho de Vía
	IV
	Dirección de Proyectos y Obras


Fuente: Dirección de Recursos Humanos.
El cargo de Ingeniero de Diseño fue declarado desierto, debido a que ninguno de los candidatos solicitantes aprobó las pruebas.  En cuanto a los demás cargos, Analista Geomático e Ingeniero de Derecho de Vía, se lograron cubrir dos plazas.
06.GESTIÓN DE COMPENSACIONES Y BENEFICIOS.
	06.1 Escala Salarial.  70%
07. GESTIÓN DE RENDIMIENTO.
07.1 Gestión de Acuerdos de Desempeño. 81 %.
07.3 Evaluación de Desempeño por Resultados y Competencias. 81%.
08. GESTIÓN DE DESARROLLO.
08.1 Plan de Capacitación. 90%. 
09. GESTION DE LAS RELACIONES LABORALES Y SOCIALES
09.1 Asociación de Servidores 79%.
09.2 Fortalecimiento de las Relaciones Laborales.  59%.
09.2.2 Actualmente están en proceso diez (10) relaciones para pago de beneficios laborales, en la fase de registro y confección de Nómina, en el Departamento de Registro, Control y Nóminas, juntamente con la Contraloría General de la República; Además están pendientes la remisión y carga de certificaciones de pago de sentencias. En la medida que se realicen los pagos de estas relaciones el Indicador cambiará de puntuación.
09.3 Institucionalización de Régimen Ético y Disciplinario de los servidores Públicos. 100%.
09.4 Implementación del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Administración Pública.  90%.
09-5.  Encuesta de Clima Labora; 100%  
09.6. Implementación de Acciones de inclusión y Accesibilidad en la Administración      Pública 70%.  

En la Dirección de Recursos Humanos, hasta el momento, no existe estudio sobre equidad salarial entre hombres y mujeres, por grupo ocupacional. 

Logros significativos:
Impacto generado en capacitación de 1,012 colaboradores.
Tenemos un Salón de Reuniones, debidamente equipado.  Este es un espacio de importancia, destinado para que los colaboradores de esta Dirección puedan reunirse, interactuar de manera directa, privada, tratar temas de importancia, para los logros de nuestras metas; es un lugar para recibir visitas de trabajo (internas y externas).  Recientemente, este lugar fue utilizado para aplicar la Encuesta de Clima Organizacional a una parte del personal de la Sede Central, siendo esto un logro, porque en años anteriores, tuvimos que buscar prestado un espacio en otras áreas. 
En este año hemos tenido un acercamiento con representantes del Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS), con el objetivo de implementar acciones que garanticen la inclusión laboral, un trato digno y respetuoso, a personas con discapacidad.  Hemos dado los primeros pasos, para dar cumplimiento al nuevo Indicador 9.06 sobre “Implementación de Acciones para la inclusión y Accesibilidad” 
Con el objetivo de fomentar las habilidades en nuestros líderes, hemos continuado realizando y remitiendo periódicamente Tips, con informaciones de interés. 

Luego de todo lo expuesto por esta Dirección de RRHH, podemos indicar que sobrepasó las actividades contempladas en el Plan Operativo Anual 2025.

4.3– Desempeño de los Recursos Jurídicos
La Dirección Jurídica ejecutó en el año 2025, ejecuto 60 contratos de obras, bienes y servicios de los cuales 15 contratos de obras por RD$480,901,968.92 y 45 contratos de servicios personales-bienes, servicios y acuerdos - convenios (15 por RD$ 219,531,643.75, y 22 por US$ 4,958,176.42, además 08 acuerdos - convenios y 10 proceso de litigio).  Ejecución adecuada a lo planificado en su POA 2025. Ver tablas 9.1.
Tabla 9.1 Contrato de Obras
	Obras

	 Fecha
	 Contrato
	Objeto
	Contratista
	Monto en RD$

	23/01/2025
	13055
	REMOZANIENTO DE BAÑOS DEL SEGUNDO NIVEL EDIFICIO I DEL INDRHI
	SOLUCIONES DE SERVICIOS Y TECNICAS ALTADIS
	RD$2,181.438.94

	24/02/2025
	13057
	REHABILITACION DEL SISTEMA DE RIEGO MIJO Y CONSTRUCCION, EDIFICACION QUE ALOJA LAS OFICINAS DE LA JUNTA DE REGANTE LA ESPERANZA
	SOLUCIONES DE SERVICIOS Y TECNICAS ALTADIS
	RD$59,051,945.47

	06/06/2025
	INDRHI-2025-00334
	CONSTRUCCION DE (3 UDS), DE RESERVORIOS DEL DISTEMA DE RIEGO PARA EL ASENTAMIENTO AGRICOLA DE LA PRESA DE MONTEGRANDE LOTE NO.2
	EMPRESA RAAS, SRL
	RD$51,858,921.05

	10/06/2025
	INDRHI-2025-00344
	CONSTRUCCION DE MAMPOSTERIA EN CAÑADA LAY, EL ROSARIO Y CONSTRUCCION DE ENCACHE EN CAÑADA LA ABEJA, EL ROSARIO, EN LA PROVINCIA DE AZUA, CEMTRAL HIDROELECTRICA LOS TOROS LOTE NO.5
	S J & T VISION MULTISERVICES SRL
	RD$3,246,059.55

	10/06/2025
	INDRHI-2025-00341
	CONSTRUCCION DE ALCANTARILLA DE CAJON EN H.A EN VILLAPANDO DE )2X4) L=5.50ML Y CONTRUCCION ALCANTARILLADO DE CAJON EN H.A PARA ACCESO A LA PLAYA EL UVERO
	DIOMEDES ALEXANDER CORTINE RIVAS
	RD$4,679,248.53

	10/06/2025
	INDRHI-2025-00345
	CONSTRUCCION DE DOS ALCANTARILLAS TIPO CAJON EN H.A. DE (5.5X3) L=5.50 ML EN LA CIENAGA.EN LA PROVINCIA DE AZUA, CENTRAL HIDROELECTRICA LOS TOROS LOTE NO.6
	JULIO CESAR ESTEPAN MENDEZ
	RD$3,987,140.22

	10/06/2025
	INDRHI-2025-00346
	CONVERSION DE ESTACION DE BOMBEO DE MOTOBOMBA A ELECTROBOMBA EN PROYECTO 2C, POZO NO.22, EN LA PROVINCIA DE AZUA, CENTRAL HIDROELECTRICA LOS TOROS LOTE NO.7
	GRUPO GERALMA SRL
	RD$8,370,080.76

	10/06/2025
	INDRHI-2025-00348
	CONVERSION DE ESTACION DE BOMBEO DE MOTOBOMBA A ELECTROBOMBA EN SINECIO CABRAL Y ASOCIACION RAMON RODRIGUEZ, EN LA PROVINCIA DE AZUA, CENTRAL HIDROELECTRICA LOS TOROS. LOTE 10
	JOSE MISAEL RAMIREZ MAÑON
	RD$8,473,093.27

	10/06/2025
	INDRHI-2025-00349
	CONVENSION DE ESTACION DE BOMBEO DE MOTOBOMBA A ELECTROBOMBA EN RAMAL PRINCIPAL, ESTACION NO.1 Y ESTACION MARCELO, EN LA PROVINCIA DE AZUA, CENTRAL HIDROELECTRICA LOS TOROS LOTE NO.11
	RONULFOARQUIMEDES DACOSTA DE LA CRUZ
	RD$8,664,299.14

	10-06/2025
	INDRHI-2025-00350
	CONVERSION DE ESTACION DE BOMBEO DE MOTOBOMBA A ELECTROBOMBA EN ESTACION NO.7, EN LA PROVINCIA DE AZUA, CENTRAL HIDROELETRICA LOS TOROS. LOTE 12
	HANSY ORLANDO CARABALLO DIAZ
	RD$8,632,761.15

	20/05/2025
	INDRHI-2025-00343
	CONSTRUCCION DE MUROS DE GAVIONES Y CANALIZACION PARA PROTECCION DEL TALUD IZQUIERDO DEL ARROYO VIEJO, SECTOR LA LAGUNA, EN LA PROVINCIA DE AZUA, CENTRAL HIDROELECTRICA LOS TOROS. LOTE NO.4
	LUMINA ENTERPRICES SRL
	RD$9,585,048.22

	20/05/2025
	INDRHI-2025-00347
	CONVERSION DE ESTACION DE BOMBEO DE MOTOBOMBA A ELECTROBOMBA EN PROYECTO 2C, POZO REY BELTRE, EN LA PROVINCIA DE AZUA, CENTRAL HIDROELECTRICA LOS TOROS LOTE NO.9
	THE FAMILY PLANNERS SRL
	RD$8,491,309.92

	07/10/2025
	INDRHI-2025-00717
	ADECUACION DEL RIO VERAGUA EN LOS PUENTES VERAGUA Y YASICA, D/R SISTEMA DE RIEGO ALTO YUNA-CAMU, D/R LA VEGA, POR DAÑOS OCASIONADOS POR LAS LLUVIAS DE LOS MESES MAYO Y JUNIO, 2025
	C & E PRESUPUESTOS Y CONSTRUCCIONES SA
	RD$132,045,184.23

	07/10/2025
	INDRHI-2025-00718
	ADECUACION DEL RIO YASICA, EN EL DISTRITO MUNICIPAL DE VERAGUA (E-0+520 O+780) TRAMO I, D/R SISTEMA DE RIEGO ALTO YUNA-CAMU, D/R LA VEGA, POR DAÑOS OCASIONADOS POR LAS LLUVIAS DE LOS MESES MAYO Y JUNIO, 2025
	CONSTRUCOTRA GACASA SRL
	RD$141,003,714.63

	07/10/2025
	INDRHI-2025-00719
	ADECUACION DEL RIO YASICA EN EL DISTRITO MUNICIPAL DE VERAGUA (E-0+180 A 0+273) Y (E-1+307.70) TRAMO II. D/R SISTEMA DE RIEGO YUNA-CAMU, D/R LA VEGA, POR DAÑOS OCACIONADOS POR LAS LLUVIAS DE LOS MESES MAYO Y JUNIO 2025.
	CONSORCIO GUZMAN MOREL
	RD$32,813,162.78

	Total RD$
	
	480,901,968.92


Fuente: Dirección Jurídica.

TABLA 9.2 Contrato de Servicios Personales-Bienes y Servicios
	Servicios Personales-Bienes y Servicios

	Fecha
	 Contrato
	Objeto
	 Contratista
	Monto en RD$

	20/01/2025
	13052
	ELABORACION DE LOS ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES EN EL MUNICIPIO DE MONCION.
	PRO AMBIENTE J & MSA
	US$99,625.56

	17/01/2025
	13053
	DIRECTOR DE PROYECTOS OBRAS COMPLEMENTARIA DE MONTE GRANDE
	ING. CARLOS MANUEL RAMON 
	US$78,000.00

	17/01/2025
	13054
	ESPECIALISTA EN MINITOREO Y ADMINISTRACION DE CONTRATOS
	ARQ. NIEVE LUISA SEGURA S.
	US$54,000.00

	12/02/2025
	13056
	SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LO ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUALES EN LOS MINICIPIOS DE JANICO-SABANA IGLESIA, PROVINCIA SANTIAGO, REPUBLICA DOMINICANA
	GREEN CONSULTING INGENERIA SANITARIA Y AMBIENTAL
	RD$5,182,607.20

	11/03/2025
	13058
	SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LO ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL PARA EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE RECOLECCION Y TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUALES EN LOS MINICIPIOS DE ESPERANZA PROVINCIA VALVELDE, REPUBLICA DOMINICANA
	CONSORCIO CAURACOR
	US$121,993.42

	31/3/2025
	13059
	CONSULTORIA DE DISEÑO PARA LA REHABILITACION DE LOS CANALES MAO GURABO Y LUIS BOGAERT
	QANAT INGENERIA
	US$308,363.50

	09/04/2025
	13060
	CONSSULTORIA DE APOYO INTEGRAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE AGRICULTURA RESILENTE Y GESTION INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS
	GRUPO VAN BARGEN
	US$96,500.00

	01/05/2025
	13064
	SERVICIOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL ESPECIALISTA ENCARGADO DE LA OFICINA REGIOANAÑ YAQUE DEL NORTE 
	NELSON BIENVENIDO CRUZ SANTOS
	US$32,400.00

	01/05/2025
	13065
	SERVICIOS DE CONSULTORIA INDIVIUAL ESPECIALISTA ENCARGADO DE LA OFICINA REGIONAL OZAMA ISABELA 
	MOISES MATOS DISLA
	US$32,400.00

	02/06/2025
	13066
	CONTRATACION DE FIRMA AUDITORIA PARA LAS AUDITORIAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL, EN EL PERIODO ENERO 2023 A JULIO 2025, PARA EL PROGRAMA MENEJO SOSTENIBLE Y ADPTACION AL CAMBIO CLIMATICO DEL RIEGO COOPERACION TECNICA BID. 
	JUSMAN TAPIA PKF SRL
	US$9,027.00

	03/06/2025
	13067
	ESPECIALISTA AMBIENTAL DE LA UCIP
	ELVIRA SEGURA DE LA ROSA 
	US$39,000.00

	03/07/2025
	13068
	AUDITORIA EXTERNA PARA EL PROGRAMA DOM-017-B- PERIODO 2022-2023
	CAMPUSANO & ASOCIADOS SRL
	RD$354,000.00

	12/06/2025
	13069
	REALIZAR LOS TRABAJOS DE INVESTIGADORA PRINCIPAL EN EL PROYECTO DE INVESTIGACION ESTUDIO DE LA INDUDACIONES URBANAS Y LA SUPERFICIE IMPERMIEBLE EN EL GRAN SANTO DOMINGO MEDIANTE MODELOS DE APRENDISAJES PROFUNDO Y ANAISIS ESPECIAL
	YENNI ROSANNA VASQUEZ NUÑEZ
	RD$180,000.00

	12/06/2025
	13070
	SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL PARA LA IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES BASADA EN LA NATURALEZA EN LA CUENCA ALTA DEL YUNA, E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE ESTACIONES HIDROCLIMATICAS Y SU SISTEMA INFORMATICO
	MIGUEL HERNANDEZ
	US$13,000.00

	12/06/2025
	13071
	CONSULTORIA INDIVIDUAL; PARA LA IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA, EN LA CUENCA MEDIA-MICROCUENCA CENOVI DEL RIO YUNA; E IMPLEMENTACION DE SOLUCION BASADA EN LA NATURALEZA, EN LA CUENTA BAJA-MICROCUENCA ZONA COSTERA DEL RIO YUNA.
	JUAN FRANCISCO PACHECO ARELLANO
	US$13,000.00

	01/06/2025
	13072
	SERVICIOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL; PARA EL PROGRAMA EL PROGRAMA DE MODERNIZACION DEL SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO (CONVENIO DE PRESTAMO BIRF 9094-DO) SNIP 16262-COMO COORDINADOR DEL PROYECTO DEL COMPONENTE FOTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN REGULACION Y GESTION DE RECURSOS HIDRICOS EN LA CUENCA DEL RIO YAQUE DEL NORTE, REPUBLICA DOMINICANA
	ING. JUAN MIGUEL ROSARIO DIAZ
	US$126,000.00

	01/06/2025
	13073
	SERVICIOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL: PARA BRINDAR LOS SERVICIOS DE ESPECIALISTA EN GESTION ADMINISTRACTIVA Y FINANCIERA PARA EL PROGRAMA DE MODERNIZACION DEL SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO.
	ROSA MARTINA REYES JIMENEZ
	US$100,800.00

	19/08/2025
	13076
	ADQUISICION DE EQUIPOS DE MAQUINARIAS PARA LA TECNIFICACION DEL CULTIVO DE ARROZ EN LA CUENCA YAQUE DEL NORTE PARA EL MINISTERIO DE AGRICULTURA
	AGROSERVICIOS DEL CIBAO
	US$1,087,974.32

	18/08/2025
	13077
	ADQUISICION DE EQUIPOS DE MAQUINARIAS PARA LA TECNIFICACION DEL CULTIVO DE ARROZ EN LA CUENCA YAQUE DEL NORTE PARA EL MINISTERIO DE AGRICULTURA
	HYLCON SRL
	RD$35,952,900.00

	22/08/2025
	13078
	CONSULTORIA DE SEGURIDAD, ESTUDIO Y DISEÑO PARA LAS PRESAS DE MAGUACA, CHACUEY, MIJO, TAVERAS Y MONCION
	INYPSA CW INFRASTRUCTURES S.L.
	US$1,769,355.25

	22/08/2025
	13079
	COMPRA DE UNA PORCION DE TERRENO CON UNA EXTENSION DE 11,456.81 MTS2, DENTRO DE LA PARCELA NO.3013895341175, DEL DISTRITO CATASTRAL NO.08, EN EL MUNICIPIO DE AZUA DE COMPOSTELA, PROVINCIA DE AZUA, REPUBLICA DOMINICANA, PARA SER DESTINADO A LA CONSTRUCCION DE UN RESERVORIO DE AGUA.
	INVERSUR S A
	RD$10,311,129.00

	04/10/2025
	13080
	OBRA PARA HABILITACION DE OFICINAS COMO APAYO AL SISTEMA NACIONAL DE CONSERVACION DE SUELO Y AGUA DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA
	CONSTRUCOTRA EISA SRL
	RD$5,977,248.34

	01/09/202
	13081
	HABILITACION Y MANTENIENTO DE 15 LAGUNAS COMUNITARIAS EN LA ZONA COSTERA DE LA PROVINCIA MONTECRISTI
	CORPORACION INTERNACIONAL DE PROYECTOS (COINPRO)
	RD$18,265,557.71

	01/09/2025
	13082
	CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL: TECNICO SOCIAL DEL COMPONENTE 3
	ROLANDO ANTONIO SANTOS TEJADA
	US$24,000.00

	08/09/205
	13083
	CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL: ESPECIALISTA EN ASUNTOS LEGALES PARA INCORPORACION DE ASOCIACION DE ACUEDUCTOS RURALES (ASOCAR)
	RICARDO OSCAR GONZALEZ HERNANDEZ
	US$25,000.00

	01/09/2025
	13084
	CONTRATACION DE SERVICIOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL: ANALISTA DE ADQUISICIONES
	MARIEL DIAZ BAEZ
	US$30,000.00

	21/10/2025
	13087
	ADQUISICION DE FERTILIZANTE PARA PLANTACION DE CAFE, COMO APOYO A LOS SUBPROYECTOS DE PLANES DE NEGOCIOS DE CAFE
	COMERCIAL ESTEVEZ SRL
	US736,737.37

	22/10/202
	13088
	ADQUISICION DE FERTILIZANTE PARA PLANTACION DE CAFE, COMO APOYO A LOS SUBPROYECTOS DE PLANES DE NEGOCIOS DE CAFE.
	DELMAN DE JESUS FERMIN CHECO
	RD$15,275,925.00

	28/10/2025
	13089
	ELABORACION DEL PLAN DE MANEJO DEL PARQUE NACIONAL LOS SIETE PICOS
	LAURA NOEMI GUZMAN ALMONTE
	US65,000.00

	1/11/2025
	13090
	ESPECIALISTA EN PLANIFICACION EVALUCION Y MONITOREO DEL BANCO MUNDIAL IPF-INDRHI
	ING. JOSE ANTONIO BENCOSME REYES
	US$96,000.00

	24/11/2025
	13092
	LOTE I: CONSTRUCCION DE CENTRO DE PROTECCION Y VIGILANCIA EN EL PARQUE NACIONAL PICKI LORE
	OFICINA TECNICAS PROVINCIAL SALCEDO
	RD$8,242,946.59

	24/11/2025
	13093
	CONSTRUCCION DE CENTRO DE PROTECCION VIGILANCIA EN EL PARQUE NACIONAL LOMA SIETE PICO EN EL PARQUE BAIGUATE
	FUNDACION SOSTENIBILIDAD 3Rs
	RD$13,851,041.07

	01/10/2025
	INDRHI-2025-00712
	ADQUISICION DE TREINTA (30) MOTOCICLETAS, PARA SER UTILIZADA EN DAR APAYO A LAS DIEZ (10) DIRECCIONES REGIONALES A NIVEL NACIONAL.
	SANTO DOMINGO MOTORS COMPANY
	RD$23,762,612.99

	02/10/2025
	INDRHI-2025-00739
	CONTRATACION DE BIENES PARA SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPOS DE COMUNICACIÓN POR RADIO UHF PARA EL SISTEMA DE PRESAS DEL RIO YAQUE DEL SUR.
	COMUNICACIONES Y REDES DE SANTO DOMINGO SRL
	RD$4,602,000.00

	23/09/2025
	INDRHI-2025-00696
	BRINDAR LOS SERVICIOS DE REPARACION DE CINCO (5) MOTONIVELADORAS PARA SER USADAS POR LA DIRECCION DE OPERACIONES Y CONSERVACION DE SISTEMA DE RIEGO DEL INDRHI.
	ANULFO MARIO LORA
	RD$23,762,612.99

	02/10/2025
	INDRHI-2025-00711
	ADQUISICION DE DOS (2) LOWBOYS, PARA SER UTILIZADOS EN EL TRANSPORTE DE MAQUINARIAS PESADAS EN LAS DIFERENTES DIRECCIONES REGIONALES DEL INDRHI
	CK TRANS-MOTORS SRL
	RD$13,428,400.00

	13/10/2025
	INDRHI-2025-00776
	ADQUISICION DE EQUIPOS PESADOS PARA SER UTILIZADOS EN LAS LABORES DE MANTENIMIENTOS DE LOS SISTEMAS DE RIEGO Y DRENAJES DE LAS DIFERENTES DIRECCIONES REGIONALES DEL INDRHI, LOTE 2: DOS (2) EXCAVADORAS HIDRAULICAS DE LARGO ALCANCE MARCA KOMATSU, MODELO PC210, LC-10MO, AÑO 2025.
	REID & COMPANIA SA
	RD$35,183,083.54

	13/10/2025
	INDRHI-2025-00778
	ADQUISICION DE EQUIPOS PESADOS PARA SER UTILIZADOS EN LAS LABORES DE MANTENIMIENTO DE LOS SISTEMA DE RIEGO Y DRENAJE DE LAS DIFERENTES DIRECCIONES REGIONALES DEL INDRHI, LOTE 4: DOS RODILLOS MARCA DYNAPAC, MODELO CA30D RHINO, AÑO 2025.
	REID & COMPANIA SA
	RD$15,510,708.32

	Total
	
	RD$ 219,531,643.75
USD$ 4,958,176.42


Fuente: Dirección Jurídica.
TABLA 9.3 Acuerdos y Convenios
	Acuerdos y Convenios

	Fecha
	Contrato
	Objeto
	Contratista
	Monto en RD$

	19/02/2025
	13061
	ACUERDO INTERINSTITUCONAL PARA LA ASIGNACION DE FONDO COMO APORTE PARA LA CAPACITACIONES, FORMACION Y ENTRENAMIENTO DE LOS COLABORADORES
	
	-------

	27/03/2025
	13062
	ACUERDO INTERINSTITUCIONAL PARA EL TRAPASO DE BIENES EN EL MARCO DEL PROYECTO AGRICULTURA RESILIENTE
	INDRHI E INAP
	-------------

	28/03/2025
	13063
	AUCERDO INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS (INDRHI) Y LA UNIVERSIDAD CATOLICA NOROESTANA
	INDRHI E INAPA
	-------------

	28/03/2025
	13074
	[bookmark: _Hlk216283895]ACUERDO DE COLABORACION Y COOPERACION PARA LA EJECUCION DEL PLAN RESTAURACION DEL RIO SAN JUAN PLAN SABANETA
	EGEHID, MMARN, PLAN SAN JUAN, INDRHI,UTEPDA Y INDOCAFE
	RD$213,349,344.97

	23/04/2025
	13075
	CONVENIO INTERIINTITUCIONAL ENTRE EL INDRHI VS INAGUJA
	INDRHI VS INAGUJA
	RD$3,746,327.72

	26/08/2025
	13085
	ACUERDO INTERIINTITUCIONAL ENTRE EL INDRHI Y EL MINISTERIO DE AGRICULTURA PARA EL TRANSPASO DE BIENES EN EL MARCO DEL PROYECTO AGRICULTURA RESILIENTE PARA TRANSPASO DE 12 MOTOSICLETAS AL MINISTERIO DE AGRICULTURA
	INDRHI VS MINISTERIO DE AGRICULTURA
	--------------

	08/09/2025
	13086
	[bookmark: _Hlk216283942]ACUERDO INTERIINTITUCIONAL ENTRE LA UNIVERSIDAD CATOLICA MADRE Y MAESTRA (PUCMM) Y EL INDRHI PARA PROGRAMA DE CULTURA DEL AGUA PARA ESTUDIANTES DE DISTINTO NIVEL ESCOLARES EN TODO EL TERRITORIO
	INDRHI VS PUCMM
	1,200,000.00

	04/11/2025
	13091
	CONVENIO DE COLABORACION INTERIINTITUCIONAL
	INTERSUR VS INDRHI
	-------------------

	Fuente: Dirección Jurídica
TABLA 9.3.1 Procesos de Litigios
	
	

	Fecha
	Contrato
	Procesos de Litigios
	Demandante
	Monto en RD$

	30/06/2025
	ACTO No. 144/2025
	ACCIÓN DE AMPARO ANTE LA CÁMARA CIVIL Y COMERCIAL Y DE TRABAJOS DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DE SAN JUAN DE LA MAGUANA, (SE REALIZO MEMORIAL DE DEFENSA). 
	JUAN ELÍAS BÁEZ TERRERO
	

	7/07/2025
	 ACTO No.272/2023
	DEMANDA EN DAÑOS Y PERJUICIOS LLEVADA CABO POR LA PRIMERA SALA DE LA CÁMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DE BARAHONA, (PENDIENTEDE FALLO).
	SOTERO VARGAS REYES
	

	05/08/2025
	ACTO No 1346/2025
	DEMANDA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO EN TRIBUNAL SUPERIOR ADMINISTRATIVO, (EN PROCESO DE ELABORACIÓN DE ESCRITO DE DEFENSA)
	ARTIFEX, SRL
	

	25/09/2025
	ACTO No. 1472/2025
	RECURSO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO ANTE EL TRIBUNAL SUPERIOR ADMINISTRATIVO, (SE RALIZO ESCIRTO DEFENSA)
	RAMON DE OLEO
	

	30/9/2025
	ACTO No.2095/2025
	DEMANDA REPARACIÓN DE DAÑOS Y PERJUICIOS, CÁMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL DISTRITO NACIONAL, EL INDRHI ES INTERVINIETE FORZOSO, (APLAZADA PARA EL 23 DE ENERO 2026).
	DAFNE ELUPINA
	

	21/9/2025
	 ACTO No.1786
	DEMANDA REPARACIÓN DE DAÑOS Y PERJUICIOS, ANTE LA CAMARA CIVIL Y COMERCIAL DE LA CORTE DE APELACION DEL DISTRITO NACIONAL, FIJA PARA EL DIA 17 DE FEBRERO DEL 2026.
	 MARIA M. NUÑEZ R CRISTINO ARACENA FERNANDEZ 
	

	11/11/2025
	ACTO No. 3110/2024
	DEMANDA EN REPARACIÓN DE DAÑOS PERJUICIOS, POR ACCIDENTE DE TRÁNSITO OCURRIDO EN NAGUA, (FIJADA PARA EL DIA 27 DE ENERO DEL AÑO 2026).  
	LORAYDY PAULA MERCEDES Y PAOLA FRÍAS AQUINO
	 N/A

	26/11/2025
	ACTO No. 1263/2025
	 DEMANDA EN INTERVENCIÓN FORZOSA, CÁMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL DISTRITO JUDICIAL VALVERDE MAO, (FIJADA PARA EL DIA 25 DE FEBRERO 2026)
	REMIX
	

	02/12/2025
	ACTO No .265/2024
	 DEMANDA REPARACIÓN DE DAÑOS Y PERJUICIOS, CÁMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL DISTRITO NACIONAL, (FIJADA PARA EL DIA 09 DE MARZO DEL 2026)
	URSON FORTUNATO BENZAN 
	

	05/12/2025
	ACTO No.1461/2025
	RECURSOO DE APELACION CÁMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL DISTRITO NACIONAL, (EN ELABORACIÓN DE ACTO DE CONSTITUCIÓN DE ABOGADO).
	JOEL MOISÉS ROSARIO R. 
	


Fuente: Dirección Jurídica.

Desempeño de los procesos jurídicos.
(Acuerdos y convenios nacionales instrumentados en la Dirección Jurídica durante el año 2025 con relevancia para la población).
13074: Acuerdo de colaboración y cooperación para la ejecución del Plan Restauración del Río San Juan Plan Sabaneta. 
13086: Acuerdo interinstitucional entre la Universidad Católica Madre y Maestra (PUCMM) y el INDRHI para programa de Cultura Del Agua para estudiantes de distinto nivel escolares en todo el territorio.

[bookmark: _Toc78470989][bookmark: _Toc78471917][bookmark: _Toc78472115][bookmark: _Toc108770173][bookmark: _Toc123132968][bookmark: _Toc153536591][bookmark: _Toc185233333][bookmark: _Hlk216084829]4.4– Desempeño de la Tecnología
En el año 2025, la Dirección de Tecnología y Comunicación destacamos como logro más importante y esperado por años la adquisición de las licencias del sistema de Office 365 para nuestra institución lo marca un inicio y una base para lograr la digitalización, esto nos permitirá desarrollar, implementar y adquirir nuevas herramientas que ayudará a nuestros colaboradores a trabajar de manera mucho más eficiente.
En este año se fortaleció el sistema de vigilancia en el edificio E II, actualizando las ubicaciones de nuevas cámaras, reajustando localidades de cámaras existentes, también se adquirió un NVR de 64 canales lo que permite poder consolidar la gestión de estas.
De cara a los servicios brindó un total de 1,312 asistencias, lo que representa un aumento del 21% con respecto al año anterior. Hemos seguido con nuestro arduo trabajo lograr el fortalecimiento de las prácticas de TIC en el ambiente institucional, buscando alcanzar la mayoría de las áreas.
Este año tuvimos nuestro más grande reto el cual fue combatir contra el ataque de un ransomeware que es un Virus que nos atacó en la primera semana del mes de Julio
Otras acciones realizadas por esta Dirección se citan y detallan a continuación:
· Se Re-Activo el servicio de la tarjeta de combustible, con la actualización del sistema y la adecuación del ares de caja en la nueva bomba de Gasolina.
· Fue brindado soporte a la Dirección de Recursos Humano para realizar una encuesta de Clima Organizacional con dos estaciones de computadoras, las cuales fueron instaladas 3 unidades en el edifico I y en el Edificio II acondicionamos 2 máquinas del área del Mesa de ayuda para que los colaboradores pudieran ser asistidos por el personal pertinente al momento de llenar la encuesta.
· Adquisición de 300 discos de Estado Solido (SSD) para la actualización de los PC en la Sede Central para que se pudiera instalar el nuevo Windows 11 Pro, de cara al evento del ransomeware.
· Adquisición de licencias de Windows Server para actualizar nuestro sistema de servidores, como una de las medidas de normalización en nuestro camino hacia la digitalización institucional. 
· Se logro la instalación y la puesta en marcha del proyecto de monitoreo para la presa Montegrande, con el fin de lograr tener acceso en tiempo real del nivel de la presa y el embalse de Villarpando, y de esta manera poder prever cualquier eventualidad. El mismo está compuesto por un sistema de cámaras de alta resolución y una unidad de respaldo autosuficiente comprendido por baterías de larga duración y ciclo lento, mismas que serán cargadas por paneles solares, para no depender del servicio de energía eléctrica. Adicional a este sistema, estará conectado a la red de internet vía un internet satelital, lo que asegura el poder mantener la viabilidad de acceso a la información en tiempo de real de la situación de cada embalse.
· Se adjudico y se le dio inicio el Proyecto de la Radio Nacional en donde se estará reestableciendo el sistema de comunicación nacional entre la sede central y las diferentes presas, con el fin de poder interconectar los puntos de interés, este proyecto es escalable para poder integrar todas las presas del país al sistema.
Actualmente, seguimos teniendo oportunidades de mejora en el segmento de las normativas y certificaciones que se reflejan en la puntación de iTICge debido a varios proyectos de innovación tecnológicas, que aún no hemos podido ejecutar. También, sistema de puntación que rigen las certificaciones ha venido realizando cambios y actualizaciones en donde los puntajes han venido ajustándose.
La puntuación nuestra es de 57.61, del ranking total del “Índice de Uso TIC e Implementación de Gobierno Electrónico”, ubicándonos este año 2025 en la posición No. 87, que en comparación al año pasado estuvimos en el ranking no.113 de un total de 324 instituciones. Presentamos el grafico donde exhibe nuestro mapa comparativo en el que estamos por encima del promedio del avance país, de todas instituciones.
[image: Gráfico, Gráfico radial

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]
De cara a poder elevar los indicadores estamos presentando varios proyectos de mejora para implementar en la institución, con el nuevo índice de INNOVACION del ITICge necesitamos lograr desarrollar la cultura de la innovación tecnológica en nuestra institución.
[image: Interfaz de usuario gráfica, Aplicación
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En esta Dirección seguimos realizando el levantamiento de equipos de tecnología, que nos permite suplir de herramientas a nuestros colaboradores para desempeñar de manera eficiente su trabajo, siempre velando por la distribución equitativa y prioritaria de estos recursos. 
[bookmark: _Toc78470990][bookmark: _Toc78471918][bookmark: _Toc78472116][bookmark: _Toc108770174][bookmark: _Toc123132969][bookmark: _Toc153536592][bookmark: _Toc185233334]4.5 Desempeño del sistema de Planificación y Desarrollo Institucional
Durante este año se completó una propuesta definitiva de organigrama general mediante incorporación estructuras misionales consensuadas. Igualmente se lograron progresos en la revisión de la ley de aguas, su aplicabilidad en el marco de la posible división y creación de la Autoridad del Agua, así como también, la elaboración del plan de mejoras, la supervisión y aplicación de los controles de calidad de los procesos, la gestión de varios convenios, el afianzamiento de las políticas transversales de género, el apoyo a otras áreas sustantivas del INDRHI.
Otro logro fue completar el proceso de actualización del manual de procedimientos misionales del INDRHI,   empeño en el cumplimiento de acciones de fortalecimiento institucional, tanto a nivel nacional como internacional, con la participación en eventos como la reunión de directores de aguas celebrada en Chile, la reunión de los comités nacionales del Programa Hidrológico Intergubernamental en Brasil, varios seminarios internacionales sobre el tema del agua celebrados en Argentina, Chile, Perú, Panamá, México, Bolivia, entre otros. Se realizaron tres intercambios de conocimientos muy relevantes con El Salvador, Argentina (Mendoza) y Chile.
En el marco de esta colaboración internacional desarrollamos un intercambio directo con el Centro de Estudios y Experimentación de España (CEDEX) para el establecimiento en nuestro país de un laboratorio de hidráulica.
Participamos en visitas técnicas a Argentina, Chile, Brasil, Panamá y Perú. Fuimos parte importante en el desarrollo de los Diálogos de Agua de CEPAL y asumimos la sede para el año 2026 así como el 6to. Simposio de Aguas Transfronterizas que es impulsado por la Organización de Estados Americanos, OEA. En consonancia con nuestro programa de apoyo técnico y financiero internacional realizamos un recorrido con Naciones Unidas en Ginebra para participar en diferentes eventos de UNECE.
La elaboración de planificación hidrológica nacional impulsado por el programa “Apoyo a la Elaboración del Plan Nacional de Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Hídricos, Fase I”, financiado con recursos del Fondo de Cooperación para Agua y Saneamiento de la AECID.
Se trabajo en el proyecto de creación de la red nacional de calidad del agua, con financiamiento externo que procura establecer y dejar en operación el nuevo sistema de monitoreo de calidad del agua del país y la adecuación de los laboratorios de calidad del agua. 
En materia de calidad de la gestión avanzamos en la evaluación de nuestra carta compromiso y fuimos calificados adecuadamente en el cumplimiento de esta. Se avanzo en el logro de los indicadores de calidad y se mantuvo de manera favorable la puntuación en el sistema de administración pública lo que permitió que el INDRHI esté por encima de una valoración del 80%.

[bookmark: _Toc121910104][bookmark: _Toc153536593][bookmark: _Toc185233335][bookmark: _Toc90649162]4.5.1 Desempeño de los Sub-Sistemas de Planificación
[bookmark: _Toc121910105]
[bookmark: _Toc90534193][bookmark: _Toc90535636][bookmark: _Toc90649163]La Resolución No.14-2013 que aprueba los Modelos de Estructura Organizativa de la Unidades Institucionales de Planificación y Desarrollo –UIPyD), establece que la gestión de la planificación está agrupada en cuatro (4) grandes subsistemas: a) Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos b) Cooperación Internacional c) Desarrollo Institucional y d) Calidad en la Gestión.
[bookmark: _Toc90534198][bookmark: _Toc90535641][bookmark: _Toc90649168][bookmark: _Toc121910106]El desempeño de cada uno de estos sistemas fue el siguiente:
[bookmark: _Toc90649169][bookmark: _Toc121910107]
[bookmark: _Toc153536594][bookmark: _Toc185233336]4.5.1.1 Subsistema de Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos.

[bookmark: _Toc185233337]A través del Departamento de Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos de la Dirección de Planificación y Desarrollo Hídrico, se han formulado en este año 2025, siete (7) proyectos, los cuales el Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD), ha dado su no objeción, luego de ser evaluados por la Dirección General de Inversión Pública de ese ministerio, y les fue dado su código SNIP. A continuación, enunciamos algunos de los proyectos que fueron aprobados:

· [bookmark: _Toc185233339]Construcción Canal Alto Mao en el Municipio Santa Cruz De Mao, Provincia Valverde y Distrito Municipal Cana Chapetón, Provincia Montecristi. SNIP 17038
· Construcción del Canal De Riego Del Sistema Camú, Provincia La Vega. SNIP 17059.

[bookmark: _Toc185233342]Se encuentran en proceso de revisión en el MEPyD, los proyectos siguientes:
· [bookmark: _Toc185233343]Construcción del sistema de riego margen izquierda de la presa de Montegrande en las provincias Barahona y Bahoruco. 
· [bookmark: _Toc185233344]Construcción del sistema de riego margen derecha de la presa de Montegrande y línea de conducción del acueducto del Suroeste en las provincias Barahona, Bahoruco e Independencia. 

[bookmark: _Toc109130811][bookmark: _Toc109131204][bookmark: _Toc109219162][bookmark: _Toc140584892][bookmark: _Toc153536603][bookmark: _Toc185233346]Otras acciones desarrolladas por el Departamento han sido las siguientes:
· Fueron registradas las ejecuciones y programaciones trimestrales del año 2025, de los proyectos de inversión pública que cuentan con SNIP definitivo en la plataforma del Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP).
· Se registraron en la plataforma del SIGEF, la programación y ejecución física y financiera trimestral del año 2025 de los productos de la institución que se encuentran en la Estructura Programática de la institución.
· Fue realizado el Informe Anual del año 2024, de las metas físicas y financieras de los productos de la institución, solicitados por DIGEPRES.
· Fueron realizados los Informes trimestrales de los periodos enero-marzo, abril-junio y julio-septiembre del año 2025, en cuanto a las metas físicas y financieras de los productos de la institución solicitados por Dirección General de Ética e Integridad Gubernamental (DGEIG).
· Fue actualizado el Plan Nacional Plurianual de Inversión Pública 2025-2028 de nuestra institución en el Módulo SNIP del MEPyD, a solicitud de la Dirección General de Inversión Pública (DGIP).
· Fue realizada la programación física y financiera del 2026 en la plataforma SNIP, de los proyectos de inversión pública que cuentan con SNIP en nuestra institución y que les fueron asignados recursos en el Presupuesto General del Estado del año 2026.  
· Fue realizado el Informe de Evaluación del POA 2025 del 1er., 2do. Y 3er. Trimestre de este año.

El departamento de Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos, da seguimiento a los proyectos que se ejecutan en la Dirección de Proyectos y Obras, para recabar las informaciones más importantes en cuanto a las inversiones que se realizan y los avances de ejecución de sus obras, dado que le solicitamos en los planes operativos, la programación correspondiente para cada año y evaluamos su comportamiento, a través de los informes semestrales de ejecución de los POAS. Esto ocurre con los demás proyectos especiales como los son, el proyecto múltiple Montegrande, el proyecto Azua II-Pueblo Viejo, entre otros.

En la página siguiente presentamos los proyectos de la Dirección de Proyectos y Obras, en la que se hicieron inversiones y su nivel de avance porcentual, luego presentamos varias fotos de estas obras.
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Tabla 11 Proyectos de la Dirección de Proyectos y Obras que ejecutaron actividades en el año 2025

	№
	 №
CONTRATO
Y
FECHA 
	CONTRATISTA / PROYECTO
	UBICACIÓN
(DR)
	MONTO 
DEL
CONTRATO
ORIGINAL
(RD$)
	MONTO 
DE
ADENDA
(RD$)
	MONTO 
TOTAL
CONTRATADO
(RD$)
	MONTO EJECUTADO
A LA FECHA                                    (RD$)
	MONTO 
 PENDIENTE 
POR 
CUBICAR                                 (RD$)
	%
CUBICADO 
A LA FECHA                                 (RD$)
	MONTO 
CUBICADO 
EN EL 
AÑO 2025                               
(RD$)
	ESTATUS 
DEL 
PROYECTO

	1
	12448
26-07-2017
	DESARROLLO VIAL, S.R.L.
Rehabilitación del Canal Las Charcas de Chalona.
	Valle de San Juan
	74,020,582.47 
	0.00 
	74,020,582.47 
	62,865,507.36 
	11,155,075.11 
	85%
	653,441.45 
	Terminado 

	2
	INDRHI-
2019-00239
04-07-2019
	EMPRESA URBAROCK, SRL
Construcción Parque Ecológico La Piña, Provincia Dajabón, Z/R Dajabón.
	Bajo Yaque del Norte
	6,086,258.03 
	1,436,807.23 
	7,523,065.26 
	7,238,852.76 
	284,212.50 
	96%
	52,652.60 
	Terminado

	3
	INDRHI-
2021-00699
	ANGARITA INVESTMENT, SRL

Rehabilitación Canal Pantuflas, Municipio de Constanza, Dirección Regional Yuna -Camú
	Yuna-Camú
	21,121,478.00 
	2,800,000.21 
	23,921,478.21 
	23,388,723.16 
	532,755.05 
	98%
	4,381,219.73 
	Terminado

	4
	INDRHI-
2022-00580

10/08/2022
	CONSRTUCTORA ROCA, S.R.L.

Rehabilitación Muro de Gaviones y Adecuación del Rio Nizao en Tramos Discontinuos, Rancho Arriba, San José de Ocoa (Etapa 1).
	Ozama Nizao
	59,309,968.31 
	14,826,077.14 
	74,136,045.45 
	69,059,326.84 
	5,076,718.61 
	93%
	15,885,461.62 
	Terminado

	5
	INDRHI-
2022-00581

10/08/2022
	TERRASA, S.R.L.

Rehabilitación Muro de Gaviones y Adecuación del Rio Nizao en Tramo el Cementerio (Longitud 1,200.00 MT) Rancho Arriba San José de Ocoa, Tramo III, Etapa 3.
	Ozama Nizao
	74,255,789.84 
	12,337,367.47 
	86,593,157.31 
	86,270,854.14 
	322,303.17 
	100%
	22,654,176.01 
	Terminado

	6
	INDRHI-
2022-00628
25/08/2022
	JAM CONSTRUCCIONES, S.R.L.

Rehabilitación del Sistema de Riego Las Yayas de Viajama
	Valle de Azua
	55,981,611.28 
	0.00 
	55,981,611.28 
	40,790,330.45 
	15,191,280.83 
	73%
	11,554,816.31 
	En Ejecución

	7
	INDRHI-
2022-00706
08/09/2022
	 CONSTRUCTORA ING. GERMAN A. CARABALLO, S.R.L.
Construcción de Estaciones de Bombeo, Línea de Impulsión y Laguna el Pinal de Ocoa, D/R Ozama Nizao, Z/R El Pinal de Ocoa
	Ozama Nizao
	51,572,746.73 
	12,656,210.01 
	64,228,956.74 
	63,719,481.58 
	509,475.16 
	99%
	19,231,564.05 
	Terminado

	8
	INDRHI-
2022-00917
09/11/2022
	CONSTRUCTORA J M, SRL

Adecuación Rio Boba en una Longitud de 3.60 Kms. D/R Bajo Yuna.  Afectado por el Huracán Fiona. (Lote 8), 
Provincia María Trinidad Sánchez.
	Bajo Yuna
	152,069,724.08 
	20,206,860.95 
	172,276,585.03 
	166,764,769.77 
	5,511,815.26 
	97%
	32,082,251.30 
	Terminado

	9
	INDRHI-
2022-00918
09/11/2022
	DAVID NADIN HAZOURY TERC
Rehabilitación Canal Aglipo I en Tramos Discontinuos en una longitud de 5 KMS. Afectado por el Huracán Fiona. (Lote 9), D/R Bajo Yuna, Z/R Arenoso. 
	Bajo Yuna
	38,334,362.07 
	0.00 
	38,334,362.07 
	32,329,060.03 
	6,005,302.04 
	84%
	4,313,141.47 
	Terminado

	10
	INDRHI-
2022-00920
09/11/2022
	COCIVILCA, SRL

Rehabilitación del Canal Principal CC1, Aglipo II y Canal Principal Guayabo en Tramos Discontinuos por Daños Ocasionados por Huracán Fiona. (Lote 12). D/R Bajo Yuna.
	Bajo Yuna
	43,208,962.66 
	4,901,289.06 
	48,110,251.72 
	46,733,434.15 
	1,376,817.57 
	97%
	7,842,375.46 
	Terminado

	11
	INDRHI-
2022-00921
09/11/2022
	CONSTRUCCIONES SERVICIOS Y DISENOS CIVILES DOMINIC JAPT, SRL
Rehabilitación Muro en Rio Yuna en Ambas Márgenes, en Tramos Discontinuos, en una Longitud 5.00 KM, Sector La Reforma. Afectado por Huracán Fiona. (Lote 13). D/R Bajo Yuna, D/R Nagua.
	Bajo Yuna
	51,053,561.79 
	0.00 
	51,053,561.79 
	49,905,299.62 
	1,148,262.17 
	98%
	10,332,915.41 
	Terminado

	12
	INDRHI-
2022-01089
21/12/2022
	MERSACONS, SRL
Rehabilitaciones, Readecuaciones y Reparaciones de Infraestructura Afectadas Por el Huracán Fiona en la Provincia, Duarte, (Lote 3).
	Bajo Yuna
	31,856,591.18 
	0.00 
	31,856,591.18 
	31,374,806.10 
	481,785.08 
	98%
	6,032,814.85 
	Terminado

	13
	INDRHI-
2022-01099
22/12/2022
	CONSTRUCTORA ABREU VARGAS, SRL
Construcción de Casetas de Bombeo y bombas Impulsoras en Distrito Jaquimeyes, D/R Yaque del Sur, Z/R Barahona, Lote I: Caseta de Bombeo 1.
	Yaque del Sur
	8,741,684.24 
	2,185,421.06 
	10,927,105.30 
	10,366,536.54 
	560,568.76 
	95%
	6,211,116.61 
	Terminado

	14
	INDRHI-
2022-01100
22/12/2022
	GRUPO INDEPRO, SRL

Construcción de Casetas de Bombeo y Bombas Impulsoras en el Distrito Jaquimeyes, D/R Yaque del Sur, Z/R Barahona, Lote II: Caseta Bombeo 2.
	Yaque del Sur
	8,346,546.19 
	1,890,017.52 
	10,236,563.71 
	9,196,715.10 
	1,039,848.61 
	90%
	5,484,349.21 
	Terminado

	15
	INDRHI-
2022-01103
26/12/2022
	CONSTRUCUDE, SRL
Rehabilitación de 700 Metros de Cañada José Soriano Con Cajón De Bloqueo de 8’’ y Losa de H.A. y Construcción de Dos Alcantarillas Tipo Cajón, por Daños Ocasionados por Las Lluvias Torrenciales Ocurridas el 04 de Noviembre 2022, Localizados en Santo Domingo Norte, Sector La Victoria, (Lote 2).    
	Santo Domingo Norte, Sector La Victoria
	23,014,140.35 
	0.00 
	23,014,140.35 
	22,396,083.77 
	618,056.58 
	97%
	4,138,068.49 
	Terminado

	16
	INDRHI-
2022-01104
26/12/2022
	DEVIALSA, DESARROLLO VIAL, SRL
Para la Adecuación Rio Ozama en Longitud de 500.00ml y Construcción Vertedor, Daños Ocasionados Por Las Lluvias Torrenciales Ocurridas el 04 De noviembre 2022, Localizado en Santo Domingo Norte, Sector La Victoria, (Lote 3).
	Santo Domingo Norte, Sector La Victoria
	63,246,777.09 
	0.00 
	63,246,777.09 
	11,096,488.02 
	52,150,289.07 
	18%
	11,096,488.02 
	En Ejecución

	17
	INDRHI-
2023-00092

28/02/2023
	ARQ. CYNTHIA CRISTINA TEJADA ENCARNACION
Construcción      Funeraria   en    el     Distrito 
Municipal Los Toros, en la Provincia de Azua.
Central Hidroeléctrica Los Toros
	Valle de Azua
	12,609,900.54 
	2,839,379.32 
	15,449,279.86 
	13,807,963.90 
	1,641,315.96 
	89%
	1,419,872.61 
	En Ejecución

	18
	INDRHI-
2023-00321

25/04/2023
	CABACON SERVICIOS DE INGENIERIA, SRL
Construcción y Rehabilitación de Infraestructura en la Dirección Regional Bajo Yuna, Provincia María Trinidad Sánchez.
	Bajo Yuna
	11,011,683.17 
	0.00 
	11,011,683.17 
	8,571,799.13 
	2,439,884.04 
	78%
	6,792,986.91 
	En Ejecución

	19
	INDRHI-
2023-00344

09/05/2023
	CONPROINA SRL
Construcción del Proyecto Rehabilitación Cañada Grande Tramo II. (E-00+000 A E-00+400) D/R Yuna Camú, D/R Cotuí.
	Yuna Camú
	94,325,900.48 
	23,550,768.45 
	117,876,668.93 
	106,017,863.53 
	11,858,805.40 
	90%
	31,944,572.17 
	En Ejecución

	20
	INDRHI-
2023-00467

15/06/2023
	INGENIEROS SANITARIOS ASOCIADOS, SRL

Construcción Canales Laterales del Canal Maguaca Etapa I, Dirección Regional Sistema de Riego Bajo Yaqué del Norte, División de Riego Las Matas de Santa Cruz.
	Bajo Yaqué del Norte
	162,329,072.75 
	0.00 
	162,329,072.75 
	159,907,549.70 
	2,421,523.05 
	99%
	13,827,262.73 
	Terminado

	21
	INDRHI-
2023-00571

12/07/2023
	RAAS, SRL
Adecuación Rio Las Cuevas, Padre Las Casas, Tramo I, Dirección Regional Sistema de Riego
Valle de Azua, División de Riego Padre Las Casas.
	Valle de Azua
	75,468,166.21 
	0.00 
	75,468,166.21 
	73,592,189.35 
	1,875,976.86 
	98%
	7,072,530.60 
	Terminado

	22
	INDRHI-
2023-00573

12/07/2023
	CONSORCIO PRECON ABREU MEDINA
Adecuación Rio Las Cuevas, Padre Las Casas, Tramo II, Dirección Regional Sistema de Riego
Valle de Azua, División de Riego Padre Las Casas.
	Valle de Azua
	83,850,018.52 
	0.00 
	83,850,018.52 
	82,206,523.14 
	1,643,495.38 
	98%
	7,215,264.28 
	Terminado

	23
	INDRHI-
2023-00862

12/07/2023
	CONSTRUCTORA ING GERMAN A CARABALLO A & ASOCIADOS SRL
Construcción Muro de Gavión Canal Monsieur Bogaert, Dirección Regional Sistema de Riego Alto Yaqué del Norte, División de Riego de Santiago.   
	Alto Yaque Del Norte
	110,534,601.35 
	0.00 
	110,534,601.35 
	109,904,505.11 
	630,096.24 
	99%
	21,646,638.46 
	Terminado

	24
	INDRHI-
2023-00870

17/10/2023
	CONSTRUCTORA RODI, SRL
Construcción de Muros de Gaviones del Rio Yuna en Área del Dique Aglipo II, de Municipio Arenoso y Sector Reventazo de Municipio Villa Rivas, D/R Bajo Yuna, D/R Provincia Duarte, Arenoso.  
	D/R Bajo Yuna
	116,385,225.21 
	0.00 
	116,385,225.21 
	95,079,638.58 
	21,305,586.63 
	82%
	62,285,437.78 
	En Ejecución

	25
	INDRHI-
2023-00871

13/10/2023
	CONSTRUCTORA GUASA, SRL
Rehabilitación Canal Las Cejas, Sabana de la Mar, D/R Del Este, Z/R Sabana de La Mar.
	Del Este
	95,428,127.77 
	0.00 
	95,428,127.77 
	28,874,981.86 
	66,553,145.91 
	30%
	12,664,046.51 
	En Ejecución

	26
	INDRHI-
2023-00970

13/11/2023
	BYD SOLUCIONES Y SERVICIOS, SRL
Adecuación Rio Tábara, Comunidad El Rosario, por Daños Ocasionado por la Tormenta Tropical Franklin, D/R Valle de Azua, D/R Azua, (Lote 1).
	Valle de Azua
	84,626,760.68 
	0.00 
	84,626,760.68 
	75,233,019.94 
	9,393,740.74 
	89%
	36,048,970.92 
	En Ejecución

	27
	INDRHI-
2023-00971

13/11/2023
	CAMILO J. HURTADO C., INGENIEROS ASOCIADOS, S.R. L

Construcción 100 ML de Gaviones para Proteger La Margen Derecha del Canal de Llamada Vicente Noble, Construcción Muro de Gaviones Para Proteger La Cañada Buringa y Rehabilitación 20 Km de Caminos en La Provincia de Barahona, por Daños Ocasionado por la Tormenta Franklin. D/R Yaque Del Sur, Z/R Barahona, Vicente Noble, (Lote 2).
	Yaque del Sur
	33,636,911.02 
	0.00 
	33,636,911.02 
	32,592,886.79 
	1,044,024.23 
	97%
	11,628,038.59 
	En Ejecución

	28
	INDRHI-
2023-00972

13/11/2023
	CAGMANCIVIL, SRL
Reconstrucción Dique Mena Peñón, por Daños Ocasionados por la Tormenta Tropical Franklin, D/R Yaqué del Sur, División de Riego Bahoruco, Municipio Tamayo, (Lote 3).            
	Yaque del Sur
	12,612,493.39 
	0.00 
	12,612,493.39 
	12,299,092.22 
	313,401.17 
	98%
	1,787,660.50 
	Terminado

	29
	INDRHI-
2023-00973

13/11/2023
	CONSPRODOM, S.R.L.
Rehabilitación de 20km de Caminos 
en la Provincia Azua y 15 km en la Provincia San 
Juan De La Maguana, por los Daños Ocasionados
por la Tormenta Franklin, D/R Valle de Azua y 
Valle de San Juan, Z/R Azua y San Juan, (Lote 4).
	Valle de Azua
	52,939,806.44 
	0.00 
	52,939,806.44 
	51,422,557.35 
	1,517,249.09 
	97%
	10,227,788.33 
	Terminado

	30
	INDRHI-
2023-00975

13/11/2023
	GRUPO INDEPRO SRL
 Construcción de Obras Hidraulicas y Civiles en Diferentes Localidades, por los Daños Ocasionados por la Tormenta Franklin, D/R Bajo Yuna, Z/R: Aglipo I Villa Riva, limón Yuna, Nagua, Provincia Duarte, (Lote 5).
	Bajo Yuna
	15,234,084.93 
	0.00 
	15,234,084.93 
	14,753,876.18 
	480,208.75 
	97%
	2,568,667.64 
	Terminado

	31
	INDRHI-
2023-00976

13/11/2023
	SERVICIOS DE INGENIERÍA Y ALQUILER 
 DE EQUIPOS PESADOS ROALDI, SRL
Proyecto rio Masipedro, balneario Don Lorenzo, Los Arroces (Tramo I) y rio Masipedro, Colombia (Tramo II), por los daños ocasionados por la tormenta Franklin, D/R Yuna-Camú, Z/R, Bonao, (Lote 6).
	Yuna-Camú
	117,433,792.67 
	29,289,000.00 
	146,722,792.67 
	132,057,838.96 
	14,664,953.71 
	90%
	38,507,752.29 
	En Ejecución

	32
	INDRHI-
2023-00978

13/11/2023
	TRÍPTICA ARQUITECTURA E INGENIERÍA, S.R. L

Construcción de Muros de Gaviones en la Confluencia de los Ríos Obispo y Bajabonico y Adecuación Cañada Polo por los Daños Ocasionados por la Tormenta Franklin, en el Municipio de Imbert en la Provincia Puerto Plata, (Lote 8).
	Alto Yaque del Norte
	109,909,859.98 
	0.00 
	109,909,859.98 
	106,780,349.27 
	3,129,510.71 
	97%
	27,802,871.89 
	Terminado

	33
	INDRHI-
2023-00979

13/11/2023
	CORPORACIÓN INTERNACIONAL PROYECTOS, (COINPRO), SRL
Adecuación Rio Yaque del Norte, Longitud 800 Metros en la Comunidad Jobo Corcobado, Provincia Montecristi, por los Daños Ocasionados por La Tormenta Franklin, D/R Bajo Yaque del Norte, (Lote 9).
	 Bajo Yaque del Norte
	58,529,555.44 
	0.00 
	58,529,555.44 
	45,828,619.78 
	12,700,935.66 
	78%
	45,828,619.78 
	En Ejecución

	34
	INDRHI-
2023-00980

13/11/2023
	AQUINO MORENO CONSTRUCCIONES, SRL
Construcción de Ocho 8 Espigones, 100ML de Protección en Arcilla y Adecuación de 100ML en Tramos Discontinuos del Cauce del Rio Guayubín, D/R de Riego Matas de Santa Cruz, D/R Bajo Yaque Del Norte, Provincia Montecristi, (Lote 10).
	 Bajo Yaque del Norte
	7,444,622.18 
	0.00 
	7,444,622.18 
	7,282,395.77 
	162,226.41 
	98%
	583,136.17 
	Terminado

	35
	INDRHI-
2024-00038

26/02/2024
	INGENIEROS SANITARIOS ASOCIADOS, SRL
Rehabilitación de un Tramo del Canal Sabana Yegua-Los Cucuses, Para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre 2023, en la Provincia de Azua, (Lote I).
	Valle de Azua
	152,656,401.25 
	0.00 
	152,656,401.25 
	149,015,882.20 
	3,640,519.05 
	98%
	41,592,342.01 
	Terminado

	36
	INDRHI-
2024-00039

26/02/2024
	LUMINA ENTERPRICES, SRL
Adecuación Cañada La Salsa en una Longitud de 500 Mts. y Construcción Muro de Gaviones Para Proteger el Barrio Vietnam de una Longitud de 200 Ml, Para Mitigar los Efectos del  Disturbio Tropical del 18 de Noviembre del 2023, D/R Valle de Azua, Z/R Azua, Provincia Azua, (Lote 2).
	Valle de Azua
	23,920,205.94 
	0.00 
	23,920,205.94 
	23,366,924.60 
	553,281.34 
	98%
	4,400,302.62 
	Terminado

	37
	INDRHI-
2024-00040

26/02/2024
	OBACON DISEÑOS Y CONSTRUCCIONES, SRL

Rehabilitación Laguna Del Carrizal Para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. D/R Valle de Azua, Provincia de Azua, (Lote 3).
	Valle de Azua
	16,367,148.52 
	2,307,073.49 
	18,674,222.01 
	18,112,394.00 
	561,828.01 
	97%
	5,187,441.83 
	Terminado

	38
	INDRHI-
2024-00041

26/02/2024
	TERRASA, S.R. L
Adecuación Rio Jura Desde El Play Hasta La Escuela El Jobo, Municipio Peralta, Azua. Prolongación Escuela 19 de marzo y Prolongación El Play, Para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. D/R Valle de Azua, Provincia Azua, (Lote 4).
	Valle de Azua
	96,671,277.34 
	0.00 
	96,671,277.34 
	95,708,824.69 
	962,452.65 
	99%
	28,101,426.68 
	Terminado

	39
	INDRHI-
2024-00042

26/02/2024
	CONSTRUCTORA YUNES, S.R. L
Rehabilitación de Línea de Impulsión, Sistema de Riego Polvorín, D/R: Lago Enriquillo, D/R: Tamayo, (Lote 6).
	Lago Enriquillo
	111,449,513.57 
	0.00 
	111,449,513.57 
	46,593,617.07 
	64,855,896.50 
	42%
	46,593,617.07 
	En Ejecución

	40
	INDRHI-
2024-00043

26/02/2024
	SIMPLE INGENIERÍA DOMINICANA, SINGEDOM, SRL    
Protección de 125 M  Gaviones Canal Las Guaranas, Sector La Enea, Municipio Las Guaranas, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. Provincia Duarte, y Rehabilitación Canal Lateral Núm. 8 y Flume en El Sector Las Guaranas, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre Del 2023. Provincia Duarte, (Lote 8).
	Bajo Yuna
	15,518,436.21 
	0.00 
	15,518,436.21 
	15,221,161.60 
	297,274.61 
	98%
	9,506,760.57 
	Terminado

	41
	INDRHI-
2024-00044

26/02/2024
	CONSTRUCTORA RODI, SRL
Adecuación del Rio Jaya en el Residencial Mirador Del Jaya en San Francisco, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 De noviembre del 2023. D/R: Bajo Yuna, Z/R: Provincia Duarte. Rehabilitación de Cuatro Alcantarillas Triples de H.A. de 42" en la Provincia Duarte en el Sector Hostos: Camino a la Pimienta, El Gallo La Jiménez, Sabana Grande, La Bobote, Para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. (Lote 9).
	Bajo Yuna
	46,044,297.27 
	0.00 
	46,044,297.27 
	44,914,551.12 
	1,129,746.15 
	98%
	28,588,153.52 
	Terminado

	42
	INDRHI-
2024-00045

26/02/2024
	Compañía DOMINICANA DE LA Construcción, CODOCON, S.R.L.

Recrecimiento de Muros en Rio Yuna Ambas Márgenes en Tramos Discontinuos, en una Longitud de 10.00 Km, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. D/R: Bajo Yuna, Z/R: Provincia Duarte, Villa Riva, (Lote 10).
	Bajo Yuna
	70,497,185.38 
	0.00 
	70,497,185.38 
	16,589,530.32 
	53,907,655.06 
	24%
	5,285,099.20 
	En Ejecución

	43
	INDRHI-
2024-00046

26/02/2024
	DE JESÚS GÓMEZ CONSTRUCCIONES E INVERSIONES, SRL
Rehabilitación de 25.00 Km de Camino de Acceso y Berma en Provincia Duarte, Para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de Noviembre del 2023. D/R: Bajo Yuna, Z/R: Provincia Duarte, (Lote 12).
	Bajo Yuna
	46,208,236.87 
	0.00 
	46,208,236.87 
	44,807,792.70 
	1,400,444.17 
	97%
	12,315,294.97 
	Terminado

	44
	INDRHI-
2024-00048

26/02/2024
	GRUPO MOLCA, S.R.L.
Rehabilitación y Ampliación Sistema de Riego del Sector Japón, en una Longitud de 12.00 km, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del2023. D/R: Lago Enriquillo, Z/R: La Colonia, Municipio de Duverge, Provincia Independencia, (Lote14). 
	Lago Enriquillo
	54,014,344.94 
	0.00 
	54,014,344.94 
	15,346,917.39 
	38,667,427.55 
	28%
	15,346,917.39 
	En Ejecución

	45
	INDRHI-
2024-00049
26/02/2024
	Ingeniería FERNÁNDEZ MONTALVO, S.R. L
Rehabilitación Dique Jimaní Y Mampostería, Piso H.S Y Pañete en Tramos Discontinuos E-0+00 y E-1+600, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. D/R Lago Enriquillo, D/R De Jimaní; Rehabilitación Mampostería, Piso H.S. Repello y Pañete en el Canal Lateral Manuel Viejo en la E-1 +6.50, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre 2023. D/R: Lago Enriquillo, D/R de Jimani; y Rehabilitación Sifón Japón. D/R: Lago Enriquillo, Z/R: La Colonia, Municipio de Duverge, Provincia Independencia, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 De noviembre del 2023. D/R Lago Enriquillo, D/R de Jimaní, (Lote 15)
	Lago Enriquillo
	76,835,457.20 
	0.00 
	76,835,457.20 
	61,067,154.84 
	15,768,302.36 
	79%
	61,067,154.84 
	En Ejecución

	46
	INDRHI-
2024-00050

26/02/2024
	SERVICIOS DE INGENIERÍA Y ALQUILERES DE EQUIPOS PESADOS ROALDI, SRL.

Proyecto Cañada Monte Plata, para Mitigar Los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre 2023. D/R: del Este, Z/R: Bayaguana Provincia Monte Plata, Adecuación Arroyo Itabo, Refinería Haina, Longitud Adecuación 600 Mt y Longitud Gavión 350 Mt Margen Izquierda, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre 2023. D/R: Ozama Nizao, Z/R: Haina Provincia Peravia. (Lote 16).
	Ozama Nizao
	72,118,120.04 
	0.00 
	72,118,120.04 
	12,876,784.28 
	59,241,335.76 
	18%
	12,876,784.28 
	En Ejecución

	47
	INDRHI-
2024-00051

26/02/2024
	JOSÉ ANÍBAL ALMONTE PICHARDO
Obra de Protección Contra Inundaciones en la Provincia Santo Domingo y El Distrito Nacional, Para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre 2023, (Lote 17).
	Provincia Santo Domingo y El Distrito Nacional
	85,173,138.20 
	0.00 
	85,173,138.20 
	23,034,433.30 
	62,138,704.90 
	27%
	23,034,433.30 
	En Ejecución

	48
	INDRHI-
2024-00052

26/02/2024
	 CONSTRUCCIONES Y SOLUCIONES DE INGENIERIA ALTAGRACÍA & LÓPEZ (CONSIAL), S.R.L. 
Rehabilitación del Canal Marcos A. Cabral desde la E 0+100 hasta la 56+00, para mitigar los Efectos del Disturbio 
    Tropical del 18 de noviembre del 2023. D/R: 
    Ozama Nizao, Z/R: Provincia Peravia, (Lote 18).
	Ozama Nizao
	19,160,998.04 
	4,740,430.92 
	23,901,428.96 
	23,272,857.99 
	628,570.97 
	97%
	7,944,814.78 
	Terminado

	49
	INDRHI-
2024-00053

26/02/2024
	MORESA DISEÑOS Y CONSTRUCCIONES, S.R.L.
Rehabilitación del Canal Unificador Ocoa, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre 2023. Localización: D/R: Ozama Nizao, Z/R: Provincia San José de Ocoa, (Lote 19).
	Ozama Nizao
	34,220,622.95 
	0.00 
	34,220,622.95 
	16,754,562.79 
	17,466,060.16 
	49%
	4,756,178.49 
	En Ejecución

	50
	INDRHI-
2024-00055

26/02/2024
	CONSTRUBREA, S.R. L
Rehabilitación del Canal Lateral 11, Las Charcas Chalonas, Para Mitigar Los Disturbios del 18 de Noviembre del 2023, D/R Valle de San Juan, D/R San Juan, (Lote 21).
	Valle de San Juan
	21,427,940.97 
	0.00 
	21,427,940.97 
	20,767,104.08 
	660,836.89 
	97%
	3,821,600.65 
	Terminado

	51
	INDRHI-
2024-00056

26/02/2024
	CONSTRUCTORA ECHAVARRIA MOTA, S.R.

Reconstrucción y Rehabilitación Canal Yabonico y Sus Laterales en Tramo Discontinuo Desde La E-0+000 Hasta La E-5+000 E Instalación de 40 Compuerta 50x50 S/m, para Mitigar los Disturbios del 18 de noviembre del 2023 D/R Valle de San Juan, D/R San Juan, (Lote 22).
	Valle de San Juan
	30,510,212.87 
	0.00 
	30,510,212.87 
	22,619,642.29 
	7,890,570.58 
	74%
	12,196,005.91 
	En Ejecución

	52
	INDRHI-
2024-00057

26/02/2024
	ARQUIMEGA, SRL
Rehabilitación del Canal Calabozo, La Piedra, Para Mitigar los Disturbio Tropical del 18 de noviembre 2023. D/R San Juan, Z/R Valle de San Juan, (Lote 23).
	Valle de San Juan
	20,719,648.85 
	0.00 
	20,719,648.85 
	20,099,180.65 
	620,468.20 
	97%
	4,635,164.48 
	Terminado

	53
	INDRHI-
2024-00058

26/02/2024
	CABACON SERVICIOS DE INGENIERIA, S.R,L.
Rehabilitación Puente Poton Cotuí para Mitigar los Disturbios del 18 de Noviembre del 2023 D/R Bajo Yuna, Z/R: Provincia Sánchez Ramírez; 2.- Rehabilitación Canal Las Guaranás y Reconstrucción Márgenes en Entrada y Salida de Alcantarillas, Sector El Pozo, Municipio Cotuí, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de Noviembre de 2023, Provincia Sánchez Ramírez; y 3.- Protección de 40.00 M en Gaviones para Protección del Sifón Guamita, Sector Los Tres Negritos, Canal Las Guaranás Municipio Cotuí, Provincia Sánchez Ramírez, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de Noviembre de 2023. D/R Bajo Yuna, Z/R: Sánchez Ramírez, (Lote 24).
	Bajo Yuna
	20,488,233.71 
	0.00 
	20,488,233.71 
	13,314,953.10 
	7,173,280.61 
	65%
	13,314,953.10 
	En Ejecución

	54
	INDRHI-
2024-00059

26/02/2024
	EXCON, S.A.
Rehabilitación de 25.00 Km de Camino de Acceso y Berma en Sánchez Ramírez, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre de 2023, D/R: Bajo Yuna, Z/R: María trinidad Sánchez, (Lote 26).
	Bajo Yuna
	48,151,635.39 
	0.00 
	48,151,635.39 
	12,324,973.85 
	35,826,661.54 
	26%
	12,324,973.85 
	En Ejecución

	55
	INDRHI-
2024-00060

26/02/2024
	CONSTRUCTORA SUBERO, S.R. L
 Reparación de Alcantarilla Doble en el Drenaje La Candela, Sector Candela, D.M. El Pozo, Municipio El Factor; Rehabilitación Muro de Gaviones en el Río  Helechal, Nagua; y Rehabilitación de Gaviones en el Río Nagua, Prov. María Trinidad Sánchez, para Mitigar Los efectos Disturbio Tropical del 18 de noviembre de 2023, D/R Bajo Yuna, Z/R  María Trinidad Sánchez, (Lote 27).
	Bajo Yuna
	56,228,849.30 
	0.00 
	56,228,849.30 
	54,815,194.10 
	1,413,655.20 
	97%
	11,298,021.43 
	Terminado

	56
	INDRHI-
2024-00195

24/04/2024
	SERVICIO DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA, SRL

Construcción de Cárcamo de Bombeo de Agua Residuales en la Planta de La Zurza, Ubicada en la Av. Jacobo Majluta Azar, Santo Domingo Norte
	Santo Domingo Norte
	8,724,822.73 
	0.00 
	8,724,822.73 
	7,308,827.57 
	1,415,995.16 
	84%
	3,658,493.96 
	En Ejecución

	57
	INDRHI-
2024-00259

26/04/2024
	INGENIEROS SANITARIOS ASOCIADOS, SRL
Construcción Obra de Toma y Rehabilitación del Canal La Vigia, Construcción Línea de Impulsión para Realimentar los Diques Veterano 0, Veterano 1 y Don Pedro, Provincia Dajabón. D/R Dajabon. 
	Bajo Yaque del Norte.
	277,832,383.98 
	0.00 
	277,832,383.98 
	250,376,697.07 
	27,455,686.91 
	90%
	163,443,551.14 
	En Ejecución

	58
	INDRHI-
2024-00422

10/6/2024
	GRUPO INDEPRO, SRL 
Reconstrucción del Muro Caballo, Limón del Yuna, Provincia Duarte en una longitud de 3.00 Km, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. D/R: Bajo Yuna, Z/R: Provincia Duarte, (Lote 11).
	 Bajo Yuna
	19,031,221.19 
	0.00 
	19,031,221.19 
	15,033,276.69 
	3,997,944.50 
	79%
	11,978,554.66 
	En Ejecución

	59
	INDRHI-
2024-00423

10/06/2024
	T MORENO EXCAVACIONES TRANSPORTE,
   S.R.L. 
Construcción Muro de Gavión en el Dique Vertedor del Lateral del km. 19 del Canal Cristóbal, para Mitigar los Efectos del Disturbio Tropical del 18 de noviembre del 2023. D/R: Lago Enriquillo, D/R Jimaní, Z/R: Provincia Independencia, (lote 13).
	Lago Enriquillo
	20,898,449.18 
	0.00 
	20,898,449.18 
	16,031,723.23 
	4,866,725.95 
	77%
	16,031,723.23 
	En Ejecución

	60
	INDRHI-
2024-00493

02/07/2024
	CONPROINA S.R.L.
 Rehabilitación Dique Contramarea Sobre El Rio Yaque del Norte, Municipio Montecristi, Provincia Montecristi.
	Alto Yaque del Norte
	64,450,638.66 
	0.00 
	64,450,638.66 
	37,755,318.70 
	26,695,319.96 
	59%
	37,755,318.70 
	En Ejecución

	61
	INDRHI-
2024-00516

12/07/2024
	CONSTRUCTORA YUNES, SRL
Construcción Canales Laterales del Canal Maguaca, Etapa II, Dirección Regional Sistema de Riego Bajo Yaque del Norte, D/R Las Matas de Santa Cruz.
	Bajo Yaque del Norte
	125,807,608.13 
	0.00 
	125,807,608.13 
	45,245,157.44 
	80,562,450.69 
	36%
	45,245,157.44 
	En Ejecución

	62
	INDRHI-
2024-00517

12/07/2024
	CONSTRUCTORA GUASA, S.R.L.

   Rehabilitación Muro de Gaviones y Adecuación
  del Río Nizao en Tramo la Estrechura (Longitud 
  500.00 MT) Rancho Arriba, San José de Ocoa, 
  Tramo I, Etapa 2. División de Riego Ozama
  Nizao, Z/R San José de Ocoa. .
	Ozama Nizao
	59,249,268.73 
	0.00 
	59,249,268.73 
	49,496,187.22 
	9,753,081.51 
	84%
	29,713,266.69 
	En Ejecución

	63
	INDRHI-
2024-00604

15/08/2024
	CONSTRUCTORA ROCA INGENIEROS RODRIGUEZ CALDERON SRL
Rehabilitación de Obra de Toma Canal Los Almácigos y Adecuación de la Cañada Pontezuela, Sector El Embrujo, Santiago, (Lote 1)
	Alto Yaque del Norte
	45,033,198.61 
	0.00 
	45,033,198.61 
	36,028,713.73 
	9,004,484.88 
	80%
	26,484,021.86 
	En Ejecución

	64
	INDRHI-
2024-00606

15/08/2024
	ABREO MEDINA INGENIEROS, SRL 
Rehabilitación de Estructuras Hidráulicas de la Provincia Espaillat, (Lote 3)
	Yuna Camú
	32,081,514.16 
	0.00 
	32,081,514.16 
	26,585,134.15 
	5,496,380.01 
	83%
	26,585,134.15 
	En Ejecución

	65
	INDRHI-
2024-00607

15/08/2024
	CONSTRUCCIONES Y SOLUCIONES DE INGENERIA ALTAGRACIA & LOPEZ (CONSIAL), SRL
Rehabilitación de Estructuras Hidráulicas de la Provincia Hermanas Mirabal (Lote 4)
	Yuna Camú
	16,677,570.80 
	0.00 
	16,677,570.80 
	13,406,736.50 
	3,270,834.30 
	80%
	13,406,736.50 
	En Ejecución

	66
	INDRHI-
2024-00608

15/08/2024
	LUMINA ENTERPRICES, SRL
Adecuación y Construcción de Muro de Gaviones. en Río Constanza, (Lote 5)
	Yuna Camú
	33,850,115.11 
	0.00 
	33,850,115.11 
	26,957,014.22 
	6,893,100.89 
	80%
	26,957,014.22 
	En Ejecución

	67
	INDRHI-
2024-00609

15/08/2024
	TRIPTICA ARQUITECTURA E INGENIERIA, SRL 
Adecuación y Construcción de Muro de Gaviones. en Río Descubierta, (Lote 6)
	Yuna Camú
	29,771,643.28 
	0.00 
	29,771,643.28 
	23,777,749.89 
	5,993,893.39 
	80%
	23,777,749.89 
	En Ejecución

	68
	INDRHI-
2024-00610
15/08/2024
	ICONSTA INMOBILIARIA Y CONSRUCTORA TAVAREZ CASTILLO, SRL

1- Construcción de Puente Parcelario Sobre el Arroyo Guacamaje, en el Sector La Enea. 2- Encajonado de un Tramo del Canal La Ceniza, Villa La Mata, Cotuí, Sector Paz y Amor., 3- Construcción de Muro de Hormigón Armado y Muro de Gaviones para Protección del Sifón Sobre el Río La Jaya, La Enea, Cotuí., 4 Rehabilitación Alcantarilla en el Canal Yuna, Sector Las Lajas., 5- Construcción de Puente Cajón en Angelina, en Villa La Mata, Perteneciente al Municipio de Cotuí. y 6- Construcción de Muro de Gaviones para Protección del Sistema de Compuertas en San Miguel, Fantino, La Piña, Perteneciente al Municipio de Cotuí, (Lote 7)
	Yuna Camú
	47,527,790.99 
	0.00 
	47,527,790.99 
	23,966,931.67 
	23,560,859.32 
	50%
	23,966,931.67 
	En Ejecución

	69
	INDRHI-
2024-00611

15/08/2024
	CONSTRUCTORA PERALTA PICHARDO (COPERPI), SRL
1) Construcción de Varias Transiciones de Entrada y Salida en Varios Flumen del Canal Ms. Bogaert, en Los Sectores Batey 1, Los Cerritos, Platanal Guatapanal, Boruco., 2) Construcción de Relleno con Material de Mina, Gransote y Piedra en Erosión del Arroyo Dicayagua Cercano al Flumen E-6+ 500, y Construcción de Muros de Gaviones Armado para Protección de Columnas del Flumen, Canal Ms. Bogaert.,3) Construcción de Relleno Con Material de Relleno de Mina, Gransote y Piedra en Cañada Debajo de Flumen E-12+800, y Construcción de Muros de Gaviones y Badén e Gaviones Armado Para Protección de Columnas del Flumen, Canal Ms. Bogaert., 4) Rehabilitación del Canal Ms. Bogaert, en Tramos Discontinuos, y 5- Rehabilitación de Caminos Inter parcelarios y Bermas en la Provincia Santiago, (Lote 8).
	Alto Yaque del Norte
	52,809,909.05 
	0.00 
	52,809,909.05 
	33,641,327.06 
	19,168,581.99 
	64%
	33,641,327.06 
	En Ejecución

	70
	INDRHI-
2024-00612

15/08/2024
	WONG INGENIERIA CIVIL, SRL
1- Construcción Alcantarilla Tipo Cajón Drenaje Pastor., 2- Construcción Alcantarilla Tipo Cajón Drenaje Billito., 3- Construcción de Puente Cajón Para Conducir Agua Próxima a la Escuela de Pontón, Carretera San Francisco-Pimentel., y 4- Rehabilitación de Caminos y Bermas en la Provincia Duarte, (Lote 9)
	Bajo Yuna
	33,023,911.69 
	0.00 
	33,023,911.69 
	7,020,257.04 
	26,003,654.65 
	21%
	7,020,257.04 
	En Ejecución

	71
	INDRHI-
2024-00613

15/08/2024
	CONSPRODOM, SRL

1- Rehabilitación Canal Constanza y Canal La Auyama., 2- Electrificación de Sección de Bombeo Río Grande, Constanza., 3- Instalación de Sistema de Compuertas en el Contraembalse de la Presa de Rincón, La Vega., 4- Construcción de Muro de Gaviones en El Rio Bacui para Evitar Colapsos de Viviendas Próximo a la Bomba de Combustible, Cruce de Barranca, con una Longitud de 65 Mt., y 5- Rehabilitación de Caminos Inter parcelarios y Bermas en la Provincia Espaillat, (Lote 10)
	Yuna Camú
	32,267,341.64 
	0.00 
	32,267,341.64 
	25,746,663.84 
	6,520,677.80 
	80%
	25,746,663.84 
	En Ejecución

	72
	INDRHI-
2024-00614

15/08/2024
	T MORENO EXCAVACIONES &TRANSPORTE, SRL 1) Reforzamiento de Muros y Bermas de la Laguna Pontón., 
2) Construcción Alcantarilla Tipo Cajón Drenaje Maricao y  
3) Rehabilitación de Caseta de Bombeo en Arenoso, (Lote 12)
	Bajo Yuna
	18,064,576.33 
	0.00 
	18,064,576.33 
	3,029,690.93 
	15,034,885.40 
	17%
	3,029,690.93 
	En Ejecución

	73
	INDRHI-
2024-00615

15/08/2024
	OBACON DISEÑO Y CONSTRUCCIONES SRL
1) Construcción Muro de Gavión Para Reforzar el Canal La Paloma; 2) Rehabilitación del Canal La Ceniza, en una Longitud de 2.00 Km, en la Comunidad Villa La Mata; 3) Rehabilitación del Canal Inoa y Canal Ariza; 4) Reconstrucción Estructura Protectora de Cimientos del Flume Sobre el Rio Cenoví en el Caimito; 5) Reparación Compuerta Desarenadora del Flume El Limón, en Los Limones, Provincia Sánchez Ramírez, (Lote11).
	Yuna Camú
	32,780,950.58 
	0.00 
	32,780,950.58 
	16,673,250.99 
	16,107,699.59 
	51%
	16,673,250.99 
	En Ejecución

	74
	INDRHI-
2024-00616

15/08/2024
	CONSTRUCLEANER, SRL
Rehabilitación de Caminos y Bermas la Provincia Sánchez Ramírez, (Lote 13)
	Yuna Camú
	12,282,836.50 
	0.00 
	12,282,836.50 
	9,269,322.47 
	3,013,514.03 
	75%
	9,269,322.47 
	En Ejecución

	75
	INDRHI-
2024-00838

15/11/2024
	NH MURGA & ASOCIADOS SRL
Construcción de Verja Perimetral de la Funeraria, en el Distrito Municipal de Los Toros, Provincia de Azua, Central Hidroeléctrica Los Toros. (CHL)
	Valle de Azua
	3,466,763.96 
	0.00 
	3,466,763.96 
	2,716,942.04 
	749,821.92 
	78%
	2,716,942.04 
	En Ejecución

	TOTAL
	4,100,545,787.15
	135,966,702.83
	4,236,512,489.98
	3,310,401,279.36
	926,111,210.62
	 
	1,413,087,520.20
	 



Fuente: Dirección de Proyectos y Obras.

A continuación, se presentan varias fotos de las obras que ejecutaron actividades en el 2025, las cuales son supervisadas por la Dirección de Proyectos y Obras.

Construcción Obra de Toma y Rehabilitación del Canal La Vigía [image: A construction site with a large pipe

AI-generated content may be incorrect.]

[bookmark: _Hlk215214309]Rehabilitación Dique Contramarea Sobre El Rio Yaque del Norte, Municipio Montecristi, Provincia Montecristi.
[image: A ground with a grid on it

AI-generated content may be incorrect.]
Rehabilitación Muro de Gaviones y Adecuación del Río Nizao.
[image: A construction site with a crane

AI-generated content may be incorrect.]

Proyecto Río Masipedro.
 [image: ]
Adecuación Rio Tábara.
[image: A group of people walking on a rocky area

AI-generated content may be incorrect.]
Rehabilitación de Línea de Impulsión, Sistema de Riego Polvorín, D/R: Lago Enriquillo.
[image: A construction vehicle on a dirt field

AI-generated content may be incorrect.]

Rehabilitación de un Tramo del Canal Sabana Yegua-Los Cucuses.
[image: A stone steps on a hill

AI-generated content may be incorrect.] 
 
Construcción Muro de Gaviones del Rio Yuna en Área del Dique Aglipo II.
[image: A river with rocks and a rock wall

AI-generated content may be incorrect.]


[bookmark: _Hlk215226147]El proyecto de construcción de la presa Montegrande, es el proyecto más importante del INDRHI y que se ejecuta en la región suroeste, en la provincia de Barahona, el cual impacta, además, las provincias de Bahoruco e Independencia. A través del Departamento de Formulación de Planes, Programas y Proyectos, fue formulado y tramitado al MHyE, la actualización del proyecto con fines de preservar su código SNIP, pues ese ministerio requería que dicho proyecto fuera reevaluado. Además, se necesitaba continuar con el proyecto en la parte correspondiente a sus obras complementarias, se tuvo que presentar un perfil básico que satisficiera la cobertura de estas obras como los son, la construcción de los canales margen derecha y margen izquierda del río San Juan, la construcción de la central hidroeléctrica de la presa, la línea de conducción del acueducto ASURO y las obras de mitigación de las inundaciones en la cuenca baja del río San Juan.
[image: ]
En el año 2024 fue inaugurada por el Presidente de la República, Luis Abinader Corona, la parte de obra relacionada con la cortina de la presa, la cual puede almacenar 350 millones de metros cúbicos. El monto total devengado por este proyecto, en el año 2025 hasta el mes de noviembre, fue de RD$974,888,304.63. A continuación, se pueden ver en las siguientes tablas el monto devengado en obras, supervisión y otros gastos, en sus diferentes fondos de inversión:
	Tabla 12.1 Proyecto Montegrande 
Devengado en RD$ Fondo 100 en el 2025

	CCP
	Descripción
	Presupuesto Vigente              RD$ 
	TOTAL

	2.7.2.1.01
	 Obras hidráulicas y sanitarias   
	847,227,269.50
	355,265,615.29

	2.7.2.1.02
	 Supervisión de obras hidráulicas y sanitarias   
	111,772,732.50
	

	Total 
	2.7
	959,000,002.00
	355,265,615.29


  Fuente: UEP Montegrande. 	
El monto de RD$355,265,615.29 corresponde al pago de cubicaciones al Consorcio Montegrande. Durante este periodo no se realizaron pagos por concepto de supervisión por este fondo.
Tabla 12.2 Proyecto Montegrande 
Devengado en RD$ Fondo 101 (Contrapartida) en el 2025
	CCP
	Descripción
	Presupuesto Vigente RD$ 
	TOTAL

	2.1.1.2.08
	Empleados temporales
	5,000,000.00
	3,667,767.87

	2.1.1.4.01
	Sueldo Anual No. 13
	420,000.00
	0

	2.1.2.2.06
	Incentivo por Rendimiento Individual
	420,000.00
	0

	2.1.2.2.07
	Compensación por distancia 
	8,500,000.00
	6,266,000.00

	2.1.2.2.08
	Compensaciones especiales 
	4,500,000.00
	3,477,000.00

	2.1.2.2.10
	Compensación por cumplimiento de indicadores del MAP
	420,000.00
	0.00

	2.1.5.1.01
	Contribuciones al Seguro de Salud 
	370,000.00
	260,044.77

	2.1.5.2.01
	Contribuciones al Seguro de Pensiones 
	370,000.00
	260,411.54

	2.1.5.3.01
	Contribuciones al Seguro de Riesgo Laboral 
	100,000.00
	39,849.88

	Total 
	2.1
	20,100,000.00
	13,971,074.06

	2.2.3.1.01
	Viáticos dentro del país
	7,500,000.00
	4,406,164.09

	2.2.5.4.01
	Alquileres de equipos de transporte, tracción y elevación
	600,000.00
	428,150.00

	2.2.7.2.06
	Mantenimiento y reparación de equipos de transporte, tracción y elevación
	3,600,000.00
	1,079,926.41

	2.2.8.9.04
	Otros gastos por indemnizaciones y compensaciones
	55,900,000.00
	34,690,855.81

	2.2.9.2.01
	Servicios de alimentación
	300,000.00
	46,462.50

	2.2.9.2.03
	Servicios de Catering
	300,000.00
	238,011.90

	Total 
	2.2
	68,200,000.00
	40,889,570.71

	2.3.2.2.01
	Acabados textiles
	150,000.00
	130,438.28

	2.3.3.1.01
	Papel de escritorio
	200,000.00
	0

	2.3.5.3.01
	Llantas y neumáticos
	1,500,000.00
	998,752.00

	2.3.7.1.01
	Gasolina 
	1,500,000.00
	0.00

	2.3.7.1.02
	Gasoil 
	2,000,000.00
	239,100.00

	2.3.9.2.01
	Útiles y materiales de escritorio, oficina e informática
	650,000.00
	469,479.24

	2.3.9.6.01
	Productos eléctricos y afines
	150,000.00
	111,392.00

	Total 
	2.3
	6,150,000.00
	1,949,161.52

	2.6.1.1.01
	Muebles, equipos de oficina y estantería
	700,000.00
	657,627.93

	2.6.1.3.01
	Equipos de tecnología de la información y comunicación
	1,350,000.00
	0.00

	2.6.5.2.02
	Maquinaria y equipos para el tratamiento y suministro de agua
	250,000.00
	248,767.60

	2.6.5.6.01
	Equipo de generación eléctrica y a fines
	100,000.00
	0.00

	2.6.9.4.01
	Tierras rurales sin mejoras
	53,150,000.00
	0.00

	 
	2.6
	55,550,000.00
	906,395.53

	Total General 
	 
	150,000,000.00
	57,716,201.82


 Fuente: UEP Montegrande. 



Tabla 12.3 Proyecto Montegrande 
Devengado en RD$ Fondo 121 (Sobrante de Fondos) en el 2025
	CCP
	Descripción
	Presupuesto Vigente Fondo 121       RD$ 
	TOTAL

	2.2.8.9.04
	Otros gastos por indemnizaciones y compensaciones
	100,000,000.00
	97,797,049.40

	Total 
	2.2
	100,000,000.00
	97,797,049.40

	2.7.2.1.01
	Obras hidráulicas y sanitarias
	95,200,000.00
	10,371,784.21

	2.7.2.1.02
	Supervisión de Obras hidráulicas y sanitarias  
	93,000,000.00
	16,101,872.40

	Total 
	2.7
	188,200,000.00
	26,473,656.61

	Total, General
	288,200,000.00
	124,270,706.01


  Fuente: UEP Montegrande. 

El Monto de RD$97,797,049.40 corresponde al pago de Indemnizaciones por cultivos, así como también pagos por concepto de compensación a comunitarios por desplazamiento involuntario. El monto de RD$10,371,784.21 corresponde al pago del 20% de anticipo a la Empresa RAAS, SRL por concepto de construcción de tres unidades de reservorios del sistema de riego para el asentamiento agrícola de la Presa Montegrande. Finalmente, el monto de RD$16,101,872.40 corresponde al pago de las Actas de Costos de los meses de noviembre y diciembre 2024 al Consorcio SMG.
Tabla 12.4 Proyecto Montegrande 
Devengado en RD$ Fondo 397 (Recursos Externos) en el 2025
	CCP
	Descripción
	Presupuesto Vigente Fondo 397       RD$ 
	TOTAL

	2.2.8.7.01
	Servicios técnicos y profesionales
	2,839,950.00
	1,823,158.00

	2.2.8.7.03
	Servicios de contabilidad y auditoría 
	9,727,023.13
	1,512,576.63

	Total 
	2.2
	12,566,973.13
	3,335,734.63

	2.7.2.1.01
	 Obras hidráulicas y sanitarias
	527,382,373.49
	434,300,046.88

	Total 
	2.7
	527,382,373.49
	434,300,046.88

	Total General 
	539,949,346.62
	437,635,781.51


 Fuente: UEP Montegrande. 
Por el Fondo 397 del Proyecto de la Presa Montegrande se realizaron pagos al Consultor Ambiental independiente por RD$1,823,158.00; a la empresa Deloitte RD, SRL por RD$1,512,576.63 y al Consorcio Montegrande por RD$434,300,046.88.

El monto Bruto de las cubicaciones en el año 2025 fue por un valor de US$22,153,558.38 como se puede ver en la siguiente relación de Cubicación más Proyectado.
Tabla 12.5
 Pago de Cubicaciones del Consorcio MONTEGRANDE 
y de la Supervisión SMG (Actualizado UEP)
	Cubicaciones Nos.
	Fecha
	Pagos realizados US$

	139/Enero
	2025
	2,894,395.12

	140/Febrero
	2025
	2,708,872.76

	141/Marzo
	2025
	2,394,039.67

	142 /Abril
	2025
	1,273,917.78

	143/Mayo
	2025
	1,217,098.36

	144/Junio
	     2025
	1,619,579.35

	145/Julio
	2025
	3,787,130.98

	146 /Agosto
	2025
	2,256,395.44

	147/Septiembre en revision
	2025
	1,102,128.92

	148 octubre proyectado
	2025
	1,200,000.00

	149 noviembre proyectado
	2025
	900,000.00

	150 diciembre Proyectado
	2025
	800,000.00

	Total, Ejecutado y proyectado
	 
	US$ 22,153,558.38


                 
 [image: ]
Tasa del dólar 63.00 Monto en Pesos. RD$ 1,395,674,177.94
A continuación, se presentan varias fotografías de trabajos realizados en el año 2025 en el proyecto Montegrande.
[image: imagen]
INAUGURACIÓN DE LA PRESA DE MONTEGRANDE (EMBALSE) POR EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, LUIS ABINADER CORONA. FEBRERO 2025.


CAMINO DE ACCESO DESDE LA "Y" A HIDROELÉCTRICA Y CASA DE VÁLVULA (ACCESO 05)

COLOCACIÓN FINAL DE LA PRIMERA Y SEGUNDA CAPA DE ASFALTO EN EL TRAMO CARRETERO DEL ACCESO 05 COMPRENDIDO VARIOS TRAMOS
[image: A collage of a road with a person walking on a bicycle

AI-generated content may be incorrect.]



[image: A road going through a desert
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EMBALSE DE LA PRESA CORTINA 
[image: A body of water with land and mountains in the background
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RAPIDA SALIDA DE COMPUERTAS
[image: A water dam with a large body of water
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SEGUIOBRAS COMPLEMENTARIAS DEL CENTRO POBLADO

VISTAS LATERALES DE LA CONSTRUCCIÓN UNAP UNIDAD DE ATENCIÓN PRIMARIA, SEÑALIZADO E INAUGURADO DONDE SE LE INCLUYO UNA CISTERNA
[image: A blue building with a white bench
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[image: A blue building with a lawn and a sign
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TUNEL DE DESVIO

[image: A fire extinguisher coming out of a building

AI-generated content may be incorrect.]

[bookmark: _Hlk119829566]Otro de los proyectos más importantes que ejecuta el INDRHI, es el proyecto AZUA II-Pueblo Viejo en el Valle de Azua. En cuanto a la asignación de ejecución financiera del proyecto en este año 2025, el monto fue de RD$484,128,200.00, correspondientes a los servicios de construcción de infraestructura de los meses desde enero a diciembre (proyectado) 2025. EL monto devengado por el proyecto en obras hidráulicas fue de RD$488,575,953.68, representando un 100.91%, del monto asignado por DIGEPRES en el 2025, en cuanto a esta inversión. 
	Las principales actividades realizadas en el año fueron las siguientes: Línea de Conducción hacia Estebanía, destacándose las siguientes: Replanteos de 3.35 km de canal revestido en línea de conducción, seguridad industrial, movimientos de tierra, relleno compactado con material de Mina de 5 Km, excavación cubeta canal, excavación y carga material común, transporte material, revestimiento de canales con concreto, construcción de pases de agua en rigolas, construcción de badenes en bermas.
	Por otro lado, se avanzó en actividades relacionadas con los conductos cerrados, específicamente en los sifones con tuberías de PRFV, completándose las siguientes tareas: Movimientos de tierra, nivelación con hormigón, colocación de tuberías y piezas especiales de PRFV 1500 mm. También, se inició de la construcción del reservorio Bloque III, ejecutándose las siguientes actividades: Replanteo, movimientos de tierra: Desmonte reservorio
A continuación, presentamos fotos de los trabajos ejecutados por el proyecto en el año 2025.
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         [image: ]
[image: ]
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El depto. De Formulación de Planes Programas y Proyectos, también le da seguimiento a los trabajos que se realizan en la institución, para el mantenimiento de los sistemas de riego. El desempeño de las labores de operación y mantenimiento de los sistemas de riego que están bajo la mano de la Dirección de Operaciones y Conservación de los Sistema de Riego del INDRHI se presenta en la tabla siguiente.
Tabla 13 Ejecutorias en Conservación y Mantenimiento de los Sistemas de Riego en el año 2025
	Actividad
	Cantidad 
	Unidades
	Monto Ejecutado (RD$)

	Limpieza de canales y drenes con equipos
	962.42
	Km.
	162,194,920.62

	Limpieza de canales a mano
	156.9
	Km.
	10,833,517.47

	Rehabilitación de caminos y bermas
	382.18
	Km.
	80,410,285.85

	Reconstrucción de muros
	22.00
	Uds.
	8,802,586.25

	Actividades varias
	145
	Uds.
	44,856,613.32

	Actividades varias- Rep. E inst. de transformadores, arrancadores, etc.
	97.00
	Uds.
	27,898,660.18

	Reparaciones instalaciones de bombas
	96.00
	Uds.
	54,417,473.00

	Pozos y limpieza de pozos
	139
	Uds.
	100,173,568.00

	Valor total de la inversión RD$
	489,587,624.69



        Fuente: Dirección de Operación y Conservación de Sistemas de Riego.

[bookmark: _Toc90649171][bookmark: _Toc121910109]A continuación, mostramos fotos de algunas actividades que realizan en las Direcciones Regionales de Riego del INDRHI.
[image: Un grupo de personas caminando en la tierra
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[bookmark: _Hlk151370601]Trabajos de Construcción Muro De Gaviones en las Direcciones Regionales.  
[bookmark: _Toc153536604][bookmark: _Toc171409869][bookmark: _Toc171675827][bookmark: _Toc185233347][image: Un grupo de personas junto a un cuerpo de agua junto a una carretera

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]
Trabajos de Limpieza de canales con equipos en las Direcciones Regionales. 
[bookmark: _Toc153536605][bookmark: _Toc171409870][bookmark: _Toc171675828][bookmark: _Toc185233348][image: Un par de personas caminando en la orilla de la carretera

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]
Limpieza de Canal a mano en las Direcciones Regionales.

[bookmark: _Hlk214529631]Otro proyecto de importancia que ejecuta el INDRHI y está en sus inicios, y se ejecuta con recursos externos, es el proyecto de Gestión Integrada de Recursos Naturales y Agricultura Resiliente en Cuencas Yaque del Norte y Ozama Isabela, que tiene por objeto, contribuir a mejorar la gestión sostenible del paisaje y el acceso a los servicios del suministro de agua y saneamiento en las cuencas hidrográficas beneficiadas por el mismo. El proyecto inició sus operaciones con el cumplimiento de las condiciones de efectividad, y de manera paralela se conformó el Comité Directivo y se firmó el Acuerdo Subsidiario Interinstitucional. Asimismo, se dio comienzo a un proceso de integración entre las entidades co-ejecutoras del proyecto; nos referimos al Ministerio de Agricultura (MA), Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MMARN), Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA) y el Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos (INDRHI).
El Proyecto consta de cuatro componentes: 1 - Gestión productiva sostenible de los Agroecosistemas; 2 - Mejora de la resiliencia y gestión de las infraestructuras hidráulicas; 3 - Reducción de la contaminación mediante la mejora de los servicios de abastecimiento de agua y saneamiento en las zonas priorizadas y 4 - Desarrollo de capacidades para la gestión y gobernanza de los recursos naturales. El INDRHI, a través de una Unidad de Coordinación e Implementación del Proyecto (UCIP), es el organismo responsable de la ejecución y gestión general del Proyecto. En cuanto a la ejecución financiera a octubre 2025, la inversión es de USD3,000,647.65, con fondos reservados para completar partidas a diciembre de 2025 por un monto de USD 3,891,186.66, que representaran un 69% del POA 2025. En tanto, la inversión acumulada a la fecha es de USD 9.7 MM, que representan un 12% de inversión.

[bookmark: _Toc153536606][bookmark: _Toc185233349]4.5.1.2 Subsistema de Cooperación Internacional

[bookmark: _Toc121440608][bookmark: _Toc121910110][bookmark: _Toc153536607]El año 2025, el Depto. De Cooperación Internacional del Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos (INDRHI) consolidó una gestión centrada en el fortalecimiento de alianzas estratégicas, la negociación y formalización de nuevos acuerdos interinstitucionales, y el seguimiento sistemático de los compromisos vigentes.
Las acciones ejecutadas contribuyeron directamente al cumplimiento de la misión institucional, al desarrollo del sector hídrico nacional y al posicionamiento del INDRHI como una entidad activa en la cooperación nacional e internacional. A continuación, el detalle de las ejecutorias:
a.)  Seguimiento a Acuerdos y Convenios:
Durante este período, el Departamento dio seguimiento continuo a los acuerdos vigentes, promoviendo su correcta ejecución y la generación de resultados concretos. En el caso del acuerdo con la Universidad Católica Nordestana (UCNE), las gestiones realizadas permitieron la coordinación de un congreso sobre cambio climático, la firma de un nuevo acuerdo y el avance en iniciativas vinculadas al desarrollo de un laboratorio y a la incorporación de estudiantes en programas de pasantías.
Se mantuvo el seguimiento al acuerdo con el Instituto Nacional de Administración Pública (INAP), la Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra (PUCMM), Supérate, TNR e INTABACO, asegurando la continuidad de las acciones acordadas. En el ámbito de la cooperación internacional, se dio seguimiento a los memorandos de entendimiento suscritos con el Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos de Cuba (INRH) y con el Ministerio del Interior de Hungría, incluyendo la preparación de reportes y la coordinación de acciones con el Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX) y reuniones de trabajo con representantes de ambos países.

b.)  Acuerdos y convenios firmados durante el año 2025.
El año 2025 fue especialmente significativo en términos de formalización de nuevos acuerdos, producto de procesos rigurosos de levantamiento, elaboración, revisión y validación técnica.
Firma de Acuerdo con la Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA).
En el mes de abril se firmó un acuerdo con la Industria Nacional de la Aguja (INAGUJA), que permitirá a nuestra institución la confección de uniformes institucionales de forma más eficiente, económica y de calidad al suministro de vestimenta laboral.
Firma de Acuerdo con Instituto Nacional de Administración Pública (INAP).
En los meses enero- febrero el INDRHI llevó a cabo un proceso de coordinación con el INAP para formalizar un acuerdo de colaboración. Finalmente, se firmó el acuerdo, estableciendo un marco de cooperación que fortalecerá las capacidades del personal del INDRHI mediante programas de formación y actualización.
Firma de Nuevo Acuerdo con la Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra (PUCMM).
Ambas instituciones sintieron la necesidad de elaborar un nuevo acuerdo, para ofrecer capacitaciones a todos los niveles a los colaboradores del INDRHI, el desarrollo de Sistemas Informáticos aplicados a la Administración y Gestión de los Recursos Hídricos en la República Dominicana y el establecimiento de un laboratorio de Hidro informática en las instalaciones de la PUCMM que apoye el proceso de formación de jóvenes en estas aplicaciones, técnicas, procedimientos y avances de cara a la generación de capacidades tecnológicas en materia del agua en nuestro país.

Firma de Nuevo Acuerdo con la Universidad Católica Nordestana (UCNE).
Ambas instituciones decidieron continuar la cooperación conjunta con la suscripción de este nuevo instrumento. Este permitirá Desarrollar un nuevo programa de formación y educación sobre el uso adecuado del agua y áreas transversales del INDRH, Diseñar y ejecutar un programa de investigación aplicada sobre los principales temas de agua de la República Dominicana y propiciar el establecimiento de un Laboratorio de Hidráulica en las instalaciones de la UCNE o en un área que a tales fines el INDRHI proponga que apoye el proceso de formación de jóvenes en estas aplicaciones, técnicas, procedimientos y avances de cara a la generación de capacidades científicas y tecnológicas en materia del agua en nuestro país.
Firma de Acuerdo con el Instituto para el Desarrollo del Suroeste (INDESUR).
En noviembre del 2025, nuestro director ejecutivo procedió a firmar este tan importante acuerdo que permitirá la eficientizar la gestión hídrica y por ende el desarrollo de la región Suroeste del país.
Firma de Acuerdo con el Ministerio de la Presidencia (MINPRE), el Ministerio de Hacienda y Economía y la Comisión Nacional para el Fomento de la Tecnificación del Sistema Nacional de Riego (TNR).
Con la firma de este acuerdo se establecen los compromisos y responsabilidades de todas las instituciones que participan en la implementación del Programa “Transición hacia un modelo de desarrollo hídrico y agroalimentario resiliente en la cuenca del Yaque del Sur”, financiado por el Banco Mundial.

[bookmark: _Toc121440617][bookmark: _Toc121910119][bookmark: _Toc153536609][bookmark: _Toc185233350]c.) Acuerdos y convenios en proceso de negociación
se avanzó en la negociación, revisión y elaboración de nuevos instrumentos de cooperación con entidades nacionales e internacionales. Entre las acciones realizadas se destaca la preparación de un borrador de acuerdo entre el INDRHI y la Empresa de Generación Hidroeléctrica Dominicana (EGEHID), orientado al monitoreo de estaciones hidrometeorológicas. También se realizó un acercamiento con la Junta Central Electoral con el objetivo de preparar un instrumento que permita la cooperación conjunta en diferentes localidades del país.
De igual manera, se desarrollaron procesos de acercamiento y negociación con el Banco Agrícola de la República Dominicana (BAGRICOLA), la Dirección General de Catastro Nacional y diversas instituciones académicas, entre las que destacamos el Instituto Tecnológico de Santo Domingo (INTEC), la Universidad Nacional Pedro Henríquez Ureña (UNPHU) y el Instituto Politécnico Loyola, con el propósito de establecer acuerdos de cooperación técnica, académica y científica. Asimismo, se sostuvieron reuniones fructíferas con el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA), que desencadenó en la elaboración de un borrador de acuerdo que actualmente se encuentra en revisión. Así mismo, se sostuvieron reuniones con la organización PARLEY y la Cooperativa de Ahorro, Crédito y Servicios Múltiples de los Empleados del Instituto Agrario Dominicano (COOPIAD), que permitieron definir líneas de colaboración para avanzar en la elaboración borradores de acuerdos interinstitucionales que permitirán establecer una cooperación fructífera entre todas las partes.

Este departamento de cooperación internacional continuará durante el próximo año dándole el seguimiento correspondiente a estos puntos para concretizar la firma de tan importantes instrumentos.

[bookmark: _Toc121440622][bookmark: _Toc121910124][bookmark: _Toc153536610][bookmark: _Toc185233351]d.) Otras actividades importantes realizadas en el año 2025 fueron:
[bookmark: _Toc90649174][bookmark: _Toc121910133]Como parte de sus funciones transversales, el Departamento de Cooperación Internacional desarrolló acciones orientadas a fortalecer la presencia institucional del INDRHI en espacios nacionales e internacionales de cooperación. Entre ellas, se sostuvieron reuniones con la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) para el impulso del proyecto de la Red Nacional de Monitoreo de la Calidad del Agua, y se participó en talleres y eventos relacionados con la elaboración del Marco de Asociación País 2025-2028 y la X Reunión de la Comisión Mixta Hispano-Dominicana de Cooperación.
También, se fortalecieron las relaciones interinstitucionales a través de reuniones con entidades del sector público vinculadas a la gestión del agua y el desarrollo, tales como el Ministerio de Hacienda y Economía (MHyE), el Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX), el Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA), el Ministerio de Medio Ambiente, el Ministerio de la Presidencia (MINPRE), el Ministerio de Hacienda, el Banco Agrícola y el Instituto Agrario Dominicano (IAD). Además, se dio seguimiento a las iniciativas, programas y proyectos financiados mediante cooperación internacional, conforme a los lineamientos establecidos por el MHyE.

El INDRHI participó activamente en actividades desarrolladas por el proyecto regional ROSA-CEPAL, en la formulación de una iniciativa de cooperación triangular entre Cuba, República Dominicana y España, y en talleres especializados organizados por la AECID. Además, se coordinaron acciones con el Ministerio de Interior de Hungría, incluyendo la visita de una delegación oficial con representantes del Ministerio de Energía y la Dirección General de Gestión del Agua de Hungría para su participación en actividades conmemorativas institucionales e inicio de reuniones de trabajos para el establecimiento de la agenda de trabajo 2025-2027.
Finalmente, se avanzó en las gestiones con el Centro de Estudios Hidrográficos del CEDEX de España, coordinando una visita técnica para evaluar la viabilidad del establecimiento de un Laboratorio de Hidráulica en el INDRHI, acción estratégica para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y científicas de la institución y del país.

[bookmark: _Toc153536611][bookmark: _Toc185233352]4.5.1.3 Subsistema Desarrollo Institucional

[bookmark: _Toc121910134][bookmark: _Toc153536612][bookmark: _Toc185233353]a) Propuesta de Modificación de la Estructura Organizativa 2018.
[bookmark: _Toc121440600][bookmark: _Toc121910135][bookmark: _Toc185233354]Estructuras Transversales. Relación de acciones implementadas y logro alcanzados durante el año 2025.
a) Con el asesoramiento y participación del MAP, aplicando las pautas y criterios establecidos la guía metodológica elaborada por el ministerio para tales fines, se elaboró la estructura organizativa que sirve de soporte para gestionar Unidades Ejecutoras de Programas y Proyectos en proceso de ejecución con financiamiento externo. Esta guía aplica a todas las instituciones de la administración pública, cuyo monto total de inversión sea mayor a 10 millones de dolores, siempre y cuando se requiera de los servicios de servidores públicos en las unidades ejecutoras correspondientes.
b) Se propuso incorporar a la estructura de la Dirección de Comunicaciones, la creación de la División de Documentación Bibliográfica y Audiovisual con el propósito de dotar la institución de una unidad que se encargue de organizar y gestionar el uso, manejo y disposición de los documentos físicos y digitales, videos y audios producidos en los eventos y actividades relacionadas con el cumplimiento de sus funciones y planes operativos; el ministerio de administración pública aún no ha emitido ninguna resolución en la que aprueba modelos de estructuras para esta unidad transversal. 
c) La Resolución Núm. 068-2015, que aprueba los Modelos de Estructura Organizativa de las Unidades de Recursos Humanos en el Sector Público, establece tres modelos horizontales de estructuras organizativas a elegir en base al cumplimiento de los criterios de selección. En atención a las necesidades de mejorar la gestión de los recursos humanos en la institución y apegados a esta normativa proponemos incorporarle una nueva unidad denominada “Departamento de Reclutamiento y Selección”. Según dicha resolución, “la selección de un modelo no implica necesariamente la adopción y creación de todas las unidades organizativas establecidas, de forma integral. Puede acogerse una parte de él, y desempeñar las demás funciones a través de una estructura de cargos, o la combinación de modelos en cuanto a las unidades dependientes”. 
d) La resolución número 14-2013, que aprueba los Modelos Organizativos para crear Unidades Institucionales de Planificación y Desarrollo en el Sector Público establece tres formatos lineales de estructuras sin puestos dependientes, elegibles según los criterios establecidos. En todos ellos se incluye un área de formulación de planes, programas y proyecto (PPP), la cual no está presente en el actual organigrama de esta dirección en el INDRHI. En esta oportunidad, sugerimos reubicar desde la dirección de planificación y desarrollo hídrico esta estructura para dar cumplimiento a lo dispuesto por dicha normativa. 
e) El Ministerio de Administración Pública es la institución competente para diseñar estructuras organizativas de áreas transversales, facultad otorgada por la ley 41-08. Para las áreas administrativas y financieras, el ministerio dispone de una propuesta, aun no aprobada, de modelos que servirán de referencia a las instituciones para organizar el manejo operativo y administrativo de dichas áreas. Dado que las resoluciones del ministerio son de cumplimiento obligatorio, nos anticipamos a la aplicación de dicha resolución, la cual propone tres formatos de estructuras, de los cuales el modelo A, se ajusta a los parámetros y criterios definidos para instituciones como la nuestra. En este caso, consideramos aplicar el artículo 12 del borrador de resolución, el cual dice lo siguiente: “ARTÍCULO 12.- Modelo organizativo a adoptarse. La selección de un modelo no implica necesariamente la adopción y creación de todas las unidades organizativas establecidas, de forma integral. Puede acogerse una parte de él, y desempeñar las demás funciones a través de una estructura de cargos, o la combinación de modelos en cuanto a las unidades dependientes (niveles jerárquicos)”. 
f) Aplicación de las resoluciones 341-2024 y 342-2024 del Ministerio de Administración Pública, emitida con el propósito de mejorar el funcionamiento de las unidades de Tecnología de la Información y Comunicación (TIC) y satisfacer la necesidad de ese personal en las instituciones del Estado, adaptándose a las realidades del mercado global. Ambas resoluciones, establecen la actualización de los modelos organizativos para las unidades de Transformación Digital y Ciberseguridad, y los criterios para el establecimiento de cargos en dichas unidades. En este caso, también aplicamos el principio de flexibilidad, el cual permite diseñar un modelo combinando partes de los tres modelos sugeridos para ajustarlo a la realidad actual de la institución. 
Estructuras Misionales. Relación de acciones implementadas y logro alcanzados durante el año 2025.
1. Cambios de nomenclaturas y reordenamiento de territorial de Direcciones Regionales del INDRHI, mediante la aplicación de la Ley Orgánica de Regiones Únicas de Planificación de la Republica Dominicana, núm. 345-22. G. O. No. 11077 del 2 de agosto de 2022.
La implementación de esta ley en el ordenamiento territorial del INDRHI, responde a un requerimiento del Ministerio de Hacienda y Economía, quien en su condición de órgano rector del Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública, fue la entidad facultada por dicha ley para implementar la regionalización del territorio nacional, según lo consagra la constitución de la república en su artículo 12: “Para el gobierno y la administración del estado, el territorio de la Republica se divide políticamente en un Distrito Nacional y en las regiones, provincias y municipios que las leyes determinen. Las regiones estarán conformadas por las provincias y municipios que establezca la ley”. Específicamente incluimos en la propuesta de actualización del organigrama de la institución, las regiones de planificación indicadas en el artículo 7 de la referida ley, delimitando las actuales direcciones regiones del INDRHI de acuerdo con las diez regiones únicas de planificación citadas en dicho artículo. Además, sustituyeron las divisiones regionales por encargados provinciales. 
2. FUSION IAD-INDRHI. Cumplimiento de la resolución núm. 195-2025, que ordena el traspaso de personal y funciones en instituciones públicas envueltas en procesos de intervención. En basa a la informaciones suministradas por el IAD y las recabas en la División de Pozos y Bombas del INDRHI, luego de la ponderación y análisis correspondiente elaboramos la propuesta de traspaso de las funciones de manejo de los pozos, bombas y sistemas de riego del IAD al INDRHI, la cual consistió en convertir la actual División de Pozos, Bombas y Malacates en Departamento Manteniendo de Estructura, pero llevando las secciones al rango de Divisiones, dado el impacto en las áreas de influencia de las direcciones regionales, cuanto a logística y nuevas responsabilidades a nivel nacional.
3. Rediseño de propuestas de estructuras misionales, con el propósito de optimizarlas para brindar un servicio eficiente y oportuno a los usuarios, en cumplimiento de la misión institucional actualizada a la realidad actual. Las readecuaciones se realizaron en las tres direcciones misionales y demás áreas técnicas que ejecutan funciones y actividades especiales. En todas propuestas realizada el equipo revisor sugirió suprimir las secciones y en casos muy particulares se propuso realizar cambios de nomenclatura y otros de jerarquía. Otras acciones implementadas fueron reubicación de funciones dentro de una misma estructura y crear puestos complementarios para fortalecer áreas existentes. La base jurídica que sustenta los cambios propuestos es la siguiente: 
Instructivo para el Análisis y Diseño de Estructuras Organizativas en el Sector Público. Resolución Número 05-2009, artículo 2. "El análisis y diseño de estructuras organizativas tiene como objetivo optimizar el aparato estatal, reorientándolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompañe eficazmente los cambios que se producen en el plano económico, político, social y tecnológico"
Reglamento de Aplicación de la Ley 41-08, artículo 10. "En base al principio de la flexibilidad que plantea esta norma, la estructura organizacional será ajustada toda vez que sea reformulada la planificación estratégica de la institución o cuando existan cambios internos y/o causas emanadas del entorno, que promuevan el mejoramiento o ampliación de los servicios.
[bookmark: _Toc184195662]b.1) Revisión y Actualización del Manual de Políticas y Procedimientos.
[bookmark: _Toc121440602][bookmark: _Toc121910137][bookmark: _Toc153536613][bookmark: _Toc185233355]El uso del manual permite organizar, gestionar y normar los parámetros dentro de los cuales operan las áreas de la institución en procura de sus objetivos y metas. La actualización en proceso procura ampliar y reorganizar el contenido, además de mejorar el formato de presentación. Los trabajos de actualización se limitaron a revisar el documento y socializar cambios propuestos en procura de mejorar la calidad del manual en cuanto al contenido y su presentación. Específicamente realizamos las siguientes actividades: a) corrección de estilo, b) Inclusión de nuevas políticas aprobadas, c) modificación del sistema de firmas aprobatorias. 
b.2) Revisión y Actualización del Manual de Organización y Funciones.
[bookmark: _Toc121440604][bookmark: _Toc121910139][bookmark: _Toc153536614][bookmark: _Toc185233356]Durante el año, se realizaron cambios modestos que abarcaron los siguientes aspectos: a) cambio de nomenclatura, b) reagrupamiento de funciones en base a nuevos objetivos c) inclusión de nuevas funciones para complementar otras existentes. Estos trabajos se extendieron a las tres direcciones misionales de la institución y las unidades técnicas especiales. 
             Se está a la espera de la aprobación de los cambios propuestos al ministerio para actualizar el organigrama de la institución, para en cumplimiento del plazo establecido en el reglamento de aplicación de la ley 41-08, convocar al comité de revisión para iniciar los trabajos correspondientes con la asesoría y acompañamiento de los analistas designador por el MAP.
b.3) Revisión y Actualización del Manual de Procesos 2018
[bookmark: _Hlk215831201]Durante el presente año, se completó la actualización del manual de procesos 2018, el cual concluyo con un documento renovado en su forma y contenido. En términos generales las actualizaciones realizadas involucraron el rediseño del formato de presentación del documento, modificaciones de flujogramas, elaboración de nuevos flujogramas, inclusión de nuevas informaciones. Es válido señalar, la asesoría y acompañamiento del ministerio de administración pública, a través de la dirección de desarrollo organización, cuyos analistas dieron seguimiento durante el proceso y revisaron los borradores remitidos. A continuación, un resumen de las modificaciones más importantes realizadas al documento:
1) Eliminación de la columna de tiempo de respuesta de las actividades programas en los procedimientos (T.R.)
2) Eliminación de 19 procedimientos erróneamente incluidos en el manual; 10 por corresponder a unidades transversales y 9 por ser competencia del ministerio de medio ambiente y recursos naturales.
3) Inclusión de nuevos procedimientos misionales en la dirección de operaciones: 1) Capacitación para la gestión eficaz de las Juntas de Regantes, 2) Capacitación para la Organización de Juntas de Regantes.
4) Actualización del catálogo de servicios considerando la lista publicada en la última carta compromiso aprobada.
5) Actualización y corrección de estilo a todos los procedimientos con fallas de diseño en el alcance (inicio y término); también se actualizaron los flujogramas de los procedimientos corregidos.
6) Cambios de nomenclatura de nombres y eliminación de textos redundantes en los siguientes procedimientos: Charla sobre Recurso Agua por Creación de Acción Educativa, Taller el Agua y Los Ríos por Creación de Acción Educativa, Análisis de Suelos por Análisis Físico de Suelos, Investigación Hidrogeológica por Informe de Investigación Hidrogeológica, entre otros.
7) Actualización de los códigos de identificación de los procedimientos y sus respectivos flujogramas, empleando una metodología elaborada por el departamento de calidad en la gestión.  

[bookmark: _Toc90649179][bookmark: _Toc121910142][bookmark: _Toc153536617][bookmark: _Toc185233359]4.5.3 Subsistema Calidad de la Gestión
[bookmark: _Toc185233360] Cada meta está acompañada de un desglose de los niveles de cumplimiento dentro del periodo indicado.

[bookmark: _Toc149913296][bookmark: _Toc149914227][bookmark: _Toc150509661][bookmark: _Hlk147502500][bookmark: _Toc153536618][bookmark: _Toc185233361]4.5.3.1 Marco Común de Evaluación (CAF)
[bookmark: _Toc149913297][bookmark: _Toc149914228][bookmark: _Toc150509662][bookmark: _Toc153536619][bookmark: _Toc185233362]4.5.3.1.1 Autodiagnóstico
[bookmark: _Toc149913298][bookmark: _Toc149914229][bookmark: _Toc150509663][bookmark: _Toc153536620][bookmark: _Toc185233363]Cumpliendo con el Decreto No. 211-10, que está orientado a la implementación del modelo CAF marco común de evaluación, que tiene dentro de su propósito la aplicación del proceso de autoevaluación de las organizaciones pública con el fin de conseguir retratar las condiciones en la que se encuentra la institución para definir acciones de mejora. El INDRHI realiza su autodiagnóstico CAF anualmente.
Culminamos el proceso de elaboración del autodiagnóstico correspondiente al año 2025, bajo los requerimientos de la última versión de la guía metodológica CAF 2020. Este autodiagnóstico fue remitido al Ministerio de administración Pública (MAP) para su revisión y aprobación. Actualmente el marco común de evaluación autodiagnóstico CAF se encuentra en un 100% firmado y aprobado por el ministerio de administración pública.
4.5.3.1.2 Plan de Mejora
[bookmark: _Toc149913299][bookmark: _Toc149914230][bookmark: _Toc150509664][bookmark: _Toc153536621][bookmark: _Toc185233364]Tomando en consideración los puntos débiles (áreas de mejoras) arrojadas por el Autodiagnóstico CAF, fue elaborado el Plan de Mejora correspondiente al periodo 2025-2026. El mismo fue remitido y validado por el Ministerio de Administración Pública. Con el cumplimiento de las acciones de mejora descritas en nuestro plan, optimizamos el desempeño y mejoráramos la calidad de los servicios brindados al ciudadano cliente. El plan de mejora correspondiente al año 2024-2025 fue evaluado obteniendo puntuación 100%. Esto puede verse evidenciado en el portal SISMAP. 

4.5.3.1.3 Carta Compromiso al Ciudadano
Cumpliendo con el Decreto 211-10, donde establece que el desarrollo de las cartas compromiso en la República Dominicana es responsabilidad del Ministerio De Administración Pública, dejando aprobada la segunda versión de la Carta Compromiso al Ciudadano del Instituto Nacional de Recursos hidráulico, con la emisión de la resolución No. 004-2024, de fecha 10 de enero de 2024. Actualmente la Carta Compromiso al Ciudadano (CCC), se encuentra en un 99% firmado y aprobado por el Ministerio de Administración Pública MAP y puede verse evidenciado en el portal del sistema de monitoreo de la administración pública (SISMAP).

[bookmark: _Toc149913300][bookmark: _Toc149914231][bookmark: _Toc150509665][bookmark: _Toc153536622][bookmark: _Toc185233365]5.3.1.4 Estandarización de Procesos
En seguimiento continuo a la Estandarización de Procesos de la institución, se llevaron a cabo las reuniones establecidas con las áreas correspondientes, en donde se coordinó la revisión y levantamientos de los procesos de cada área.  Actualmente, el indicador se encuentra en un 50%, con el mapa de procesos ya firmado y aprobado por el MAP, puede verse evidenciado en el portal del Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP).
[bookmark: _Toc149913301][bookmark: _Toc149914232][bookmark: _Toc150509666][bookmark: _Toc153536623]
[bookmark: _Toc185233366]4.5.1.5 Monitorea de Calidad de los Servicios
En seguimiento continuo al monitoreo de la calidad de los servicios de la Institución. Se llevaron a cabo las reuniones establecidas con las áreas correspondientes, en donde se coordinó la aplicación de las encuestas a los grupos de interés de la institución. Actualmente el indicador se encuentra en un 100%, firmado y aprobado por el ministerio de administración pública MAP, puede verse evidenciado en el portal del sistema de monitoreo de la administración pública (SISMAP).
[bookmark: _Toc149913303][bookmark: _Toc149914234][bookmark: _Toc150509668][bookmark: _Toc153536625][bookmark: _Toc185233368]4.5.1.6 Normas Básicas de Control Interno (NOBACI).
En seguimiento continuo a la implementación de Normas Básicas de Control Interno, (NOBACI), se llevaron a cabo las reuniones establecidas con la Analista asignada, en donde se coordinó la revisión y aprobación de políticas institucionales relacionadas con las matrices NOBACI. Actualmente nos encontramos retomando los trabajos para llevar a cabo cada uno de los puntos, luego de tener una prórroga de dos trimestres para el avance en la implementación de las Normas Básicas de Control Interno en nuestra institución en la actualidad no hemos sido evaluados
4.5.1.7 [bookmark: _Toc150509669][bookmark: _Toc153536626][bookmark: _Toc185233369]Equidad de Equidad de Genero
Como parte del calendario de actividades programadas para ejecutarse dentro del POA 2025, presentamos un resumen de las acciones más relevantes que fueron ejecutadas en el 2025.

De manera precisa logramos realizar 18 actividades de sensibilización, en igual número de juntas de regantes, más la actividad de conmemoración del día internacional de la mujer 08/03/2025) el reconocimiento de ocho (8) servidoras y el Día Internacional del Hombre (19/11/2025) se reconocieron nueve (9) servidores. En conjunto, dichas acciones impactaron unos 771 colaboradores y visitantes, entre ellos 462 hombres y 309 mujeres, de esta manera se ha ido dando cumplimiento al mandato de sensibilizar los colabores de la institución, sus familias y la sociedad en lo concerniente a las líneas transversales del enfoque de género y su importancia en la aplicación en las políticas pública.
En cumplimiento de las competencias del área de equidad de género, se remitieron al Ministerio de la Mujer Cuatro (4) Informes de ejecución de actividades, 1 trimestral. En atención a requerimientos del Ministerio de la Mujer. 
Se realizaron 10 Socializaciones a nivel nacional, en la que interactuaron las 10 coordinadoras de género, una (1) en cada Dirección Regional de Riego, los directores regionales, las directoras y personalidades de las OPM del Ministerio de la Mujer, entre otras personalidades.  Los objetivos de estas socializaciones son a favor de una justa distribución de los recursos hídricos, sin que nadie quede fuera.
Logramos presencia en la Comisión del enfoque de género del Plan de Emergencia Nacional y el Comité Nacional del enfoque de género a la mujer agropecuaria (OSAM), en lo que consideramos hemos tenido una destacada participación en procura de lograr los objetivos de estos comités.

Realizamos 4 reuniones con el Comité Ejecutivo de Transversalización del Enfoque de Género. Cumpliendo con los lineamientos establecidos por la Dirección de Sectorización del Ministerio de la Mujer. Celebramos la Conferencia Interinstitucional “Retos y Desafíos del Sector Agua ante todos los Tipos de Violencia” dirigida a los servidores y a toda la sociedad a favor de la eliminación de todo tipo de violencia y discriminación, apegados a reforzar juntos a otras Instituciones una sociedad más saludable y de equilibrio, en esta actividad impactamos a 642 personas.
Se realizaron 4 encuentros de las unidades de Género en el Ministerio de la Mujer, (2) en el periodo enero-junio y (2) en el segundo semestre julio-diciembre/2025.
 El enfoque de género en los planes, programas y proyectos de la institución ha logrado un significativo avance en la inversión a través de los proyectos, logrando terminar cinco (5) proyectos en este periodo, 3 proyectos fueron lidereados por hombres y 2 proyectos liderados por mujeres, para un 60% Hombres y 40% Mujeres.  Estos proyectos beneficiaron 7,063 familias, de las cuales se beneficiaron 28,252 personas (valorando una media de 4 personas por familias), 10,949 mujeres y 17,303 hombres, con un equivalente de 38.75%, mujeres y 61.25% hombres, por total de familiar beneficiadas.

En cuanto a la incorporación de las mujeres empresarias en las acciones del INDRHI logramos que muchas MIPYMES Mujeres fueran suplidoras de bienes y servicios de la institución consolidando así su participación en el sector (Ver anexo 4).

[bookmark: _Toc78470994][bookmark: _Toc78471922][bookmark: _Toc78472120][bookmark: _Toc108770182][bookmark: _Toc123132970][bookmark: _Toc153536627][bookmark: _Toc185233370]4.6 Desempeño de Comunicaciones

La Dirección de Comunicaciones, que maneja cinco (5) departamentos (Eventos, Relaciones Públicas y Prensa, Redes Sociales y Medios Digitales, Centro de Documentación – Audiovisuales y el área de Comunicación Interna y Publicaciones), así como un área de Comunicación Interna, tiene presencia permanente en todas las jornadas de trabajo de la institución. En el año 2025, esta Dirección de Comunicaciones, desempeñó su rol de informar sobre el accionar institucional, tanto a través de los medios de comunicación externos (periódicos impresos y digitales, estaciones de radio y canales de televisión), como de sus medios propios (portal web, redes sociales, boletín Info-INDRHI, publicaciones especiales y murales, pantallas de televisión). También organizó los diferentes eventos institucionales. 
Los principales logros y acciones desarrolladas fueron las siguientes: 

· Eventos
· Durante el período, este departamento organizó y ofreció apoyo en 51 actividades, en las que participaron más de 6,000 personas. 

· Relaciones Públicas y Prensa
· Durante el período se redactaron y gestionaron 104 notas de prensa a los distintos medios de comunicación, alcanzando 1,767 publicaciones. Además, se prepararon y enviaron de manera interna 250 síntesis institucionales, se produjeron 10 noticieros INFO-INDRHI y se realizaron 12 maestrías de ceremonia en eventos institucionales.

· Redes Sociales y Medios Digitales
· Las redes sociales del INDRHI tuvieron el siguiente comportamiento: en Facebook se experimentó un incremento de 155 nuevos seguidores, alcanzando 8,239 seguidores en total. Durante este período se realizaron 327 publicaciones; en Instagram se produjo un incremento de 2,377 nuevos seguidores, alcanzando 13,129 seguidores en total. Durante este período se realizaron 294 publicaciones, en X se registró una disminución de 1,473 seguidores, cerrando con 31,031 seguidores en total. Durante este período, se realizaron 194 publicaciones, y en YouTube se registró un incremento de 49 nuevas suscripciones, alcanzando 1,123 suscriptores en total. Durante este período se publicaron 68 videos nuevos, alcanzando un total de 613 videos en la plataforma y acumulando 423 me gusta.

· Centro de Documentación (Audiovisuales)
· En este centro se trabajaron 253 productos audiovisuales durante el periodo para atender requerimientos de la Dirección Ejecutiva, proyectar en inauguraciones y en apoyo a Prensa y Relaciones Públicas, Redes y Comunicación Interna.

· Comunicación Interna y Publicaciones
· Se produjeron dos boletines institucionales, una revista sobre la Galería de Presas en la República Dominicana, así como el diseño de más de 130 piezas para las campañas de comunicación interna desplegadas. La revista fue tan solo uno de los productos del proyecto: Galería de Presas de la República Dominicana, que se ejecutó desde esta Dirección de Comunicaciones con el apoyo de la Dirección Administrativa y Financiera y su departamento de Compras. 
· Uno de los órganos informativos oficiales del INDRHI es el boletín INFO-INDRHI, con formato de emisión y difusión digital que busca documentar y promover las actividades de la institución tanto a nivel interno como externo. 
· Este año 2025 se produjeron las ediciones #13 y #14, y se trabaja en la #15, que circulará en diciembre.
·       13ra edición INFO INDRHI   			
· 14ta edición INFO INDRHI    [image: Un grupo de personas en un evento

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]
                            [image: ] 

· REVISTA GALERÍA DE PRESAS DE LA REPÚBLICA DOMINICANA
· En esa publicación especial, editada en septiembre de 2025, en el marco del programa conmemorativo de los 60 años de la fundación del INDRHI, se ofrece una relación de las principales presas del país, cuyas fotografías en gran formato, acompañadas de la información técnica correspondiente, se exhiben en la Galería creada en la recepción del edificio II del INDRHI.
· [image: Calendario

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]

Tabla 14. Accionar de la Dirección de Comunicaciones en las Redes Sociales en el año 2025.
[bookmark: _Hlk215739320]
	Red Social
	Seguidores
	Nuevos Seguidores
	Publicaciones

	Facebook
	8,239
	155
	327

	Instagram
	13,129
	2,377
	294

	You Tube
	1,123
	49
	68

	 X
	31,031
	-1,473
	194

	Totales
	53,522
	1,108
	883

	
	53,522 seguidores
	


Fuente: Dirección de Comunicaciones.
Acciones relevantes de Comunicación: 
· [bookmark: _Hlk216183255]Inauguración de obras hidráulicas en Bonao, Monseñor Nouel, el 19 de enero, con componentes como: organización y montaje del evento en coordinación con la Vicepresidencia de la República, invitación, diseños de valla y piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatoria a medios nacionales y regionales, cobertura de prensa y redes sociales, gestión de nota de prensa y publicación en el boletín Info-INDRHI. 
· [bookmark: _Hlk216183288]Inauguración de la rehabilitación del canal Monsieur Bogaert en el sector La Otra Banda, municipio Santiago, provincia Santiago, el 2 de marzo, con componentes como: organización y montaje del evento en coordinación con la Vicepresidencia de la República, invitación, diseños de piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatoria a medios nacionales y regionales, cobertura de prensa y redes sociales, gestión de nota de prensa y publicación en el boletín Info-INDRHI.
· [bookmark: _Hlk216183309]Inauguración de obras hidráulicas en el río Baní, en los sectores Santa Rosa y Mata Gorda, en Baní, provincia Peravia, el 4 de abril, con componentes como: organización y montaje del evento en coordinación con la Presidencia de la República, invitación, diseños de piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatoria a medios nacionales y regionales, cobertura de prensa y redes sociales, gestión de nota de prensa y publicación en el boletín Info-INDRHI.
· [bookmark: _Hlk216183328]Inauguración de obras hidráulicas en Padre Las Casas, Peralta, Las Yayas de Viajama y Villarpando, en la provincia de Azua, el 26 de julio, con componentes como: organización y montaje del evento en coordinación con la Presidencia de la República, invitación, diseños de piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatoria a medios nacionales y regionales, cobertura de prensa y redes sociales, gestión de nota de prensa y publicación en el boletín Info-INDRHI.
· [bookmark: _Hlk216183360]Inauguración de obras hidráulicas ejecutadas en el río Nizao, en Rancho Arriba, provincia San José de Ocoa, el 19 de octubre, con componentes como: organización y montaje del evento en coordinación con el Ministerio de la Presidencia, invitación, diseños de piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatoria a medios nacionales y regionales, cobertura de prensa y redes sociales, gestión de nota de prensa y publicación en el boletín Info-INDRHI.
· [bookmark: _Hlk216183425]Programa de celebración del 60 aniversario de la creación del INDRHI, de marzo a septiembre, con componentes como: organización y montaje de actividades, invitaciones, diseños de piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatorias a medios nacionales en actividades puntuales, coberturas de prensa y redes sociales, publicaciones en redes y gestión de notas de prensa y publicación en el boletín Info-INDRHI. 
· [bookmark: _Hlk216183450]Transmisión especial del programa Hoy Mismo desde la presa Montegrande, provincia de Azua, el 2 de septiembre, con componentes como: coordinación con el equipo de producción del programa, transmisión, cobertura de prensa y redes sociales y publicación.
· [bookmark: _Hlk216183468]Inauguración de la Galería de Presas de la República Dominicana, el 8 de septiembre, con componentes como: toma de fotografías en las presas, selección, reproducción y montaje, organización del evento, invitación, diseños de piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatoria a medios nacionales, cobertura de prensa y redes sociales, publicación en redes y gestión de nota de prensa y publicación en el boletín Info-INDRHI. 
· Lanzamiento de la revista Galería de Presas de la República Dominicana, el 9 de septiembre, con componentes como: producción de la revista, colocación de su contenido en el portal institucional, organización del evento de presentación, invitación, diseños de piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatoria a medios nacionales, entrega de ejemplares a las personas presentes, cobertura de prensa y redes sociales, publicación en redes y gestión de nota de prensa. 
· [bookmark: _Hlk216183504]Entrega del Plan Hidrológico Nacional 2025–2045, el 17 de septiembre, y presentación de la publicación en San Francisco de Macorís, provincia Duarte (14 de noviembre), en La Romana, provincia La Romana (20 de noviembre), y en San Juan de la Maguana, provincia San Juan (21 de noviembre), con componentes como: organización de los eventos, invitaciones, diseños de piezas promocionales, vídeos, promoción en redes sociales, convocatorias a medios nacionales y/o locales, coberturas de prensa y redes sociales, publicaciones en redes y gestión de notas de prensa. 

Campañas de comunicación interna desarrolladas durante el año:
· En apoyo a la Unidad de Equidad de Género del INDRHI, se desarrollaron sendas campañas de comunicación interna a nivel de la sede central para las conmemoraciones de los Días Internacionales de la Mujer, del Hombre y de la Eliminación de la Violencia Contra la Mujer. Se requirió el apoyo de Eventos en la organización de las actividades.
· En apoyo a la Dirección de Recursos Humanos, se produjeron campañas de comunicación para promover las jornadas de salud ejecutadas durante el año, tanto en la sede central como en las direcciones regionales, y las realizadas en las siguientes fechas: Día de la Lucha contra el Cáncer de Mama y Día de la Lucha contra el Cáncer de Próstata, entre otras. Se requirió el apoyo de Eventos en la organización de las jornadas.
· En apoyo a la Comisión de Ética e Integridad Institucional, se desarrolló una campaña de comunicación interna a nivel de la sede central para la renovación de este organismo. 

Para promover durante el año, fechas conmemorativas tanto a nivel interno como externo (redes sociales) de la institución, implementamos micro campañas de comunicación interna, realizando y difundiendo numerosas conceptualizaciones creativas de diseños en ocasión de las siguientes fechas: 
· Día del Natalicio de Juan Pablo Duarte. 
· Día de la Independencia Nacional. 
· Día del Natalicio de Ramón Matías Mella.
· Día del Natalicio de Francisco Del Rosario Sánchez. 
· Día Mundial del Agua. 
· Día de la Tierra.
· Día de las secretarias. 
· Día de las Madres. 
· Día del Árbol. 
· Día del Trabajo. 
· Día del Agricultor. 
· Día Mundial del Medio Ambiente.
· Día Mundial de la Lucha contra la Sequía.
· Día Internacional del Reciclaje. 
· Día Internacional de la Diversidad Biológica. 
· Día Mundial de los Océanos.
· Día Mundial de la Lucha contra la Desertificación y la Sequía. 
· Día Internacional Libre de las Bolsas de Plástico.
· Día Mundial de la Población. 
· Día Internacional de la Conservación de los Ecosistemas de Manglares.
· Mes de la Lucha contra el Cáncer de Mama.
· Día Nacional de las Juntas de Regantes. Muchas otras.
Inversiones en comunicación y publicidad:
La inversión en comunicación y publicidad en el año 2025 fue de RD$1,335,914.00, según se puede apreciar en la tabla siguiente.

Tabla 15. Inversiones en Publicidad y Propaganda en el año 2025
	Tipo
	Cuenta
	Sub-Cuenta
	Auxiliar
	Gastos
	01 Administrativo-Financiero Act/02
	
	11 Construcción y Rehabilitación de Presas
	12 Construcción y Reparación de Sistemas de Riego y Drenaje
	Total, año 2025

	
	2
	221
	01
	Publicidad y Propaganda
	1,335,914.00
	
	

	

	1,335,914.00

	
	2
	
	03
	Publicaciones de avisos oficiales
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Totales
	
	
	
	
	1,335,914.00


Fuente: Dirección Administrativa y Financiera.

[bookmark: _Toc185233371]SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL
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a. [bookmark: _Toc185233372][bookmark: _Toc153536633]Nivel de la Satisfacción con el servicio
Cumpliendo con el Decreto 211-10, donde establece que el desarrollo de las cartas compromiso en la República Dominicana, es responsabilidad del MAP, dejando aprobada la segunda versión de la CARTA COMPROMISO AL CIUDADANO del Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos, con la emisión de la resolución No. 004-2024, de fecha 10 de enero de 2024. Actualmente la Carta Compromiso al Ciudadano (CCC), se encuentra en un 99%, firmado y aprobado por el Ministerio de Administración Pública (MAP), y puede verse evidenciado en el portal del Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP).

b. [bookmark: _Toc185233373]Nivel de cumplimiento acceso a la información

Hasta la fecha, en este año 2025, se han recibido y completado, a través del portal SAIP (monitoreado por la DIGEIG), sesenta y ocho (68) solicitudes de información, las cuales han sido respondidas dentro del plazo que establecido en el artículo 8 de la ley 200-04, sobre Libre Acceso a la Información Pública. En este sentido, estamos muy agradecidos con los diferentes departamentos a los que dirigimos las solicitudes por responder en tiempo hábil y le exhortamos seguir dando un servicio oportuno y eficiente.

c. [bookmark: _Toc153536634][bookmark: _Toc185233374]Resultados Sistema Quejas, Reclamos y Sugerencias (3-1-1)

En el año hemos recibido siete (07) quejas presentadas, a través del sistema 3-1-1, las cuales fueron resueltas en tiempo hábil, a entera satisfacción y conformidad del denunciante.

d. [bookmark: _Toc153536635][bookmark: _Toc185233375]Resultado de Mediciones al Sub-Portal de Transparencia

Hasta el momento, la DIGIEG ha evaluado el periodo de septiembre del año en curso. Actualmente, el mes de octubre se encuentra en proceso de evaluación. A continuación, compartimos una tabla contentiva del Índice de Transparencia Estandarizado de los meses evaluados hasta el momento por la DIGEIG: 

Tabla 15. Índice de Transparencia
 Estandarizado en el 2025.
	Mes
	Calificación

	Enero
	89.40

	Febrero
	95.86

	Marzo
	94.90

	Abril
	98.12

	Mayo
	96.13

	Junio
	95.48

	Julio
	94.07

	Agosto
	96.62

	Septiembre
	96.55

	Octubre
	N/A

	Noviembre
	N/A

	Diciembre
	N/A


Fuente: Oficina de Acceso a la Información.

Partiendo de este cuadro demostrativo de calificaciones del portal de transparencia, nuestra institución tiene una calificación promedio de un 95.24 %, lo que representa el apego a la transparencia que está asumiendo el INDRHI.  
La Oficina de Acceso a la Información se mantiene en constante comunicación con los diferentes departamentos que son responsables de alimentar el portal de transparencia, para que la información cargada al mismo cumpla con los requerimientos establecidos en la resolución DIGEIG No. 02/2021, a los fines de seguir mejorando nuestra puntuación y alcanzar la excelencia. 

[bookmark: _Toc185233376]PROYECCIONES AL PRÓXIMO AÑO
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El INDRHI tiene aprobado en el Presupuesto Nacional del año 2026, un monto de RD$3,779,310,764.88, para gastos de Capital, tanto en proyectos nuevos, como existentes. Este monto incluye gastos de recursos locales como de recursos externos. 

Entre los proyectos existentes manejados por la Dirección de Proyectos y Obras y unidades ejecutoras de proyectos, y que se ejecutan con recursos locales y externos (incluye proyectos nuevos y de arrastre), están contemplados invertirse en los siguientes proyectos: 
	SNIP - Nombre del proyecto
	Fondo General 
	Crédito Externo 
	Total

	13925 - Gestión integrada de recursos naturales y agricultura resiliente en cuencas hidrográficas Yaqué del Norte y Ozama-Isabela en R.D.
	50,000,000.00
	300,000,000.00
	350,000,000.00

	3731 - Construcción presa de Monte Grande, rehabilitación y complementación de la presa de Sabana Yegua, provincia Azua
	1,030,951,295.61
	581,991,196.60
	1,612,942,492.21

	12342 - Construcción sistema de riego Azua II-Pueblo Viejo, provincia Azua
	236,175,490.86
	0
	236,175,490.86

	14970 - Construcción muro de gaviones en el río Baní, municipio Baní, provincia Peravia
	1,003,344.87
	0
	1,003,344.87

	15382 - Reconstrucción del sistema de riego Nizaíto, en las provincias de Barahona y Pedernales
	200,000,000.00
	0
	200,000,000.00

	16262 - Fortalecimiento de capacidades de regulación y gestión de recursos hídricos en la cuenca del río Yaqué del Norte, República Dominicana
	30,000,000.00
	124,450,000.00
	154,450,000.00

	16304 - Construcción de central hidroeléctrica en la presa de Monte Grande, provincia Barahona
	0
	398,032,213.92
	398,032,213.92

	16371 - Rehabilitación del sistema de riego Las Barias, municipios Villa Altagracia y Luperón, provincia Puerto Plata
	300,000,000.00
	0
	300,000,000.00

	16754 - Reconstrucción canal Masipedro, municipio Bonao, provincia Monseñor Nouel
	48,692,807.80
	0
	48,692,807.80

	16799 - Rehabilitación del sistema de riego AGLIPO I, en los municipios Arenoso y El Factor, provincias Duarte y María Trinidad Sánchez
	50,000,000.00
	0
	50,000,000.00

	16871 - Construcción presa de Domínguez, municipio Loma de Cabrera, provincia Dajabón
	328,014,415.22
	0
	328,014,415.22

	17038 - Construcción canal Alto Mao en el municipio Santa Cruz de Mao, provincia Valverde y distrito municipal Cana Chapetón, provincia Montecristi
	100,000,000.00
	0
	100,000,000.00

	Techo Presupuetario
	2,374,837,354.36
	1,404,473,410.52
	3,779,310,764.88

	
	
	
	

	Concepto
	Fondo General
	Crédito Externo
	Total

	Techo presupuestario
	2,374,837,374.36
	1,404,473,410.52
	3,779,310,784.86

	Distribuido en proyectos
	2,374,837,374.36
	1,404,473,410.52
	3,779,310,784.86



En Operación, Mantenimiento y Limpieza de los Sistemas de Riego se tiene previsto invertir en el año 2026, un monto de RD$281,280,000.00.





[bookmark: _Toc185233377]ANEXOS
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[bookmark: _Toc123132978][bookmark: _Toc153536638][bookmark: _Toc185233378]ANEXO 1
[bookmark: _Toc123132979]Matriz de los principales Indicadores de Gestión de Procesos
	No.
	Área
	Proceso
	Nombre del Indicador
	Frecuencia
	Línea Base
	Meta
	Resultado
	Porcentaje de Avance 

	1
	Dirección de Operaciones y Conservación de Sistemas de Riego
	Mantenimiento de canales y drenajes en Sistemas de riego
	Longitud de canales y drenajes con mantenimiento realizado con equipos y a mano
	Anual
	 (2024)                 510 km
	600 km
	1,119.32 km
	186 %

	2
	Dirección de Operaciones y Conservación de Sistemas de Riego
	Mantenimiento de caminos y bermas en Sistemas de riego
	Longitud de caminos y bermas de canales con mantenimiento realizado con equipos 
	Anual
	 (2024)                 170 km
	278 km
	382.18 km
	137 %

	3
	Dirección de Operaciones y Conservación de Sistemas de Riego
	Volumen de agua derivada a través de las Presas
	Suministro de agua para riego a través de las Presas
	Anual
	(2024)                 5,700.00
 millones de metros cúbicos 
	5,700.00 millones de metros cúbicos
	4,787.17 millones de metros cúbicos
	84 %

	4
	Dirección de Operaciones y Conservación de Sistemas de Riego
	Volumen de agua derivada a través de las Presas
	Suministro de agua para acueductos, a través de las Presas
	Anual
	(2024)                 630.00 millones de metros cúbicos
	630.00 millones de metros cúbicos
	547.00
 millones de metros cúbicos
	87 %

	5
	Proyecto Azua II-Pueblo Viejo
	Revestimiento de canales
	 100% de las obras de la Línea de Conducción hacia Estebanía ejecutadas.
Hasta un 100% del Reservorio Bloque III construido
	Anual
	 (2024)                 18 km
	2025 – 
100 %
	5 km
	30.00%

	6
	Departamento de Formulación de Planes, Programas y Proyectos
	Perfiles de proyectos de inversión pública formulados y aprobados por el MEPyD
	Cantidad de perfiles de proyectos de inversión pública elaborados
	Anual
	 (2023)                      7 perfiles
	7 perfiles
	7 perfiles con SNIP
	100 %


Fuente: Departamento de Formulación de Planes, Programas y Proyectos.

	
[bookmark: _Toc123132980][bookmark: _Toc153536639]
[bookmark: _Toc185233379]ANEXO 2
Matriz Índice de Gestión Presupuestaria
	Código Programa/Subprograma
	Nombre del Programa
	Asignación Presupuestaria 2025 (RD$)
	Ejecución 2025 (RD$) al 30-11-2025. Según SNIP
	Cantidad de Productos generados por Programa
	Índice de Ejecución %
	Participación ejecución por Programa

	1
	Actividades Centrales
	702,600,953.00
	271,038,847.19
	0
	38.58
	18.58 %

	11
	Construcción y/o Rehabilitación de Presas
	4,427,227,584.14
	1,195,158,937.12
	0
	26.99
	27 %

	12
	Construcción y Rehabilitación de Sistemas de Riego y Obras Hidráulicas
	7,077,888,966.46
	3,817,948,569.43
	151
	53.94
	54.42 %

	Total, General
	
	12,207,717,503.60
	5,284,146,353.74
	151
	
	


Fuente: Departamento de Formulación de Planes, Programas y Proyectos.



[bookmark: _Toc185233380][bookmark: _Toc123132982][bookmark: _Toc153536640]Anexo 3
[bookmark: _Toc185233381]Matriz Principales Logros
	Producto / Servicio
	Ene.
	Feb.
	Mar.
	Abr.
	May.
	Jun.
	Jul.
	Ago.
	Sept.
	Oct.
	Nov.
	Dic.
	Total año 2025

	Servicio 1: Protección contra inundaciones. (Cañadas)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 

	Cantidad de Servicio 1: Metros lineales de construidos.
	
	850
	306
	725
	
	840
	842
	609
	524
	400
	800
	525
	6,421

	Inversión en Servicio 1 (en RD$)
	0.0 
	28,533,650.00
	10,272,114.00 
	24,337,525.00
	0.0
	28,197,960.00
	28,265,098.00
	20,443,521.00
	17,590,156.00
	13,427,600.00
	26,855,200.20
	17,623,725.00
	215,548,852.20

	Servicio 2: Protección contra inundaciones. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 

	Cantidad de Servicio 2: Metros lineales muros de gaviones construidos.
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	5,008
	60,101

	Inversión en Servicio 2 (en RD$)
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	30,043,718.00
	360,524,613.00 

	Servicio 3: Perforación y/o limpieza de pozos.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 

	Cantidad de Servicio 3: Unidades de pozos perforados y/o limpiados.
	10
	10
	14
	7
	8
	6
	19
	23
	21
	7
	8
	6
	139 

	Inversión en Servicio 3 (en RD$)
	7,206,730.00
	7,206,730.00
	10,089,422.00
	5,044,711.00
	5,765,384.00
	4,324,038.00
	13,692,787.00
	16,575,479.00
	15,134,133.00
	5,044,711.00
	5,765,384.00
	4,324,038.00
	100,173,568.00

	Servicio 4: Instalación y/o reparación de equipos de bombeo.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 

	Cantidad de Servicio 4: Instalación y/o reparación de equipos de bombeo.
	7
	8
	8
	9
	11
	10
	8
	9
	8
	9
	7
	2
	96 uds.

	Inversión en Servicio 4 (en RD$)
	3,967,943.00
	4,534,792.00
	4,534,792.00
	5,101,641.00
	6,235,339.00
	5,668,490.00
	4,534,792.00
	5,101,641.00
	4,534,792.00
	5,101,641.00
	3,967,943.00
	1,133,698.00
	54,417,473.00

	 Producto 5: Mantenimiento de canales y drenes con equipos y a mano.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad de Producto 5: Kilómetros de canales y drenes con mantenimiento realizado.
	90
	96
	101
	80
	85
	84
	96
	98
	102
	80
	75
	132.32
	   1,119.32 km.                          

	Inversión en Producto 5 (en RD$)
	13,916,520.00
	14,844,288.00
	15,174,428.00
	12,370,240.00
	13,143,380.00
	12,988.752.00
	14,844,288.00
	15,153,544.00
	15,772,056.00
	12,370,240.00
	11,597,100.00
	20,460,377.09
	173,028,428.09

	 Producto 6: Mantenimiento de caminos y bermas de canales.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad de Producto 6: Kilómetros de caminos y bermas con mantenimiento realizado.
	75
	15
	41.18
	19.5
	20.5
	22
	28
	30
	48
	21
	18
	44
	382.18 km. 

	Inversión en Producto 6 (en RD$)
	15,779,925.00
	3,155,985.00 
	8,664,231.85 
	4,102,781.00
	4,313,180.00
	4,628,778.00
	5,891,172.00
	6,311,970.00
	10,099,152.00
	4,418,379.00
	3,787,182.00
	9,257,556.00
	80,410,285.85

	 Producto 7: Mejoramiento de canales en sistemas de riego.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad de Producto 7: Kilómetros de canales revestidos. Azua 2
	1
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	1
	
	5.00 km. 

	Inversión en Producto 7 (en RD$)
	97,715,191.00 
	0.0  
	0.0
	97,715,191.00 
	$0.0 
	97,715,191.00 
	0.0
	97,715,191.00 
	0.0
	0.0
	97,715,191.00 
	0.0
	488,575,953.68

	 Producto 8: Adecuación de cauces de ríos (GRUPO OBRAS).
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad de Producto 8: Metros de cauces de ríos adecuados.
	1,729
	1,729
	1,729
	1,729
	1,729
	1,729
	
	
	2,613
	
	2,613
	
	15,600

	Inversión en Producto 8 (en RD$)
	55,468,049.00
	55,468,049.00
	55,468,049.00
	55,468,049.00
	55,468,049.00
	55,468,049.00
	0.0
	0.0
	83,827,653.10
	0.0
	83,827,653.10
	0.0
	500,471,144.20 

	 Producto 9: Construcción presa de almacenamiento múltiple. (presa Montegrande)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 

	Cant. De Producto 9:  Servicios técnicos y profesionales. Obras hidráulicas y sanitarias. Cubicacines
	Cub. 139. 
	Cub.140
	Cub.141
	Cub.142
	Cub.143
	Cub.144
	Cub.145
	Cub.146
	Cub.147
	Cub.148
	Cub.149
	Cub.150
	12

	Inversión en Producto 9 (en RD$)
	182,346,893.00
	170,658,984.00
	150,824,499.00
	80,256,820.00
	76,677,197.00
	102,033,499.00
	238,589,252.00
	142,152,913.00
	69,434,122.00
	75,600.000.00
	56,700,000.00
	50400,000.00
	1,395,674,177.94

	 Producto 10: Canales de riego Rehabilitados.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad de Producto 10: km. De canales Rehabilitados.
	9 
	9  
	9  
	9  
	9  
	9 
	9
	9
	9
	9
	9
	9
	108

	Inversión en Producto 10 (en RD$)
	10,205,722.70 
	10,205,722.70  
	10,205,722.70  
	10,205,722.70  
	10,205,722.70  
	10,205,722.70  
	10,205,722.70 
	10,205,722.70  
	10,205,722.70  
	10,205,722.70  
	10,205,722.70  
	10,205,722.70  
	 122,468,672.80

	 Producto 11: Rehabilitación Caminos de Acceso.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad de Producto 11: Kilómetros de caminos rehabilitados.
	4.16
	4.16
	4.16
	4.16
	4.16
	4.16
	8.51
	
	8.51
	8.51
	9.51
	
	60

	Inversión en Producto 11 (en RD$)
	9,526,417.00
	9,526,417.00
	9,526,417.00
	9,526,417.00
	9,526,417.00
	9,526,417.00
	19,487,934.00
	0.0
	19,487,934.00
	19,487,934.00
	21,77,938.00
	0.0
	137,400,250.00

	 Producto 12: Construcción Dique. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad de Producto 12: Metros lineales de Dique construidos.
	
	6.66
	6.66
	6.66
	
	
	
	4.00
	
	
	4.00
	
	28

	Inversión en Producto 12 (en RD$)
	 
	2,150,501.66 
	2,150,501.66  
	2,150,501.66  
	0.0 
	0.0 
	0.0
	507,490.84
	0.00
	0.0
	507,490.84
	0.0
	10,511,431.72

	 Producto 13: Construcción de muros y obras menores en canales.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad de Producto 13: Unidades de muros y obras menores construidas.
	
	2
	4
	1
	1
	
	2
	3
	3
	3
	1
	2
	22

	Inversión en Producto 13 (en RD$)
	 
	800,236.00 
	1,600,472.00 
	400,118.00 
	400,118.00  
	0.0 
	800,236.00
	1,200,354.00
	1,200,354.00
	1,200,354.00
	400,118.00
	800,236.00
	8,802,586.25 

	 Producto 14: Construcción de canales de  riego.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	                                

	Cantidad Producto 14: Construcción de canales de riego km.
	
	
	2.25
	
	
	2.25
	
	
	2.25
	
	
	2.25
	9

	Inversión en Producto 14 (en RD$)
	0.0
	0.0
	14,595,465.40
	0.0
	0.0 
	14,595,465.40
	0.0
	0.0
	14,595,465.40
	0.0
	0.0
	14,595,465.40
	131,359,188.61

	Producto 15: Construcción estación de bombeo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cantidad de producto 15: Construcción estación de bombeo (uds.)
	
	
	
	1
	
	
	
	
	
	1
	
	
	2

	Inversión en producto 15 (en RD$)
	0.0
	0.0
	0.0
	5,484,349.21
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	6,211,116.61
	0.0
	0.0
	11,695,465.82

	Total, RD$
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	 

	 
3,791,062,091.16


[bookmark: _Toc185233382]Fuente: Departamento de Formulación de Planes Programas y Proyectos.
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[bookmark: _Toc185233383]Anexo 4
[bookmark: _Toc123132983]Resumen Ejecución del Plan Anual de Compras y Contrataciones Públicas del INDRHI del Año 2025
	PLAN ANUAL DE COMPRAS Y CONTRATACIO NES PUBLICAS

	DATOS DE CABECERA PACC

	MONTO ESTIMADO TOTAL
	RD$4,843,582,366.34

	MONTO TOTAL CONTRATADO
	RD$1,540,023,829.01

	CANTIDAD DE PROCESOS REGISTRADOS
	20

	CAPÍTULO 
	5118

	SUB-CAPÍTULO
	1

	UNIDAD EJECUTORA
	1

	UNIDAD DE COMPRA 
	Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos

	AÑO FISCAL 
	2025

	FECHA APROBACIÓN
	 

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN OBJETO DE CONTRATACIÓN

	BIENES
	RD$144,918,841.00             

	OBRAS
	RD$1,321,683,576.71

	SERVICIOS
	RD$71,635,656.30

	SERVICIOS: CONSULTORÍA 
	RD$1,785,755.00         

	SERVICIOS: CONSULTORÍA BASADA EN LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
	N/A

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN CLASIFICACIÓN MIPYME

	MIPYME
	RD$185,967,206.98          

	MIPYME MUJER
	RD$101,509,570.34           

	NO MIPYME
	        RD$1,252,547,051.69           

	MONTOS ESTIMADOS SEGÚN TIPO DE PROCEDIMIENTO

	COMPRAS POR DEBAJO DEL UMBRAL
	RD$115,748,428.49

	COMPRA MENOR
	RD$137,801,108.51

	COMPARACIÓN DE PRECIOS
	RD$597,353,586.69

	LICITACIÓN PÚBLICA
	RD$642,224,950.32

	LICITACIÓN PÚBLICA INTERNACIONAL
	 RD$   

	LICITACIÓN RESTRINGIDA
	 RD$                                                          

	SORTEO DE OBRAS
	 RD$                                                          

	SERVICIOS DE CONSULTORIA
	RD$1,785,755.00     

	EXCEPCIÓN - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD 
	 RD$                                                          

	EXCEPCIÓN - CONSTRUCCIÓN, INSTALACIÓN O ADQUISICIÓN DE OFICINAS PARA EL SERVICIO EXTERIOR
	 RD$                                                          

	EXCEPCIÓN - CONTRATACIÓN DE PUBLICIDAD A TRAVÉS DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL
	 RD$                                                         

	EXCEPCIÓN - OBRAS CIENTÍFICAS, TÉCNICAS, ARTÍSTICAS, O RESTAURACIÓN DE MONUMENTOS HISTÓRICOS
	 RD$                                                          

	EXCEPCIÓN - BIENES O SERVICIOS CON EXCLUSIVIDAD 
	 RD$45,110,000.00                                                                    

	EXCEPCIÓN - RESCISIÓN DE CONTRATOS CUYA TERMINACIÓN NO EXCEDA EL 40% DEL MONTO TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O SERVICIO
	      RD$                                                       -   

	PROCESO DE COMPARACION DE COTIZACIONES
	RD$

	EXCEPCIÓN - RESOLUCIÓN 15-08 SOBRE COMPRA Y CONTRATACIÓN DE PASAJE AÉREO, COMBUSTIBLE Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS DE MOTOR
	 RD$                                                          


Fuente: Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos. 

“Nota: aquí están estipulados los procesos ya contratados. Actualmente la Dirección Operativa de Ejecución y Cumplimiento (DOEYC) está llevando a cabo 16 procesos más aún NO contratados”.










	
	





[bookmark: _Toc123132984]ANEXO 5
Dirección de Ejecución y Cumplimiento
[bookmark: _Toc123132985]Procesos de Licitación realizados y contratados en el año 2025
	NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO
	RUBRO
	LOTES
	CONTRATISTA
	CONTRATO
	MONTO PRESUPUESTADO 
(USD$)
	MONTO PRESUPUESTADO (RD$)
	PROCESO
	MIPYME
	MIPYME MUJER
	
NIVEL DE ALCANCE

	Construcción Sistema De Riego Para El Asentamiento Agrícola De La Presa De Montegrande.
	INDRHI-CCC-CP-2025-0001
	Lote 2. Reservorios Del Sistema De Riego (3uds).
	RAAS, S.R.L.
	INDRHI-2025-00334
	
	$51,858,921.05
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	Proyecto De Construcción, Rehabilitación Y Electrificación, Aprobados Por El Consejo Hidroeléctrico Los Toros Para Su Ejecución En La Provincia De Azua.
	INDRHI-CCC-CP-2025-0002
	Lote 1. 1.Construcción De Alcantarilla En La Cañada Yamba, En Las Yayas De Viajama. 2. Alcantarilla De Cajón En El D2-4 (2x4), L=5.50 Ml


	NH MURGA Y ASOCIADOS, S.R.L.
	INDRHI-2025-0340
	
	$5,162,805.08
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	
	
	Lote 2. 1.Construcción Alcantarilla De Cajón En H. A. En Villarpando De (2x4), L=5.50 Ml. 2. Construcción Alcantarilla De Cajón En H. A. Para Acceso A La Playa El Uvero De (2x4), L=5.50 Ml


	DIOMEDES ALEXANDER CONTRERAS RIVAS
	INDRHI-2025-00341
	
	$ 4,679,248.53
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	
	
	Lote 4. Muros De Gaviones Y Canalización Para Protección Del Talud Izquierdo Del Arroyo Viejo, Sector La Laguna.


	LUMINA ENTERPRICES, S.R.L.
	INDRHI-2025-0343
	
	$9,585,048.22
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	
	
	Lote 5. 1. Construcción De Mampostería En Cañada Lay, El Rosario. 2. Construcción De Encache En Cañada La Abeja, El Rosario.

	S J & T VISIÓN MULTISERVICES, S.R.L.
	INDRHI-2025-0344
	
	$3,246,059.55
	Comparación De Precios
	SI
	
	Contratado

	
	
	Lote 6. Construcción De Dos Alcantarillas Tipo Cajón En H. A. De (5.5x3), L=5.50 Ml En La Ciénaga.


	JULIO CÉSAR ESTEPAN MÉNDEZ
	INDRHI-2025-0345
	
	$3,987,140.22
	Comparación De Precios
	SI
	
	Contratado

	
	
	Lote 7. Conversión De Estación De Bombeo De Motobomba A Electrobomba En Proyecto 2c, Pozo No.22.


	GRUPO GERALMA, S.R.L.
	INDRHI-2025-0346
	
	$8,370,080.76
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	
	
	Lote 9. Conversión De Estación De Bombeo De Motobomba A Electrobomba En Proyecto 2c, Pozo Rey Beltré.


	THE FAMILY PLANERS, S.R.L.
	INDRHI-2025-0347
	
	$8,491,309.92
	Comparación De Precios
	SI
	
	Contratado

	
	
	Lote 10. Conversión De Estación De Bombeo De Motobomba A Electrobomba En Sinecio Cabral Y Asociación Ramón Rodríguez.


	JOSÉ MISAEL RAMÍREZ MAÑÓN
	INDRHI-2025-0348
	
	$8,473,093.27
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	
	
	Lote 11. Conversión De Estación De Bombeo De Motobomba A Electrobomba En Ramal Principal, Estación No.1 Y Estación Marcelo.


	RONULFO ARQUIMEDES DACOSTA DE LA CRUZ
	INDRHI-2025-0349
	
	$8,664,299.14
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	
	
	Lote 12. Conversión De Estación De Bombeo De Motobomba A Electrobomba En Estación No.7.


	HANSY ORLANDO CARABALLO
	INDRHI-2025-0350
	
	$8,632,761.15
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	Adquisición De Una Camioneta Para El Departamento Administrativo Del INDRHI.

	INDRHI-CCC-CP-2025-0003
	N/A
	SANTO DOMINGO MOTORS COMPANY, S. A.
	INDRHI-2025-00316
	
	$3,918,841.00
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	Contratación De Servicios Montaje, Alquiler E Instalación De Eventos Para Inauguraciones De Obras Terminadas, Programadas Por El Instituto Nacional De Recursos Hidráulicos (INDRHI), En El Año Que Discurre.

	INDRHI-CCC-CP-2025-0004
	N/A
	PINK IGUANA, S.R.L.
	INDRHI-2025-00493
	
	$5,600,000.00
	Comparación De Precios
	SI
	
	





CONTRATADO

	Adecuación Del Río Veragua En Los Puentes Veragua Y Yasica, D/R Sistema De Riego Alto Yuna-Camú, D/R La Vega, Por Daños Ocasionados Por Las Lluvias De Los Meses Mayo Y Junio 2025
.
	INDRHI-CCC-CP-2025-0005
	N/A
	C&E PRESUPUESTOS Y CONSTRUCCIONES, S.A.
	INDRHI-2025-00717
	
	$132,045,184.23
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	Adecuación Del Río Yasica, En El Distrito Municipal De Veragua (E-0+520 A 0+780) Tramo I, D/R Sistema De Riego Yuna-Camú D/R La Vega Por Daños Ocasionados Por La Lluvia De Los Meses Mayo Y Junio 2025.


	INDRHI-CCC-CP-2025-0006
	N/A
	CONSTRUCTORA ING. GERMAN A. CARABALLO A. & ASOCIADOS, SRL
	INDRHI-2025-00718
	
	$141,003,714.63
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	
Adecuación Del Río Yasica En El Distrito Municipal De Veragua (E-0+180 A 0+272) Y (E-1+307.70) Tramo II. D/R Sistema De Riego Yuna-Camú, D/R La Vega, Por Daños Ocasionados Por Las Lluvias De Los Meses Mayo Y Junio 2025.


	INDRHI-CCC-CP-2025-0007
	N/A
	CONSORCIO GUZMÁN MOREL
	INDRHI-2025-00719
	
	$32,813,162.78
	Comparación De Precios
	
	
	Contratado

	Construcción Sistema De Riego Para El Asentamiento Agrícola De La Presa De Montegrande: Sistema De Riego Tecnificado Montegrande.


	INDRHI-CCC-CP-2025-0008
	N/A
	RAAS, S.R.L.
	INDRHI-2025-00812
	
	$46,479,804.17
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	Rehabilitación, Complementación Y Ordenamiento Canal Nizaíto, D/R Yaque Del Sur, Z/R Barahona Pedernales. Etapa II.


	INDRHI-CCC-CP-2025-0010
	N/A
	CONSTRUCTORA GUASA, S.R.L.
	INDRHI-2025-00838
	
	$109,416,456.69
	Comparación De Precios
	SI
	
	Contratado

	Servicios De Reparación Del Motor De La Bomba No. 3 De La Estación De Bombeo No, 1, División De Riego Aglipo I.


	INDRHI-CCC-CP-2025-0012
	N/A
	BOBINADOS Y SERVICIOS, S.A.S.
	INDRHI-2025-00930
	
	$4,925,656.30
	Comparación De Precios
	NO
	
	Contratado

	Rehabilitación, Complementación Y Ordenamiento Canal Nizaíto, D/R Yaque Del Sur, Z/R Barahona Pedernales (Etapa I, II Y III)
	INDRHI-CCC-LPN-2025-0001
	Lote 1. Rehabilitación, Complementación Y Ordenamiento Canal Nizaíto, Etapa I, D/R Yaque Del Sur, Z/R Barahona Pedernales.

	ALQUICON INGENIERIA Y SERVICIOS, S.R.L.
	INDRHI-2025-00469
	
	$139,536,810.94
	Licitación Pública Nacional
	SI
	
	Contratado

	
	
	Lote 3. Rehabilitación, Complementación Y Ordenamiento Canal Nizaíto, Etapa III, D/R Yaque Del Sur, Z/R Barahona Pedernales.

	LUCIANO GARCÍA & ASOCIADOS, S.R.L.
	INDRHI-2025-00470
	
	$165,498,302.18
	Licitación Pública Nacional
	NO
	
	Contratado

	Rehabilitación Sistema De Riego La Isabela Y Muro De Gavión Río Bajabonito, D/R Sistema De Riego Alto Yaque Del Norte, D/R La Isabela, Puerto Plata (Etapas I, II, III Y IV).
	
INDRHI-CCC-LPN-2025-0002
	Etapa 2. Rehabilitación Sistema De Riego La Isabela Y Muro De Gavión Río Bajabonito, (Etapa II).
	LC INVERSIONES, S.R.L.
	INDRHI-2025-00489
	
	$163,430,547.55
	Licitación Pública Nacional
	NO
	
	Contratado

	
	
	Etapa 3. Rehabilitación Sistema De Riego La Isabela Y Muro De Gavión Río Bajabonico, (Etapa III).
	BRIGA CONSTRUCTION, S.R.L.
	INDRHI-2025-00490
	
	$185,967,206.98
	Licitación Pública Nacional
	
	
	Contratado

	
	
	Etapa 4. Rehabilitación Sistema De Riego La Isabela Y Muro De Gavión Río Bajabonito, (Etapa IV).
	TEODORO EUSEBIO TEJADA TAVAREZ
	INDRHI-2025-00491
	
	$84,341,619.67
	Licitación Pública Nacional
	NO
	
	Contratado

	Adquisición De Combustibles Para Ser Utilizados En La Sede Central Y Las Direcciones Regionales Del INDRHI, Durante El Periodo Julio 2025 – Julio 2026.

	INDRHI-CCC-LPN-2025-0003
	N/A
	ECO PETRÓLEO DOMINICANA, S.A.
	INDRHI-2025-00416
	
	$115,000,000.00
	Licitación Pública Nacional
	NO
	
	Contratado

	Servicios De Alquiler De Seis (6) Autobuses, Para El Transporte De Los Colaboradores De La Sede Central Del Instituto Nacional De Recursos Hidráulicos (INDRHI), Para El Periodo Agosto 2025 - Agosto 2026.

	INDRHI-CCC-LPN-2025-0004
	N/A
	TRANSPORTE OSCAR SANTANA
	INDRHI-2025-00417
	
	$16,000,000.00
	Licitación Pública Nacional
	SI
	
	Contratado

	Adquisición De Una Retropala Para Ser Utilizadas En Los Trabajos De La Junta De Regantes Padres Las Casa. Provincia De Azua. Central Hidroeléctrica Los Toros, CHLT.

	INDRHI-CCC-LPN-2025-0005
	N/A
	AUTOZAMA, S.A.S.
	INDRHI-2025-00418
	
	$9,000,000.00
	Licitación Pública Nacional
	NO
	
	Contratado

	Contratación De Servicios Actualización De Licencias Para Sistema Office 365 Del Instituto Nacional De Recursos Hidráulicos (INDRHI). 

Relanzado

	INDRHI-CCC-LPN-2025-0007
	N/A
	SOLVEX DOMINICANA, S.R.L.
	INDRHI-2025-00523
	
	$17,000,000.00
	Licitación Pública Nacional
	NO
	
	Contratado

	Servicios De Firma De Abogado Proceso De Arbitraje Internacional CPA Núm. 2020-50 WEBUILD S.P.A. Contra República Dominicana (Etapa 2)
	INDRHI-CCC-PEPU-2025-0001
	N/A
	CLARK HILL PLC
	CONTRATO NO. 13085
	$694,000.00
	
	Proveedor Único
	N/A
	
	Contratado

	Contratación De Servicios De Auditoría Externa Para El Programa Dom-017-B, Período 2022 - 2023. 

Apoyo A La Elaboración Del Plan Nacional De Aprovechamiento De Los Recursos Hídricos De La República Dominicana, Fase I (PHNRD). Dom-017-B.
	AECID-INDRHI-SBCC-2025-0001
	N/A
	CAMPUSANO & ASOCIADOS, S.R.L.
	INDRHI-2025-13068
	
	$354,000.00
	Servicios De Consultoría
	SI
	
	Contratado

	Auditoría De Los Estados 
Financieros De Propósito Especial.

Manejo Sostenible Y Adaptación Al Cambio Climático Del Riego. Cooperación Técnica Bid No: ATN/Oc-18843-Dr.
	BID-INDRHI-SD-001-2025
	N/A
	GUZMÁN TAPIA P K F, S.R.L.
	CONTRATO NO. 13066
	$9,027.00
	
	Consultoría Individual
	NO
	NO
	Contratado

	Implantación De Soluciones Basadas En La Naturaleza En La Cuenca Alta Del Río Yuna, Microcuencas Tireo Y Bonao Sur; E Implementación De Un Sistema De Estaciones Hidro climáticas Y Su Sistema Informático.

Manejo Sostenible Y Adaptación Al Cambio Climático Del Riego. Cooperación Técnica BID No: ATN/Oc-18843-Dr.

	ATN/OC-18843-DR
	N/A
	Lic. Miguel Ángel David Hernández
	CONTRATO NO. 13070
	$13,000.00
	
	Contratación Directa
	
	
	Contratado


Fuente: Dirección de Ejecución y Cumplimiento.
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Resultados de la Evalucién Institucional Innovacion 2024

Peso Categoria Puntuacién
+i2024 20.00 5.00
INNOVACION 20.00
Innovacion Digital 1000 250
politica, estructura y gestion de proyectos de innovacion 1000 250
Estrategia de innovacion 800 200
Cultura de Innovacion 400 000
Fomento de innovacion 400 200
Implementacion Nuevas Tecnologias 200 050

Implementacion de tecnologias emergentes 200 050
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DESCRIPCION US$

Movilizaciones, campamentos, seguros y fianzas 1,152,607.25    

Gastos de casa matriz durante la construcción incluyendo as-built 857,436.99       

Presa: cortina de montegrande 1,812,512.18    

Vertedero de emergencia o auxiliar - margen izquierda 69,062.29         

Ataguia integrada presa -                    

Tunel de desvio 216,339.84       

Descargador de fondo 826,412.04       

Obras para suministro al acueducto del suroeste 14,122.67

Rehabilitación y construcción de accesos provisionales y definitivos 193,728.00

Vertedero de servicio de la presa de montegrande 345,736.81       

Suministro de materiales (1,314,767.81)   

Equipos hidromecánicos 914,341.07       

Instrumentacion de la presa  59,877.42

Servicios por administracion 12,389,275.24

Total de los trabajos por area hasta la cubicacion 147 de sept.2025 17,536,683.99  

Proyectado a ejecutar en las proximas cubicaciones octubre - dic. 4,616,874.39

Total Cubicado Mas Proyectado Octubre - Dic. 2025                                                                US$ 22,153,558.38  

CUBICADO POR OBRAS EJECUTADO Y PROYECTADO 2025
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DESCRIPCION

Relleno de material - sifon 10

DESCRIPCION _

Trstalacion de tuberfa - sifon 10
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DESCRIPCION
Excavacion de zanja - sifon 11
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