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I. [bookmark: _Toc117160594][bookmark: _Hlk86403204]RESUMEN EJECUTIVO
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Principales actividades realizadas por el Instituto Agrario Dominicano enero-diciembre 2025

El Instituto Agrario Dominicano (IAD), sostenido en el apoyo financiero ofrecido por el Gobierno Central, durante este periodo desarrolló un conjunto de actividades para promover y apoyar la producción en los Asentamientos Campesinos de la Reforma Agraria, entre las cuales citamos las siguientes: 

Titulación Definitiva
El Instituto Agrario Dominicano en coordinación con la Comisión Permanente de Titulación de Tierras del Estado, trabajó activamente en la dotación de Títulos Definitivos a parceleros de la Reforma Agraria, logrando la entrega de 615 títulos definitivos de propiedad en una superficie de 1,174.58 tareas, que beneficiaron a igual cantidad de familias de las diferentes provincias, entre las que se destacan: Dajabón, Monte Plata, San Cristóbal, Sánchez Ramírez, Santo Domingo y Valverde.

Distribución de Tierras 
[bookmark: _Hlk216353848]Se realizó un (1) asentamiento campesino, en el cual se distribuyó una superficie de 510 tareas, que beneficiaron a 51 familias y con una carga familiar de 280 personas; dependiendo del departamento regional El Valle, Provincia Azua.

[bookmark: _Hlk216353951]Además, se entregó la cantidad de 118 títulos de asignación provisional a igual número de parceleros, entregando 51 títulos en el departamento regional El Valle y 67 títulos, en el departamento regional enriquillo, con una superficie en total de 1,849.88 tareas

Obras de Infraestructuras de Apoyo a la Producción
[bookmark: _Hlk216355204]Para apoyar las actividades productivas que desarrollan los parceleros de la Reforma Agraria se realizaron obras de infraestructura, tales como : la rehabilitacion de 98 km de caminos; la construcción de 8 km caminos interparcelarios; rehabilitación de un (1) sistemas de bombeo, construccion de 76.5 m3 de muro y lagunas; 11 km derehabilitación y limpieza de drenaje, Estas acciones fueron eje cutadas con una inversión de RD$26,875,164 millones y beneficiaron a 1,112 productores de la Reforma Agraria. 

Capacitación y Fomento de Cooperativas
El Departamento de Desarrollo Social, durante este semestre, realizó 106 actividades para beneficiar a 4,930 participantes, entre las que se destacan: Fortalecimiento del Cooperativismo y fomento del Cooperativismo, realizando trece (13) actividades de fortalecimiento y once (11) de fomento; Con relación a las capacitaciones de los parceleros, se realizaron veinticuatro (24).





Producción Agrícola 
[bookmark: _Hlk216345889]El IAD apoyó y promovió la siembra de 575,053 tareas y la cosecha de 794,274 tareas de diferentes cultivos, con una producción de 5,807,776 millones de quintales de alimentos, cuya comercialización generó ingresos para las familias parceleras un monto de RD$10,666,871,963.00; Del cultivo del Arroz se sembraron y cosecharon 416,968 y 355,327 tareas respectivamente; con una producción de 2,331,074 quintales de arroz en cáscara, cuya venta generó ingresos por valor de RD$3,042,381,095.00.  

Durante este período, el Instituto Agrario Dominicano, mediante flotilla de tractores agrícolas de que dispone y a través de la contratación de tractores privados, logró la preparación de un total de 194,217 tareas de tierras en todos los departamentos regionales, beneficiando a 6,474 parceleros de la reforma agraria.   
.   



[bookmark: _Toc117160595]







II. INFORMACIÓN INSTITUCIONAL
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Marco Filosófico Institucional

Misión
Promover la aplicación de políticas de desarrollo integral sostenible de las familias agrarias, mediante un proceso de acompañamiento en organización y capacitación, a partir de la captación, distribución, regularización de tierra y la consolidación de los asentamientos campesinos.
Visión
Para el 2025 el IAD será una Institución transformada para el mejoramiento de la calidad de vida de los parceleros del sector reformado, insertando la tecnología, incrementando la productividad, la rentabilidad y el cuidado del medio ambiente de manera sostenible.

Valores Institucionales
· Vocación de Servicio: Siempre estamos dispuestos a satisfacer las necesidades de los clientes internos y externos.
· Justicia Social: Nuestro accionar siempre está orientado a decisiones igualitarias de los derechos inherentes a cada ser humano.
· Transparencia: Nuestras acciones siempre están accesibles al escrutinio de la ciudadanía.
· Solidaridad: Nuestras políticas siempre están orientadas a proteger los intereses de los sectores sociales más vulnerables.
· Compromiso: Siempre asumimos nuestra Misión con responsabilidad.
· Equidad: Siempre actuamos sin imparcialidad.
· Trabajo en Equipo.

Base Legal de la Institución
· Ley Núm. 5879, de fecha 27 de abril de 1962, sobre Reforma Agraria y sus modificaciones.
· Ley Núm. 282, de fecha 20 de marzo de 1972, que declara de utilidad pública e interés social la adquisición de todas las tierras baldías que existen en la República y se traspasa al Instituto Agrario Dominicano.
· Ley Núm. 283, de fecha 20 de marzo de 1972, que crea la comisión encargada de realizar los procedimientos necesarios para recuperar las tierras del Estado en manos de particulares.
· Ley Núm. 287, de fecha 23 de marzo de 1972, sobre disoluciones de los contratos de arrendamientos de tierras del Estado en más de cien (100) tareas.
· Ley Núm. 289, de fecha 28 de marzo de 1972, sobre contratos de arrendamientos y aparcería.
· Ley Núm. 291, de fecha 28 de marzo de 1972, sobre plusvalía de la propiedad territorial.
· Ley Núm. 292, de fecha 28 de marzo de 1972, que concede 3 meses para la restitución de las tierras del Estado.
· Ley Núm. 290, de 29 de marzo de 1972, que traspasa al Instituto Agrario Dominicano las tierras dedicadas al cultivo de arroz.
· Ley Núm. 314, de fecha 28 de abril de 1972, que define el latifundio en República Dominicana.
· Ley Núm. 361, de fecha 25 de agosto de 1972, sobre procedimientos para captación de tierras baldías.
· Decreto Núm. 144-98, que crea e integra la comisión de titulación y deroga el decreto No. 152-92. 
· Resolución No. 30, d/f 12/11/08, que suprime el Programa de Seguridad Alimentaria del IAD.
· Resolución No. 31, d/f 12/11/08, que restablece la Sección de Nómina en el Departamento de Personal.
· Resolución No. 34, d/f 26/11/08, que transfiere el Programa de Desarrollo Agrícola en Áreas de Montañas (PRODEAM) al Departamento de Producción.
· Resolución No. 35, d/f 26/11/08, que transfiere la Oficina de Cooperación Internacional a la Oficina de Planificación, con categoría de División de Cooperación Internacional.
· Resolución No. 41, d/f 03/12/08, que transfiere el Departamento de Pozos y Bombas con categoría de División de Pozos y Bombas, al Departamento de Ingeniería.
· Resolución No. 42, d/f 03/12/08, que transfiere el Centro de Cómputos a la Sub-Dirección Administrativa.
· Resolución No. 37, d/f 03/12/08, que suprime los Proyectos Descentralizados La Estrella, Limón del Yuna, Arenoso, Bajos Yaque del Norte, Baoba del Piñal, Los Hatillos, Finca No. 6, Batey Ginebra, Villa Bao y la Altagracia.
· Resolución No. 38, d/f 03/12/08, que crea las subgerencias La Hacienda Estrella, YSURA, Las Matas de Santa Cruz y Limón del Yuna.
· Resolución No. 8, d/f 10/02/09, que ratifica el Centro de Capacitación de la Reforma Agraria (CECARA) como dependencia del Departamento de Desarrollo Social.
· Resolución No. 12, d/f 10/03/09, que transfiere los Asentamientos Campesinos Nos. 102 Joba Arriba, 147 Las Marías, 167 Batey Ginebra y 466 Magante a la Gerencia Regional No. 9, Santiago IAD.
· Resolución No. 11, d/f 10/03/09 que crea la Oficina para el Control y Seguimiento de los Proyectos de Desarrollo Territorial Rural del IAD (DTR).
· Resolución No. 31 d/f 15/09/09, que transforma el Centro de Cómputos en Departamento de Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC).
· Resolución No. 4, d/f 06/04/10, que crea la Gerencia No. 14 Montecristi, al elevarse de categoría la Sub-Gerencia Las Matas de Santa Cruz.
· Ley No. 41-08 de Función Pública, de 16 de enero 2008.
· Ley No. 247-12, Ley Orgánica de Administración Pública, de 9 de agosto de 2012
· Constitución de la República de 13 junio de 2015.
· Resolución No. 10, que Aprueba la Estructura Organizativa del Instituto Agrario Dominicano, de fecha 23 de octubre de 2017.
· [bookmark: _Hlk121129509][bookmark: _Hlk121129604]Resolución No.16/2022, que Modifica y Actualiza la Estructura Organizativa del Instituto Agrario Dominicano, de fecha 16 de noviembre de 2022.
· Resolución No. 14, que aprueba la Modificación y Actualización del Manual de Organización y Funciones del Instituto Agrario Dominicano, de fecha 16 de junio de 2023
· Resolución No. 03 d/f 28 de mayo de 2024, que modifica los artículos números 1,15 y 16 de la Resolución No. 16 de fecha 14/11/2022 y actualiza la Estructura Organizativa del Instituto Agrario Dominicano.
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El Instituto Agrario Dominicano se plantea dos (2) grandes ejes estratégicos para el período 2021-2024, dentro de los cuales se concretan 2 (dos) objetivos generales, ocho (8) objetivos específicos y las diferentes estrategias que constituyen la base de la planificación operativa, pues cada una de ellas articulan resultados esperados y productos orientados para alcanzar el logro de los distintos objetivos que se han fijado.
EJES ESTRATÈGICOS 

Eje 2
Promueve una economía sostenible, integradora y competitiva para el sector reformado
Eje 1
Institucionalización y Transparencia del Instituto Agrario Dominicano




Objetivos Estratégicos
Objetivos EstratégicosII.
Fomentar una economía sostenible, integradora y competitiva para el sector reformado
I.
Garantizar y fortalecer la calidad del servicio público ofrecido a los beneficiarios del sector reformado







III. RESULTADOS MISIONALES
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Información cuantitativa, cualitativa e indicadores de los procesos misionales.

El comportamiento de las áreas sustantivas u operativas de la institución: Estudios y Captación de Tierras, Distribución de Tierras, Producción, Ingeniería, Desarrollo Social y el Programa de Titulación Definitiva, durante el período analizado, se describe a continuación:  

Captación de Tierras 
En este renglón, el Departamento de Estudios y Captación de Tierras, estableció como meta para primer semestre, captar una superficie de 40,000 tareas, captando una superficie de 32,487 tareas para un nivel de ejecución de 81%.  

Distribución de Tierras
El Departamento de Distribución de Tierras, no programo  crear nuevos asentamientos campesinos, para este año; luego se presento la necesidad de crear el AC- 627 Monte Grande, con una superficie  de 510 tareas ,entre 51 familia. Provincia Barahona.

En relación a los títulos provisionales, este departamento, logró  entregar 118 títulos.provisionales a 51 familias y con una carga familiar de 280 personas; dependiendo del departamento regional El Valle, Provincia Azua. y 67 títulos, en el departamento regional enrriquillo, con una superficie  total de 1,849.88 tareas.

Este departamento no programó en el POA. Institucional para este Período, crear asentamientos campesinos y entrega de títulos provisionales, a beneficiarios de la Reforma Agraria. 

Titulación Definitiva 
Se programó la meta de entregar de 5,000 títulos definitivos, en el primer semestre; para dotar de su título de propiedad a 615 productores de la Reforma Agraria, que representa un nivel de ejecución de un 12.30% 

Producción Agrícola
Durante el primer semestre, la Institución, a través del Departamento de Producción, se trazó como meta promover la siembra en los asentamientos campesinos de una superficie de 1,138,193 tareas de diferentes cultivos, de la cual logró sembrar 575,053 tareas para obtener 50.52% de ejecución.

Además, programó la recolección o cosecha de 2,083,300 tareas, alcanzando un nivel de ejecución de 37.99% al cosecharse 791,540 tareas en este período. 

El volumen de producción estimado fue de 31,941,776 millones de quintales de alimentos, lográndose obtener 7,094,868 millones de quintales equivalentes a un 22.21% de ejecución.

Los ingresos programados por la comercialización de los volúmenes de producción esperada fueron de RD$43,349,439,695 millones y se ejecutaron RD$10,681,121,563.00 millones para un 24.64% de ejecución. 

Producción Pecuaria 
En los asentamientos pecuarios de la Reforma Agraria se estimó obtener 50,302,500 millones de litros de leche y se obtuvo 35.444,699 millones, para un 70.46% de ejecución. Asimismo, se programó producir 5,938,941 millones de kilogramo de carne, obteniéndose 3.142,674 millones para un 52.92% de ejecución en este año 2025.

El valor estimado por concepto de la venta de la producción pecuaria fue de RD$1,533,595,658 millones, y se logró obtener recursos por un monto de RD$2,429,371,891 millones, para una ejecución de158.41 % respectivamente.

Financiamiento 
En este aspecto, las actividades productivas en los asentamientos campesinos demandaron una asistencia técnica de solicitudes de crédito con una meta de 1,000 asistencia, para beneficiar a 1,060 parceleros, cuya meta ejecutada fue de 998; beneficiando a 1,936 personas; para un nivel de ejecución de 99.80%, cuyos recursos económicos demandado por el IAD, al Banco Agrícola fue por valor de RD$23,494,916,001 millones. De estos se canalizó un monto de RD$320,351,096 millones, para una ejecución. De 1.36% en el primer semestre del 2025.

Dentro de los cultivos que requirieron mayor financiamiento están: el arroz con una demanda estimada en RD$12,027,215,307 millones, otorgándose un monto de 291,960,594; para una ejecución de 2.43% durante este semestre; la yuca con un monto demandado de RD$182,263,867 millones, obteniéndose una ejecución de RD$687,483 millones, con un nivel de ejecución de 0.38%. Las musáceas demandaron un monto total de RD$2,203,241,753 millones, de los cuales RD$3,501,713,664 millones correspondieron al cultivo de plátanos y RD$2,199,311,444millones al guineo. De éstos se canalizaron RD$3,930,309 millones para el plátano y RD107,099 millones para el guineo, obteniéndose ejecuciones de 0.11% y 0.00% respectivamente.

Obras de Infraestructura 
Se programó rehabilitar 60 km de caminos interparcelarios, de los cuales se   rehabilitaron 98 kms para obtener 163.33 %; de ejecución. Además, la construcción de 16 km caminos interparcelarios, los cuales se   construyeron 8km; para obtener 50 %; de ejecución, rehabilitación de 3 sistemas de bombeo, se rehabilito 1, alcanzando un 33% de ejecución; 75 m3 de lagunas, 11 km de rehabilitación y limpieza de drenaje, los cuales no estaban programados. Estas acciones fueron ejecutadas con una inversión de RD$26,875,164 millones y beneficiaron a 1,112 productores de la Reforma Agraria. con una programación de 76,741,190 Alcanzando una ejecución en el primer semestre de 35%



Desarrollo Social
El Departamento de Desarrollo Social de la Institución programó 106 eventos de organización y promoción social, capacitación, fomento cooperativo y mejoramiento de vida para beneficiar a 4,930 participantes.

De esta programación se ejecutaron 153 eventos que beneficiaron a 7,454 participantes, alcanzando porcentajes de ejecución de este período de 144.34% y 151.26%, respectivamente

[bookmark: _Toc117160597]IV. RESULTADOS DE LAS ÁREAS TRANSVERSALES Y DE APOYO
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[bookmark: _Toc140560114]
4.1 Desempeño Administrativo y Financiero
Según los informes de evaluación  de las metas físicas-financieras del presupuesto vigente para el 2025, la calificacion alcanzada por Indicador de Gestión Presupuestarias en los trimestres evaluados: Enero-Marzo 72%, Abril-Junio 51%  para un resultado en promedio de 61.50%, para el primer semestre 2025.

En el aspecto relacionado al gasto del presupuesto asignado a esta institución, para el período enero-diciembre 2025, presenta un consumo de RD$1,589,196,726, equivalente a un 83.30% de ejecución en referencia al presupuesto vigente, quedando pendiente de eecutar un 16.70% al cierre de año. Además, hasta el mes de diciembre del año evaluado, se realizaron 3 reprogramaciones de cuotas dentro del plazo establecidos; el comportamiento de los diferentes programas fue el siguiente:

· Programa 01. Actividad Central, el cual tiene una asignación en el presupuesto general de RD$770,358,812.21 y una ejecución de RD$661,748,073.62, para un indice de ejecución de 85.90%.
· Programa II. Captación, Distribución y Titulación de Tierras, este tiene una asignación en el Presupuesto de RD$213,933,512.93 , para una ejecución de RD$108,173,607.79, equivalente a un índice de ejecución de 50.56% .
· Programa 12. Apoyo y Fomento a la Producción 
· Agropecuaria, tiene una asignación dentro del presupuesto de RD$ 923,447,148.42 y un consumo deRD$819,275,044.59, para una eecución de 88.71%.

En lo concerniente a las cuentas por pagar, la Institución presenta al 31 de diciembre 2025, un monto pendiente por pagar a proveedores de RD$148,919,051.37. En la actualidad nuestra Institución se acoge al cumplimiento de la ley para procesar y/o tramitar los pagos por antigüedad, los cuales son autorizados por el Ministerio de Hacienda. 






Contrataciones y Adquisiciones 
[bookmark: _Hlk217292687]Hasta diciembre 2025, el Instituto Agrario Dominicano ejecutó un total de 66 procesos de compras y contrataciones por un monto de RD$139,633,084.00, de los cuales RD$5,040,000.00 correspondieron a comparación de precios, RD$27,837,997.00 a compras menores, RD$5,541,799.00 a compras por debajo del umbral, RD$45,996,000.00 a licitaciones públicas, RD$3,547,181.00 a procesos de excepción y RD$51,620,107.00 a compras y contrataciones de combustible.

Descripción de los Procesos 
Licitación Pública: Es un procedimiento de compra administrativo, mediante el cual se hace un llamado público y abierto, a través de dos medios de comunicación de circulación nacional, para que los interesados formulen sus propuestas durante dos días consecutivos. 

Sorteo de Obras: Este procedimiento consiste en la adjudicación al azar de un contrato, entre aquellos participantes que cumplen con todos los requisitos exigidos para la ejecución de aquellas obras sometidas a un diseño determinado a los precios requeridos por la Institución.

Comparación de Precios: Es un procedimiento de compra, mediante el cual se convoca a participar varios oferentes, siendo seleccionado un máximo de 6 participantes. El umbral de la Dirección General de Compras y Contrataciones en el año 2022 va desde RD$1,147,520.00 hasta RD$4,347,688.99 en Bienes y Servicios.

Compras por debajo del Umbral: Procedimiento de compra, mediante el cual se invita a un solo suplidor de bienes y servicio. Esta compra no puede pasar de RD$147,699.99.

Compras menores: Es un procedimiento de compra en el cual solo se convoca a un mínimo de 3 ofertantes para la compra de bienes y servicios.

Tipo documento Beneficiario
	Documento/ Beneficiario
	Cantidad proceso
	Contratos Generados
	Orden de compra y/o servicio
	Monto (RD$)

	Comparación de precios
	5
	5
	N/A
	23,888,607.00

	Compra menores
	60
	N/A
	64
	44,389,746.00

	Compras por debajo del umbral
	79
	N/A
	79
	6,326,269.00

	Procesos de excepción 
	7
	N/A
	47
	4,066,642.00

	Licitación Pública Nacional
	2
	3
	N/A
	66,236,262.00

	Compras y Contrataciones combustibles
	3
	3
	1
	47,936,262.00

	TOTAL
	153
	11
	191
	144,907,529.00







4.2 Desempeño de Recursos Humanos 
El modelo organizativo del área de Recursos Humanos, establecido en la Institución es el agrupamiento I, que comprende los subsistemas: Registro Control y Nómina, Organización del Trabajo y Compensación, Reclutamiento y Selección, Evaluación del Desempeño y Capacitación y Relaciones Laborales y Sociales, tuvieron un comportamiento satisfactorio,  a través de los cuales se gestionaron diferentes actividades, como fueron: Organización de concursos para cubrir vacantes, registro y control de acciones de personal, desvinculaciones, actualización de los indicadores del SISMAP en lo atinente al Área de RRHH., entre otros. 

Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP).
Al término del mes de Octubre 2025, la puntuación obtenida en  la aplicación de los indicadores de este sistema en la Institución, fue de 87.01% y estos se detallan a continuación:

Gestión de Calidad y Servicio
Los sistemas de calidad permiten que las instituciones puedan:  planificar, ejecutar y gestionar sus actividades para garantizar que su cumplan con los estándares establecidos y mejorando continuamente en sus productos y servicios.

La Institución dispone de un Autodiagnóstico Institucional, Conforme al Marco Común de Evaluación (CAF, por sus siglas en Ingles) el cual nos permite identificar los puntos fuertes y las áreas de mejoras que están consideradas en el Plan de Mejora, vigente para el año 2025 CAF Se completo y se cargó a la plataforma del Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP). 

En otro orden Se realizaron reuniones, socializaciones y mesas de trabajo, con el comité de calidad de la institución y las   diferentes áreas comprometidas con el plan de mejora trabajando constantemente y ejecutando los trabajos asignados, en caso de no tener evidencias para sustentar algunos criterios, procedemos a elaborar la justificación de esta, eficientizando las tareas y actividades con la comisión de transición.

Cambios en la logística del proceso de recopilación de informaciones debido algunas limitantes en esta ocasión en los criterios evaluados, no existieron avances extraordinarios, en cuanto a las expectativas creadas y necesidades, pero si se   identificaron una gran parte de las estrategias planteada.

También se elaboró el Informe de la implementación de avances del Plan de Mejora Institucional correspondiente al período enero-junio 2025, evaluado y validado por el MAP y cargado al SISMAP. 

En cuanto a la Carta Compromiso al Ciudadano, después de haber suministrado todas las evidencias a los analistas responsables en el órgano rector MAP para la emisión de la 2da versión, el proceso para su aprobación fue detenido debido a la fusión con el Ministerio de Agricultura Según Decreto No.209-25.

Estamos acoplados con el Portal Oficial de Estado Dominicano, a través de un enlace en el observatorio en nuestra página Web y los principales servicios que están registrados en el Directorio de servicios públicos; los cuales son Certificados de Asentados Legal y Certificado de Títulos Provisional.

Planificación de Recursos Humanos
El Departamento de Recursos Humanos, a los fines de asegurar un buen rendimiento por parte de los colaboradores se encuentra en el proceso de revisión de las necesidades de cada dependencia con el fin de asegurar que los colaboradores tengan las competencias y el perfil requerido de los cargos que ocupan, a través de un formulario que se sirve de base para estructurar el Plan Anual de Capacitación, para su ejecución en el año 2026

Organización del Trabajo
Durante este período se actualizo la estructura organizativa para realizar algunos ajustes en función de la Ley Orgánica de Regiones Únicas de Planificación de República Dominicana, Núm. 345-22. De fecha 2 de agosto de 2022, se encuentra en proceso, la actualización del Manual de Organización y Funciones y el Manual de Cargos de la Institución. 
                           
Gestión de Desempeño
Dentro de las actividades realizadas en el período enero–octubre 2025, se realizó el seguimiento y monitoreo del cumplimiento de las metas de los acuerdos de desempeño de a un total de 2,294 colaboradores; corresponden a 1,174 hombres y 1,120 mujeres, realizado en todos los departamentos de la sede central del IAD.

Gestión de Reclutamiento y selección
Durante este período enero-octubre 2025, no hubo nuevas designaciones por el proceso de fusión, con el Ministerio de Agricultura Según Decreto No.209-25.

Gestión de capacitación
No se realizaron capacitación, en este periodo; en virtud del proceso de fusión, con el Ministerio de Agricultura Según Decreto No.209-25.

Gestión de Relaciones Laborales y Sociales
La Institución tiene designada oficialmente un representante antes la Comisión de Personal, así como también; debidamente constituida la Asociación de Servidores Públicos del Instituto Agrario Dominicano.

4.3 Desempeño de los Procesos Jurídicos
Durante este período se realizaron 136 actividades relacionadas con el quehacer Jurídico de la Institución, que detallaremos a continuación:

· Demandas administrativas, diecinueve (19),
· Demandas civiles, veinticuatro (24).
· Demandas inmobiliarias, ochenta y cinco (85).
· Demandas Penales, siete (7).
· Se firmó un (1) convenio Interinstitucional entre la Universidad Tecnológica del Cibao Oriental y el Instituto Agrario Dominicano.

4.4 Desempeño de la Tecnología
Durante el período comprendido enero-noviembre este departamento realizó los procesos necesarios para lograr el avance en materia de Tecnología, especialmente en obtener las nuevas certificaciones NORTIC´s A2, A3, E1, estas corresponden a portales gubernamentales, transparencia y normalización de datos abiertos, administración de redes sociales, así como también se incluyó la norma A6; sobre desarrollo y gestión de software en el Estado Dominicano. Logrando adquirir dos Certificaciones (A2 Y E1) y una Recertificación de la (A3).

En el caso de la NORTIC A6, se encuentra en la segunda etapa de revisión, validación y auditoría, para los fines de obtener la certificación correspondiente.

Avances en la Tecnología
Este departamento, contrató los servicios de la Nube Corporativa Claro Cloud, para implementar los servidores virtuales; además de la implementación de Claro Backup; la cual permite realizar copia de seguridad de los servicios críticos del IAD. Así como también se implementó una acción crítica de endurecimiento de seguridad(“Harding”) en la estructura de control de asistencias. Asimismo, se desarrolló la autenticación de dos factores (PIN y Biometría) para el control de los relojes biométricos, fortaleciendo los indicadores de controles TIC y Ciberseguridad del Indice TICge.

De igual manera se puso en funcionamiento una clave de comunicación cifrada para asegurar la conexión entre los relojes y el software de asistencia.

Se instaló la interconexión de 7 departamentos regionales a través de tecnología FORTIGATE, la cual permite suplirse de los servicios telefonía, acceso de datos, correos electrónicos y administración de los accesos de los usuarios a internet.

De igual manera, se adquirió un sistema de prevención de incendios de última generación, diseñado especialmente para DATA CENTER´s y la instalación de aires acondicionados de precisión, que garantizan la estabilidad climática requerida.

Cabe destacar la participación del género femenino en la TIC, lo que demuestra su participación; impulsando su desarrollo en las diferentes tareas realizadas en ese departamento.

4.5 Desempeño del Sistema de Planificación y Desarrollo Institucional
Nuestra institución en cumplimiento de la Resolución Núm. 14-2013 que establece los modelos de Estructura Organizativa para las Unidades Institucionales de Planificación y Desarrollo (UIPyD), tiene implantado el Modelo B, conformado por los subsistemas de: Formulación Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos; Desarrollo de Calidad en la gestión; Cooperación Internacional y Estadísticas. Las cuales desde su ámbito de actuación gestionaron adecuadamente los diferentes procesos que le conciernen, según indicamos a continuación:

División de Formulación Monitoreo y Evaluación de Planes Programas y Proyectos
Durante el año 2025, las actividades más relevantes desarrolladas por esta división fueron las siguientes:

· Elaboración de cuatro (4) informes trimestrales, dos (2) semestral y uno (1) anual de seguimiento.
· Elaboración del informe anual 2024, correspondiente a la evaluación de la aplicación de la Metodología de Valoración y Administración de Riegos en los diferentes departamentos de la institución e informe trimestral de dicha metodología para los trimestres enero-marzo, abril-junio y julio-septiembre 2025

División de Desarrollo Institucional y Calidad de Gestión
Se realizaron diferentes actividades para contribuir con el buen funcionamiento y la mejora continua de los servicios que ofrece la institución, según lo indicamos a continuación:

· Se utilizó la herramienta del Marco Común de Evaluación CAF por sus siglas en inglés. La Guía CAF Se completo y se cargó a la plataforma del Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP). 
· Se elaboró el Informe de la implementación de avances del Plan de Mejora Institucional correspondiente al período enero-junio 2025, evaluado y validado por el MAP y cargado al SISMAP.
· Se preparó el plan de comunicación interna, con su respectivo manual; según lo establecen las normativas de control y transparencia.
· Se aprobó la nueva estructura organizacional, de la Institución, través de la Resolución No.03 de fecha 15 de septiembre del 2025.
· Se aplicó la encuesta de satisfacción de los Servicios a los usuarios, la cual se ejecutó en siete (7) Organismos Regionales; con la realización de esta se cumplieron los estándares de los servicios comprometidos; obteniendo una puntuación de 93.43 % de nivel de Satisfacción.
· Se preparó La Carta Compromiso al Ciudadano y luego de haber suministrado todas las evidencias a los analistas responsables en el órgano rector MAP para la emisión de la 2da versión, el proceso para su aprobación fue detenido debido a la fusión con el Ministerio de Agricultura Según Decreto No.209-25.
· Se realizaron reuniones, socializaciones y mesas de trabajo, con el comité de calidad de la institución y las   diferentes áreas comprometidas con el plan de mejora trabajando constantemente y ejecutando los trabajos 
· Actualización del Manual de Organización y Funciones (MOF).

División de Cooperación Internacional
Esta dependencia dirigió sus esfuerzos para gestionar recursos financieros y no financieros, seguimientos y coordinaciones de trabajos, para apoyar las actividades productivas de los asentamientos campesinos de la Reforma Agraria, como son:

· Visitas de Seguimiento a la Dirección de Cooperación Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX), para gestión de cooperación.
· Visita de Seguimiento al Proyecto de Peras Japonesa, establecido en la Comunidad de La Culata, Constanza, juntamente con una delegación integrada por la Comisión de la Agencia de Cooperación Internacional de Japón (JICA), un representante de la Arcadia de Matsudo y el alcalde de Constanza.
· Se coordinó la visita del equipo técnico procedente del hermano País de Japón en seguimiento al desarrollo, injertos de planta del campo II, parcelas de los productores y siembra de la parcela modelo del proyecto de Peras Japonesas establecido en la Comunidad La Culata Constanza.
· Celebración de varias reuniones en coordinación con colaboradores del IAD.
· Participación en firma de convenios.
· Se gestionaron becas para cursos Internacionales de desarrollo de capacidades para la aplicación del enfoque de Mejoramiento de Vida, para el Desarrollo rural participativo.
· Se participó, a través de la representante del área de Cooperación Internacional en el taller impartido por la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación.



División de Estadísticas
Esta dependencia tiene bajo su responsabilidad coordinar y supervisar la recolección, análisis e interpretación de los datos estadístico que se generan en la Institución, y se realizaron las actividades siguientes:

· Análisis y procesamiento de los informes mensuales de producción agropecuaria de los organismos regionales, así como también de los informes de las dependencias departamentales de la sede central.
· Elaboración de dos (2) informes trimestrales de estadística de producción agrícola de los asentamientos campesinos (enero-marzo) y (abril-junio), publicado en el portal de Transparencia Institucional.
· Elaboración del Boletín Estadístico, correspondiente al año 2024.
· Elaboración Memoria Institucional, solicitada por el Ministerio de la Presidencia.
	


[bookmark: _Toc140560113]a) Resultados de la Implementación de las Normas Básicas de Control Interno (NOBACI)

En el Instituto Agrario Dominicano (IAD), dando seguimiento a la elaboración de las Normas Básicas de primer y segundo grado para el Sector Público, las cuales son regidas por la Ley 10-07, de la Contraloría General de la República, destacamos que durante el período enero-junio 2025, la Institución se encuentra implementando el Indicador de Control Interno (ICI) y como parte de esta herramienta de medición, la NOBACI en lo referente al indicador 
1. Diseño y Documentación del Sistema de Control Interno, mantiene una puntuación de 185.83/2, equivalente a 92.92%; asimismo en el Indicador 2. Eficacia del Sistema de Control Interno, este subindicador de NOBACI tiene una puntuación de 174.36/2, equivalente al 87.18%, según el reporte del índice Control Interno del semestre enero-junio.

b) Resultados de los Sistema de Calidad

La División de Desarrollo Institucional y Calidad de la Gestión, pertenecientes al departamento de Planificación y Desarrollo.

Durante este período enero -noviembre 2025, se elaboró utilizando la herramienta del Marco Común de Evaluación CAF por sus siglas en inglés. La Guía CAF Se completo y cargo a la plataforma del Sistema de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAP); posteriormente   se enviaron los informes de autoevaluación correspondientes, cabe destacar que en esta ocasión el total propuestos ha mermado; en virtud que la institución está inmersa en el Proceso de fusión según Decreto 209-25.

· San Cristóbal, 2) Instituto Nacional de Administración Pública (INAP), 3) Fundación Sur Futuro, 4) Oficina Gubernamental de Tecnología de la información y Comunicación, 5) Ministerio de Defensa.



4.4 Desempeño de la Tecnología
Durante el período comprendido enero-noviembre este departamento realizó los procesos necesarios para lograr el avance en materia de Tecnología, especialmente en obtener las nuevas certificaciones NORTIC´s A2, A3, E1, estas corresponden a portales gubernamentales, transparencia y normalización de datos abiertos, administración de redes sociales, así como también se incluyó la norma A6; sobre desarrollo y gestión de software en el Estado Dominicano. Logrando adquirir dos Certificaciones (A2 Y E1) y una Recerticación de la (A3).

En el caso de la NORTIC A6, se encuentra en la segunda etapa de revisión, validación y auditoría, para los fines de obtener la certificación correspondiente. 

Avances en la Tecnología
Este departamento, contrató los servicios de la Nube Corporativa Claro Cloud, para implementar los servidores virtuales; además de la implementación de Claro Backup; la cual permite realizar copia de seguridad de los servicios críticos del IAD. Así como también se implementó una acción crítica de endurecimiento de seguridad(“hardening”) en la estructura de control de asistencias. 
Asimismo, se desarrolló la autenticación de dos factores (PIN y Biometría) para el control de los relojes biométricos, fortaleciendo los indicadores de controles TIC y Ciberseguridad del índice TICge.

De igual manera se puso en funcionamiento una clave de comunicación cifrada para asegurar la conexión entre los relojes y el software de asistencia.

Se instaló la interconexión de 7 departamentos regionales a través de tecnología FORTIGATE, la cual permite suplirse de los servicios telefonía, acceso de datos, correos electrónicos y administración de los accesos de los usuarios a internet.

De igual manera, se adquirió un sistema de prevención de incendios de última generación, diseñado especialmente para DATA CENTER´s y la instalación de aires acondicionados de precisión, que garantizan la estabilidad climática requerida.

Cabe destacar la participación del género femenino en la TIC, lo que demuestra su participación; impulsando su desarrollo en las diferentes tareas realizadas en ese departamento.

4.5 Desempeño del Sistema de Planificación y Desarrollo Institucional
Nuestra institución en cumplimiento de la Resolución Núm.14-2013 que establece los modelos de Estructura  Organizativa para las Unidades Institucionales de Planificación y Desarrollo(UIPyD), tiene implantado el Modelo B, conformado por los subsistemas de: Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes, Programas y Proyectos, Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestión,  y Cooperacion Internacional; en adición a estas áreas, se dispone también de la División de Estadísticas, las cuales desde su ambito de 
actuación gestionaron adecuadamente los diferentes procesos que le conciernen, tal como se decsribe a continuación: 

División de Formulación Monitoreo y Evaluación de Planes Programas y Proyectos

Durante el  año 2024, las actividades mas relevantes desarrolladas por esta división fueron las siguientes:

· Elaboración de tres (3) informes trimestrales y uno (1) semestral de seguimiento y evaluación del Presupuesto Institucional 2024.  
· Seguimiento y monitoreo del Indicador de Gestión Presupuestaria del IAD, logrando al término de trimestre julio-septiembre una puntuación de 62 %.
· Elaboración del informe anual 2023, correspondiente a la evaluación de la aplicación de la Metodología de Valoración y Administración de Riesgos en los difeentes departamentos de la institución e informe trimestral de dicha metodología para los trimestres enero-marzo, abril-junio y julio-septiembre de 2024.

División de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestión
Se realizaron diferentes actividades  para contribuir con el buen funcionamiento y la mejora continua  de los servicios que ofrece la institución, como fueron:

· Actualización Autodiagnóstico y elaboración del informe de Autoevaluación Institucional, correspondiente al año 2024, mediante la utilización de la Guía CAF de Excelencia en la Gestión.
· Elaboración primer informe  de la implementación del Plan de Mejora Enero-Junio 2024 y borrador segundo informe enero-diciembre 2024.
· Modificación y actualización de la Estructura Organizativa de la institución, para hacer los ajustes requeridos en función de la Ley Orgánica de Regiones Únicas de Planificación de República Dominicana, Núm. 345-22, de fecha 2 de agosto de 2022. La misma fue aprobada mediante Resolución No. 03 d/f 28 de mayo de 2024, que modifica los artículos números 1,15 y 16 de la Resolución No. 16 de fecha 14/11/2022 y actualiza la Estructura Organizativa del Instituto Agrario Dominicano.
· Finalización actualización Manual de Políticas Generales y Procedimientos de las Áreas Misionales de la Institución.

Elaboración Resoluciones creando diversas comisiones, como son:  
 
· Comisión Para Participar en la Mesa Técnica del Plan General  de Reforma y Modernización de la Administración Pública del Sector Reformado del Instituto Agrario Dominicano.
· Comité Administrador de Cambios en la Infraestructura TIC del Instituto Agrario Dominicano.

División de Cooperación Internacional
Esta dependencia dirigió sus esfuerzos  a gestionar recursos financieros y no financieros, seguimientos y coordinaciones de trabajos, para apoyar las actividades productivas de los asentamientos campesinos de la Reforma Agraria, como son:
· Visita de seguimiento a la Dirección de Cooperación Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores(MIREX), para gestión de cooperacion.
· Visita de seguimiento  al Proyecto de Peras Japonesa establecido en la Comunidad de La Culata, Constanza, conjuntamente con una delegación  integrada por  la  Comisión de la Agencia de Cooperación Internacional de Japón(JICA), un representante dela Acaldía de Matsudo y el Alcalde de Constanza.
· Se coordinó  la visita del equipo técnico procedente del hermano País de Japón en seguimiento al desarrollo, injertos de planta del campo II, parceleas de los productores y siembra de la parcele modelo del Proyecto de Peras Japonesas establecido en la Comunidad La Culata de Contanza.
· Se coordinó la charla para compartir experiencias de tres(3) productores que recibieron capacitación en produccion de Peras Japonesas en la Ciudad de Matsudo, Japón.
· Visita a la Asociación Unión Comunitaria del AC-207 Jobo Dulce para posible proyecto de cooperación en el establecimiento de un proyecto de Casa Sombra y un Reservorio de almacenamiento de agua paa riego.
· Preparación de la postulación de cinco(5)técnicos para su participación en el Seminario Sobre Cultivo de Arrz, a efectuarse en la Répública Popular de China.
· Celebración de varias reuniones de coordinación con colaboradores del IAD, los productores y la delegación , Japonesa a los fines de trazar las pautas a seguir para lograr las metas propuestas en el Proyecto de Producción de Peras Japonesas, asimismo con los productores de Constanza interesados en sembrar el cultivo de Pera Japonesa en sus predios.
· Participacion en firma de Convenio  entre Sur Futuro e IAD para siembra y producción de Coco  en asentamientos campesinos de la Provincia Pedernales, asimismo en el convenio entre INAP e IAD y en el  Acuerdo del Politécnico Loyola con el  IAD.
· Elaboración y presentacion de informe sobre el viaje de la Comisión integrada por cinco(5) representantes del IAD, a las instituciones firmantes Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo(MEPyD),Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX) y Agencia Internacional de Cooperación del Japón (JICA), del Proyecto auspiciado por la Alcaldía de Matsudo.
· Se participó, a través  de la representante del área de Cooperación Internacional en el taller impartido por la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura(FAO), “ Conociendo el Modelo Chile”
· Se realizaron gestiones para becas de cursos internacionales de desarrollo de capacidades para la aplicación del Enfoque de Mejoramiento de Vida para el desarrollo rural  participativo.

División de Estadísticas
Esta dependendencia que tiene bajo su responsabilidad coordinar y supervisar la recolección, análisis e interpretación de los datos estadísticos que se generan en la Institución, realizó las siguientes actividades:

· Elaboración de tres(3) informes trimestrales de estadísticas de producción agrícola de los asentamientos campesinos(enero-marzo, abril-junio y julio-septiembre), publicados en el Portal de Transparencia Institucional.
· Elaboracion Informe Semestral Enero-Junio 2024.
· Elaboración y puesta en circulación del Boletín Estadístico correspondiente al año 2023.
· Elaboración informes de logros institucionales remitidos trimestralmente al Ministerio de la Presidencia de la República.
· Análisis y procesamiento de los informes mensuales de producción agropecuariade de los organismos regionales, asi como de los informes de las dependencias departamentales de la Sede Central.
· Coordinación  y realización del Taller sobre Fortalecimiento de las Unidades Regionales de Planificación y Estadísticas de la Reforma Agraria, celebrado el 20 de mayo del año en curso, logrando la participación de 40 colaboradores de los diferentes organismos regionales de la ínstitución.
· Elaboración Memoria Institucional para la Presidencia Enero-Noviembre 2024.

a) Resultados de la Implementación de las Normas Básicas de Control Interno (NOBACI)
En el Instituto Agrario Dominicano(IAD), dando seguimiento  a la elaboración de la documentación de las Normas Básicas de primer y segundo grado para el Sector Público, las cuales son regidas por la Ley 10-07, de la Contraloría General de la Répública, destacamos que durante el período enero-noviembre 2024, la institución se encuentra implementando el Indicador de Control Interno(ICI) y como parte de esta herramienta de medición, la NOBACI en lo referente al indicador 1. Diseño y Documentación del Sistema de Control Interno, mantiene  una puntuación de 11.23/12, equivalente a 93.58%; asimismo  en el indicador 2. Eficacia del Sistema de Control Interno  este subindicador de NOBACI tiene una puntuación de  8.00/8, equivalente al 100%, según el reporte del indice de Control Interno del Trimestre Julio-Septiembre 2024.

b) Resultados de los Sistemas de Calidad
La División de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestión, perteneciente al Departamento de Planificación y Desarrollo, elaboró el Autodiagnóstico Institucional, conforme al Marco Común de Evaluación  e informe de Autoevaluación Institucional, en base a la Guía CAF, versión 2020 y el primer informe ccorrespondiente al semestre enero-junio de la implementación del Plan de Mejora 2024, realizando ajustes y todo lo concerniente a la gestión de calidad y la transformación del Instituto Agrario Dominicano en un Instituto de Desarrollo Rural, reforzando los criterios y subcriterios que durante este período han resultado con puntos fuertes en las áreas de mejora, donde se ha evidenciado un cumplimiento de 90% de las actividades programadas por las diferentes areas comprometidas en su ejecución; se estan recopilando las informaciones y evidencias  del segundo informe de dicho plan de mejora, cuya elaboración  y carga a la plataforma del SISMAP, está pautado para finales de diciembre del año en curso.

El Mapa de procesos no fue objeto de cambios en este período y tampoco el Comité de Calidad, ya que no hubo cambios en las áreas que inciden en su conformación.

En lo concerniente al Informe de implementación, avance del Plan de Mejora Institucional correspondiente al período enero-junio 2025, se envió al MAP, a fin de ser evaluado, validado y posteriormente cargado al SISMAP. Actualmente estamos trabajando con la recopilación de las evidencias pendientes para cerrar con el informe de final de avances de las mejoras correspondiente al 2025.

En ese mismo orden se elaboró, el plan de comunicación interna, el manual que servirá de soporte para una comunicación interna efectiva; se aprobó la nueva estructura Organizativa, mediante Resolución No.03 de fecha 15 de septiembre del 2025 y en proceso la actualización del Manual de Organización y Funciones (MOF).

En lo que respecta al mapa de proceso del Instituto Agrario Dominicano está vigente. En cuanto a La encuesta de satisfacción de los Servicios, a los usuarios/clientes beneficiarios (parceleros y parceleras de la Reforma Agraria), se realizó en siete (7) Organismos Regionales seleccionados y se le aplicó el formulario correspondiente; cuyos estándares alcanzados por este servicio, arrojo un 93.43 % de nivel de Satisfacción.

c) Acciones para el Fortalecimiento Institucional
El Instituto Agrario Dominicano, continuó durante este período realizando tareas pertinentes al proceso de transformación de la Institución, entre las que se destacan:

Elaboración Plan de Trabajo con relación a la transformación Institucional del IAD y los procesos de investigación, peritaje, tramitología, adjudicación de tierras.

Elaboración Matriz de trasformación alineada estratégicamente con los cinco (5) ejes de la transformación Institucional.
Se dispone de una nueva Estructura Organizativa, la cual esta ajustada en función de la Ley 345-22, de fecha 2 de agosto del año 2022. La misma fue aprobada mediante Resolución No. 03 de fecha 15 de septiembre del 2025, refrendada por el Ministerio de Administración Pública.

4.6 Desempeño del Área de Comunicaciones

Presentación de logros, acciones y planes.
La sección de Prensa constituye la parte operativa del Departamento de Comunicaciones, responsable de ejecutar las acciones planificadas y dar cobertura informativa a las actividades institucionales, siempre alineada con las directrices de la Dirección General, se le dio cobertura a las principales actividades de la institución, durante este período; se elaboró y se envió a los medios impreso, televisivos y digitales 193 notas de prensa publicada en la página web institucional, redes sociales y canales youtube.

En cuanto a cobertura Institucional, cubrimos 115 actividades en Proyectos agrarios en las oficinas regionales, incluyendo talleres, entrega de títulos, jornadas de asistencias técnica, encuentros con parceleros y aproximadamente 37 actividades realizadas en la Sede Central.

De igual manera, se elaboraron 873 síntesis con las informaciones agropecuarias y de actualidad publicadas en la prensa nacional (digital e impresa.
A continuación, un desglose de las principales actividades:

· Dar a conocer a la ciudadanía los trabajos que realiza la Institución a nivel nacional.
· Visibilizar los esfuerzos en favor de los miles de parceleros de la Reforma Agraria
· Reafirmar la contribución institucional a la seguridad alimentaria del pueblo dominicano.
· Respaldar las políticas agropecuarias impulsadas por las actuales autoridades gubernamentales.

Ejecución presupuestaria e inversiones en Comunicación y Publicidad.
	Objetivos
	Descripción
	1er semestre RD$
	Semestre enero-junio

	Difundir notas de la Institución 
	Publicación de notas de prensa y cobertura de las actividades a nivel nacional 
	75,000
	75,000

	Difundir contenido visual de la Institución en medios de Comunicación
	Difundir en los diversos medios de comunicación en las redes sociales, las artes, fotos y videos de las actividades de la Institución
	5,765,676
	5,765,676

	
	Libros, revistas y periódicos
	N/A
	

	
	Equipos y aparatos audio visual 
	N/A
	

	
	Cámaras fotográficas 
	
	1,575,000

	TOTAL, RD$ 7,415,676







Otras Acciones Desarrolladas

Departamento de Producción

Asistencia Técnica
 Las actividades realizadas por esta División estuvieron centradas en el aspecto fundamentalmente, en el acompañamiento de los Técnicos para asistir a los parceleros, en el proceso productivo y en la distribución de insumo agrícola. 

Supervisión y Asistencia al Parcelero
Con el objetivo de orientar a los parceleros de Reforma Agraria para mejorar las prácticas de cultivos y así aumentar la producción agropecuaria, para una demanda de 2,319 y se ofrecieron 1,096 asistencias técnicas, que beneficiaron a 1,578 parceleros de Reforma Agraria; para una ejecución de 47%.

Distribución de Insumo Técnicos
En este semestre se distribuyeron 395 quintales de fertilizante y 576 litros de plaguicidas.
 
Maquinarias y Equipos Agrícolas
Durante este año, el Instituto Agrario Dominicano, dispuso de una flotilla de tractores agrícolas (IAD y privados), que permitieron que la Institución preparara durante este período un total de 194,217 tareas de tierras en todo el país, en beneficio a 6,474 parceleros de la Reforma Agraria.

Agroindustria y Mercadeo
Durante este período, la División de Agroindustria y Mercadeo realizó las siguientes actividades:

· Revisión de informes de precios diarios a nivel de los principales mercados agropecuarios del Distrito Nacional y Provincia de Santo Domingo.
· Monitoreo de los Organismos Regionales para dar seguimiento a las actividades de comercialización realizada por los asentamientos campesinos.
· Elaboración y remisión de consolidado mensual de comercialización.
· Seguimiento a los trabajos sobre la situación de las agroindustrias en los asentamientos campesinos.
· Revisión, análisis y procesamiento de 14 informes mensuales correspondientes a la comercialización de los rubros agropecuarios de los asentamientos campesinos.
· Participación con Stand en la Feria Nacional Agropecuaria 2024, celebrada en las instalaciones de la Ciudad Ganadera del 8 al 17 de marzo 2024.
· Participación en la Feria Expo-Mango 2024, la cual fue celebrada desde el 18 al 22 de junio en la Plaza Joaquín Sergio Inchaustegui. Baní, provincia Peravia.

Departamento Administrativo
A través de este departamento, se canalizan un conjunto de actividades, con el firme propósito de optimizar el desenvolvimiento y funcionabilidad de la Institución, en el semestre enero-junio; dentro de las cuales citamos las siguientes:

· Se realizó la compra de 211,763 galones de combustibles, para la realización de los diversos trabajos de la institución, por valor de RD$53,420,107. 
· Se realizó el pago por concepto de servicios de transporte del personal de la institución y fumigación, por un monto de RD$5,450,000.
· Se realizó el pago por concepto de servicios básicos, de energía eléctrica, suministro de agua potable, residuo sólidos y comunicaciones, por un monto de RD$52,201,073.
· Se realizó el pago por el servicio de mantenimiento y reparación de 13 unidades de flotilla vehicular, por un monto de RD$ 3,220,750. 



Departamento de Revisión y Análisis
Dentro de las actividades realizadas por este departamento, están la validación de nóminas mensual y pagos a proveedores.

Producción Agrícola
En los asentamientos se logró sembrar 575,053 tareas, cosechándose 791,540 tareas con una producción de 7,094,868 millones de quintales de alimentos, cuya comercialización generó ingresos por un monto de RD$10,681,121,563.00 los cultivos principales se detallan a continuación:

· Arroz
De este cereal, se sembraron y se cosecharon 416,968 y 353,607 tareas respectivamente; con una producción de 2,330,430 quintales de arroz en cáscara, cuya venta generó ingresos por valor de RD$3,041,483,695.00 equivalente al 21.6 % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos.
· Batata
Se sembraron de este tubérculo 5,296 tareas y se cosecharon 5,475 tareas, produciendo 60,799 quintales, generando ingresos por un valor de RD$82,489,300.00 equivalente al 26.8 % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos.
· Guandul
De esta leguminosa se sembraron 4,795 tareas, cosechándose 8,502 tareas con una producción de 19,453 quintales, la cual generó ingresos por un monto de RD$43,347,820.00 equivalente al 23.8 % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos.
· Guineo
De esta musácea se sembraron 2,796 tareas, cosechándose 27,502 tareas, las cuales arrojaron una producción de 705,967 racimos, con un valor de RD$339,990,558.00 equivalente al 11.0 % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos.


Habichuela Roja
De esta leguminosa se sembraron 10,406 tareas, cosechándose 17,126 tareas con un volumen de producción igual a 24,545 quintales, generando ingresos por RD$ 130,290,558.00 equivalente al 11. % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos.
Maíz
Durante este período, se sembró de este cereal una superficie de 10,824 tareas, cosechándose 10,292 tareas con la que se obtuvo una producción de 19,205 quintales que reportó un monto de RD$28,928,445.00.

Plátano
De esta importante musácea se sembraron y se cosecharon 21,554 y 67,419 tareas respectivamente y se produjeron 1,524,848 millares de unidades por un valor de RD$1,966,957,150.00 equivalente al 24.3 % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos
Tomate Industrial
De esta hortaliza se sembraron 347 tareas y se cosecharon 644 tareas con una producción de 89,309 quintales, lográndose ingresos por valor de RD$43,799,200.00 equivalente al 59.1% de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos

Yautía
De este tubérculo se sembraron 3,491 tareas y se cosecharon 1,668 tareas, que alcanzaron una producción de 17,198 quintales, generando ingresos por un monto de RD$61,202,200.00 equivalente al 37.3 % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos.

Yuca
De este tubérculo se logró sembrar y cosechar 9,668 y 12,356 tareas respectivamente, produciéndose 138,113 quintales, obteniéndose por su comercialización un valor de RD$154,614,210.00 equivalente al 34.3 % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos.

Programas Especializados
Con el firme propósito de mejorar las condiciones de vida de los parceleros en los asentamientos campesinos, el Instituto Agrario Dominicano ejecutó programas con el apoyo económico del Gobierno Central, dentro de los cuales citamos:


Programa de Titulación Definitiva
Durante este periodo se trabajó activamente en la dotación de Títulos Definitivos a parceleros de la Reforma Agraria, logrando la entrega de 615 títulos definitivos de propiedad, a igual cantidad de familias, tal como se detalla a continuación:

· 600 títulos definitivos a familias de la provincia de Dajabón.
· 04 títulos definitivos a familias de la provincia de Sánchez Ramírez.
· 05 títulos definitivos a familias de la provincia de San Cristóbal.
· 03 títulos definitivos a familias de la provincia de Santo Domingo.
· 02 títulos definitivos a familias de la provincia de Monte Plata.
· 01 títulos definitivos a familias de la provincia de Monte Cristi. Adquiridas, indemnizaciones y vacaciones) por un valor aproximado de RD$828,461,398.

Programa de Desarrollo Agrícola
Durante el año 2024, las actividades que se desarrollaron en las diferentes fincas modelos de este programa se citan a continuación:

Producción de 8,550 plantas en viveros, como son: 2,500 plantas de cacao, 4,700 plantas de pimienta y 1,350 plantas de malagueta, las cuales fueron distribuidas a los parceleros de los asentamientos campesinos Nos.127 Sierra Prieta I, 280 Sierra Prieta II, 230 El Limón, La Cuaba y el Paraje Los Botados de Yamasá.

También la propagación de 150 plantas de Lipia (planta melífera y 170 plantas de cardamomo.

Entrega de 500 plantas de malagueta a productores aledaños a finca modelo El Catey de Sánchez.

Se recibieron y aplicaron 4 quintales de abono granulado triple 15, 2 litros de fungicida y 2 litros de quemantes, del departamento de producción, así como 10,000 fundas de la fundación (FH) para traspasar plántulas de diferentes especias a fundas y su posterior entrega a productores de la zona.

Adquisición de 120 sacos de sustrato (cáscara de arroz carbonizada) para llenado de fundas, así como producción de lombriz compost para ser utilizado en mezcla de sustrato.

Realización de un taller de Intercambio de Experiencias en la comercialización de especias con 15 estudiantes universitarios de Guatemala.  

Producción Agrícola
En los asentamientos se logró sembrar 1,326,627 tareas, cosechándose 1,753,412 tareas con una producción de 16.61 millones de quintales de alimentos, cuya comercialización generó ingresos por un monto de RD$23,518,644,366.60, los cultivos principales se detallan a continuación:


Arroz
De este cereal, se sembraron y se cosecharon 826,552 y 904,126 tareas respectivamente; con una producción de 5,274,162 quintales de arroz en cáscara, cuya venta generó ingresos por valor de RD$6,989,862,234.60 equivalente al 29.72 % de los ingresos totales generados por la producción de los asentamientos campesinos.

Batata
Se sembraron de este tubérculo 12,739 tareas y se cosecharon 12,464 tareas, produciendo 139,482 quintales, generando ingresos por un valor de RD$163,292,320.00

Guandul
De esta leguminosa se sembraron 12,816 tareas, cosechándose 11,922 tareas con una producción de 29,303 quintales, la cual generó ingresos por un monto de RD$85,102,409.00

Guineo
De esta musácea se sembraron 6,130 tareas, cosechándose 73,383 tareas, las cuales arrojaron una producción de 6,897,822 racimos, con un valor de RD$1,955,938,082.00

Habichuela Roja
De esta leguminosa se sembraron 15,567 tareas, cosechándose 11,118 tareas con un volumen de producción igual a 10,679 quintales, generando ingresos por RD$ 54,418,050.00

Maíz
Durante este período, se sembró de este cereal una superficie de 40,206 tareas, cosechándose 25,514 tareas con la que se obtuvo una producción de 57,170 quintales que reportó un monto de RD$83,919,527.00


Plátano
De esta importante musácea se sembraron y se cosecharon 43,652 y 116,233 tareas respectivamente y se produjeron 392,339 millares de unidades por un valor de RD$4,577,323,242.00

Tomate Industrial
De esta hortaliza se sembraron 3,809 tareas y se cosecharon 15,495 tareas con una producción de 591,931 quintales, lográndose ingresos por valor de RD$735,686,750.00

Yautía
De este tubérculo se sembraron 4,253 tareas y se cosecharon 3,121 tareas, que alcanzaron una producción de 41,826 quintales, generando ingresos por un monto de RD$157,185,139.00

Yuca
De este tubérculo se logró sembrar y cosechar 30,929 y 32,997 tareas respectivamente, produciéndose 338,019 quintales, obteniéndose por su comercialización un valor de RD$509,433,425.00 
Programas Especializados
Con el firme propósito de mejorar las condiciones de vida de los parceleros en los asentamientos campesinos, el Instituto Agrario Dominicano ejecutó programas con el apoyo económico del Gobierno Central, dentro de los cuales citamos:

Programa de Titulación Definitiva
Durante este periodo se trabajó activamente en la dotación de Títulos Definitivos a parceleros de la Reforma Agraria, logrando la entrega de 615 títulos definitivos de propiedad, a igual cantidad de familias, tal como se detalla a continuación:

· 600 títulos definitivos a familias de la provincia de Dajabón.
· 04 títulos definitivos a familias de la provincia de Sánchez Ramírez.
· 05 títulos definitivos a familias de la provincia de San Cristóbal.
· 03 títulos definitivos a familias de la provincia de Santo Domingo.
· 02 títulos definitivos a familias de la provincia de Monte Plata.
· [bookmark: _Toc117160598]01 títulos definitivos a familias de la provincia de Monte Cristi

V. SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

5.1 Nivel de Satisfacción con el Servicio
La Oficina de Libre Acceso a la Información del Instituto Agrario Dominicano, fue creada en el año 2007 dependiendo del Departamento de Relaciones Públicas e Informacion y luego pasó a depender del despacho de la Máxima Autoridad Ejecutiva de la institución desde el 23 de octubre del año 2017, fecha en que fue aprobada la nueva estructura organizativa del Instituto Agrario Dominicano; desde entonces se ha mantenido dando cumplimiento a la Ley 200-04 de Libre Acceso a la Información Pública y al Decreto 130-05 que aprueba el Reglamento de Aplicación de dicha Ley

En el periodo Enero-Noviembre 2025 se han recibido un total de doscientas treces (213) solicitudes, de las cuales se han completado ciento diez y ochos (118) dentro del plazo de los 15 días establecidos por la ley, treinta y seis (36) completadas con prórroga, treinta y siete (37) cerradas por duplicidad, diez y nueve (19) cerrada por información incompleta por el ciudadano, dos (02) cerradas por requerimiento del ciudadano, una (01) permanece abierta a la espera de respuesta dentro del plazo establecido por la Leyrespuesta que están dentro del plazo de los 15 días; Estas solicitudes procedieron mayormente de estudiantes universitarios, abogados, economista, ingenieros, contable, informático, topógrafo, arquitecto, periodista, beneficiarios de parcelas y particulares. 

En este período se logró mantener la buena puntuación que hemos logrado en los primero 9 meses del año en nuestro portal de transparencia alcanzando una puntuación promedio de 98.51% hasta septiembre del año 2025, tal como se puede apreciar en la tabla:





Resultados de Satisfacción:Servicios Ofrecidos de Manera Presencial a Ciudadanos
	Dimensiones 
	Promedio de Satisfacción

	Elementos Tangibles
	78%

	Fiabilidad/Seguridad
	89%

	Capacidad de Respuesta
	80%

	Empatía
	85%

	
	




5.2 Nivel de cumplimiento Acceso a la Información 
La Oficina de Libre Acceso a la Información del Instituto Agrario Dominicano, fue creada en el año 2007 dependiendo del Departamento de Relaciones Públicas e Información y luego pasó a depender del despacho de la Máxima Autoridad Ejecutiva de la institución desde el 23 de octubre del año 2017, fecha en que fue aprobada la nueva estructura organizativa del Instituto Agrario Dominicano; desde entonces se ha mantenido dando cumplimiento a la Ley 200-04 de Libre Acceso a la Información Pública y al Decreto 130-05 que aprueba el Reglamento de Aplicación de dicha Ley.

Durante el período enero-noviembre 2025, se recibieron 136 solicitudes de información, a través del Portal Único de Acceso a la Información Pública (SAIP), de las cuales 93 fueron respondidas respetando los plazos establecidos  por la Ley de Acceso a la Información Pública, 37 se han extendido con prórroga y 6 quedaron pendiente de respuesta que están dentro del plazo de los 15 días; Estas solicitudes procedieron mayormente de estudiantes universitarios, abogados, economista, ingenieros, beneficiarios de parcelas y particulares. 

Estuvieron dirigidas principalmente a las áreas Administrativas, Financiera, Estudios y Captación de Tierras, Distribución de Tierras, Consultoría Jurídica, Recursos Humanos y Tecnología de la Información y Comunicación (TIC) de la institución. 

En este período se logró mantener la buena puntuación que hemos logrado en los primero 9 meses del año en nuestro portal de transparencia alcanzando una puntuación promedio de 99.27% hasta septiembre del año 2025, tal como se puede apreciar en la tabla:
	Evaluación Mensual del año 2025
	Calificación

	
	

	Enero
	97.71%

	Febrero
	97.79%

	Marzo
	99.34%

	Abril
	99.79%

	Mayo
	99.79%

	Junio
	100%

	Julio
	98.46%

	Agosto
	100%

	Septiembre 
	98.67%

	Octubre 
	Pendiente








5.3 Resultados sistema de quejas, reclamos y sugerencias
[bookmark: _Toc117160599][bookmark: _Hlk185233216]Estadística de la Línea 311 de Atención Ciudadana, la cual tiene por objeto recibir, tramitar y resolver, las quejas, denuncias y la reclamación concerniente al Instituto Agrario Dominicano y declinar la que correspondan a otras Instituciones Públicas. Este sistema fue puesto en vigencia desde el año 2017 en la Institución y a través de este en el año 2025, no se recibieron reportes de casos de denuncias, quejas, sugerencia o reclamaciones.

En lo concerniente a la encuesta de satisfacción de Solicitudes de Acceso a la Información (SAIP), Durante el primer semestre del 2025 fueron enviadas vía correo electrónico setenta y cuatros (72) encuestas de satisfacción, de lo cual fueron contestadas dos (02 de manera presencial, lo que indica un total de setenta y dos (72) encuestas enviadas y dos (02) contestada.

Obtuvimos en promedio treinta (30) puntos de treinta y cinco (35) puntos (valor de cada encuesta).

Actividades más relevantes del Departamento de Acceso a la Información (OAI) durante el período ENERO-JUNIO 2025

· Participación en el Cierre Proceso de Sensibilización de la Transformación a nuestros Servidores Públicos.
· Participación	en	las	Reuniones	con	la Comisión	de	Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN).
· Participación en la Socialización Guía CAF Logística de la Programación del Plan de Mejora.
· Participación en la Celebración del Día Internacional de Datos Abiertos.
· Participación en la Socialización sobre las Novedades del Nuevo Reglamento de Compras y Contrataciones Gubernamentales.
· Participación en la Reunión Comité de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN) y Normas Básicas de Control Interno (NOBACI).
· Participación en la Socialización de la Guía CAF y áreas comprometidas
· Participación en el Taller Portafirmas Gubernamental.
· Participación en el Taller Nacional sobre Transparencia en la OCM con especial Énfasis sobre las Notificaciones en Agricultura.
· Participación en el cierre del Taller Nacional sobre Transparencia en la OCM con especial Énfasis sobre las Notificaciones en Agricultura.
· Participación en la Reunión con el director general y el Comité de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN).
· Participación en la Socialización de los resultados del primer Informe Nacional de Derechos Humanos de la República Dominicana.
· Participación en las reuniones del Comité de Compras.
· Participación en las reuniones del Comité de Calidad.
· Participación a la socialización sobre documento a incluir en porta firma digital y conformación de equipo de innovación del IAD.

ANEXOS 
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      b)  Matriz de Gestión Presupuestaria Anual


	[bookmark: _Hlk184976972]Código Programa / Subprograma
	

Nombre del Programa
	Asignación presupuestaria 2025(RD$)
	Ejecución a noviembre 2025  (RD$)
	Cantidad de Productos Generados por Programa
	Índice de Ejecución  %
	Participación n ejecución por programa

	01
	ACTIVIDAD CENTRAL
	770,358,812.21
	661,748,073.62
	0
	85.90%
	34.69%

	
11
	
CAPTACIÓN,
DISTRIBUCIÓN
Y TITULACIÓN TIERRAS
	
213,933,512.93
	
108,173,607.79
	
2
	
50.56%
	
5.67%

	
12
	APOYO Y FOMENTO A LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA
	
923,447,148.42
	
819,275,044.59
	
1
	
88.71%
	
42.94%

	
	Totales
	1,907,739,473.56
	1,589,196,726
	
	
	








Matriz de Principales Indicadores del Plan Operativo Anual (POA) 
Enero-noviembre 2025




[bookmark: _Hlk216957159]
	[bookmark: _Toc117160600]No.
	Área
	Producto
	Nombre del 
Indicador
	Frecuenc.
	Línea 
Base
	Meta (2024)
	Resultado
	Porcentaje 
de Avance

	1
	Departamento de Estudios y Captación de Tierras
	Captación de Tierras
	Cantidad tareas de tierras captadas
	Anual
	(1961-2023) 11,753,033.11 Tareas
	
120 tareas
	32,487 tareas
	27%

	2
	Departamento de Distribución de Tierras
	Distribución de Tierras 
	Cantidad tareas de tierras distribuidas
	Anual
	(1961-2023) 10,852,120.57 Tareas
	
55,425 tareas
	510 tareas
	1%

	3
	Departamento de Distribución de Tierras
	Saneamiento de Asentamiento Campesino
	Cantidad de asentamientos saneados
	Anual
	(2024)                2
Asentamientos
	6         saneamiento
	3             saneamiento
	50%

	4
	Departamento de Ingeniería
	Construcción y rehabilitación de Obras de Infraestructura
	Obras de Infraestructura construidas y rehabilitadas
	Anual
	(2024)          92 KM            19.00 UD
	
159 KM  7    UD
	145 KM
	91%

	5
	Departamento de Desarrollo Social
	Estructuración y reestructuración de organizaciones de parceleros
	No. de Organizaciones estructuradas y reestructuradas
	Anual
	(2024)             58   E            307 R
	  10 E 
  10 R
	7 E 
  7 R
	70% 70%

	6
	Departamento de Producción
	Asistencia Técnica
	No. de Asistencias Técnicas realizadas
	Anual
	16
	2,217
	1,096
	50%

	7
	Programa de Titulación Definitiva
	Titulación Definitiva de parcelas y solares
	No. de certificados de títulos Definitivos entregados
	Anual
	(2024)                4,007 Títulos
	10,000
	615
	6,15%


[image: ]Resumen Plan de Compra

MATRIZ LOGROS RELEVANTES 1er. SEMESTRE 2025
	Producto / servicio
	Enero-Marzo
	Abril-Junio
	Total 1er. Semestre 2025

	Títulos Definitivos
	611
	4
	615

	Valor Producción agrícola
	RD$3,307,876,109.00
	RD$7,373,245,454.00
	RD$10,681,121,563.00

	Títulos Provisionales
	N/A
	118
	118

	Obras Infraestructura
	32km
	74km
	106km

	Depto. Producción
Preparación de Tierras
	99,126
	9,416
	194,217




· Ver doc. con información justificativa. 











PROYECCIONES AL PRÓXIMO AÑO
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Esta institución no tiene previsto proyecciones para el 2026, en virtud de que los del Decreto 115-25 y 209-25 en su artículo 1. Modifica su artículo 2. Reorganización Institucional. En virtud de la declaratoria establecida en el capítulo anterior, se dispone la estructura y planeación de proceso orientado a la disolución del Instituto Agrario Dominicano (IAD). Dicho proceso deberá culminar con la integración, coordinación y transferencia ordenada de sus competencias, atribuciones y funciones al Ministerio de Agricultura.

Ver doc. con información justificativa. 
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REPUBLICA DOMINICANA X
www.iad.gob.do

Santo Domingo D.N
17 de diciembre de 2025

Sefiora:

Sandra German Cruz
Directora de Monitoreo y Medicion de la Gestion Publica.
Su despacho.

Por medio de la presente me dirijo a ustedes a fin de presentarles el siguiente
argumento con relacion a la elaboracién de la Memoria Institucional del afio en
curso 2025. La misma es efectiva al primer semestre ( enero- junio ); asi como
también carece de algunas actividades relevantes para el documento, segun lo
sefiala en la guia memoria Institucionales 2025.

Esta justificacion se basa en los decretos numeros 115-25 y el 209-25, en su
articulo 7, modifica el articulo 2, del decreto 115-2025 de fecha 10 de marzo del
afio 2025 para que en lo adelante se disponga la reorganizacion institucional; en
vitud de la declaratoria establecida en el articulo anterior, se dispone la
estructuracion y planeacién de un proceso orientado a la fusién del Instituto
Agrario Dominicano (IAD), dicho proceso deberes culminar con la integracion,
coordinacién y transferencia ordenada de sus competencias, atribuciones y
funciones al ministerio de agricultura.

Es oportuno mencionar que presentamos este justificativo, por la razén de no
disponer de actividades realizadas por el periodo enero- diciembre y el proceso
de fusién del IAD al ministerio de agricultura.

Con alta estima y consideraciones, le saluda

Atentamente,

ic. Ramon $oto De La Cruz. Q-q
Enc. Depto. Planificacion y Desarrollo.

9 Av. 27 de Febrero, Plaza La Bandera, ¢, gg.620-6585 @@@

D. N., Sto., Dgo., Rep. Dom. &t
N, 3 , = .gob.d
Codigo Postal 101137 contacto@iad.gob.do INSTITUTO AGRARIO DOMINICANO
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NUMERO: 209-25

VISTA: La Constitucion de la Republica Dominicana, proclamada el 27 de octubre de 2024

VISTA: La Ley ntim. 247-12. del 9 de agosto de 2012, Orgénica de la Administracion Pablica, y
su Reglamento de Aplicacion, aprobado mediante el Decreto nim. 353-24.

VISTO: El Decreto nim. 115-25, del 10 de marzo de 2025, que declara de interés publico y de
prioridad nacional el relanzamiento y fortalecimiento de la politica nacional de reforma agraria y
crea la comisién para la Planificacion y Coordinacion de la Disolucion del Instituto Agrario
Dominicano.

Enejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 128 de la Constitucién de la Republica,
dicto el siguiente

DECRETO:

ARTICULO 1. Se modifica el articulo 2 del Decreto num. 115-25, del 10 de marzo del afio 2025,
para que en lo adelante disponga lo siguiente:

ARTICULO 2. Reorganizacion institucional. En virtud de la declaratoria establecida en el
articulo anterior. se dispone la estructuracion v planeacion de un proceso orientado a la
fusion del Instituto Agrario Dominicano (IAD). Dicho proceso deberd culminar con la
integracién, coordinacion y transferencia ordenada de sus competencias. atribuciones y
funciones al Ministerio de Agricultura.

ARTICULO 2. En virtud de lo dispuesto en el articulo anterior, en los articulos 3,4,5,6,y7y
en cualquier otra parte del Decreto nim. 115-25, del 10 de marzo del afio 2025 en el que sea lea
Comision para la Planeacion y Coordinacion de la Disolucion del Instituto Agrario Dominicano
(IAD). se leera, a partir de la publicacién de este Decreto, Comision para la Planeacién y
Coordinacion de la Fusién del Instituto Agrario Dominicano (I4D)

ARTICULO 3. Se modifica el articulo 9 del Decreto nim. 115-25. del 10 de marzo del afio 2025,
para que en lo adelante disponga lo siguiente:

ARTICULO 9. Vigencia. El presente decreto tendrd vigencia hasta la aprobacion y
promulgacion de la ley que formalice la fusion del Instiruto Agrario Dominicano (IAD) y el
traspaso de sus competencias, atribuciones Y funciones al Ministerio de Agricultura o al
ente que se determine.
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ARTICULO 4. Se dispone que el computo del plazo de 90 dias dispuesto en el articulo 5 del
Decreto nim. 115-25. del 10 de marzo del afio 2025, para que a partir de éste se presenten
determinados resultados por parte de la Comisién, inicie tras la publicacion del presente decreto.

ARTICULO 5. Enviese el presente decreto al Ministerio de Agricultura, al Instituto Agrario
Dominicano, al Ministerio de Administracién Publica y las dems instituciones correspondientes,
para su conocimiento y ejecucion.

DADO en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional. capital de la Republica Dominicana,
alos quince (15) dias del mes de abril del afio dos mil veinticinco (2025). afio 182 de la
Independencia y 162 de la Restauracion.

¥ A

LUIS ABINADER
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NUMERO: 115-25

CONSIDERANDO: Que la Constitucion de la Repiblica Dominicana, proclamada ¢l 27 de
octubre de 2024, en su articulo 51, numeral 3), establece que: Se declara de interés social la
dedicacion de la tierra a fines ditiles y la eliminacién gradual del latifundio. Es un objetivo
principal de la politica social del Estado, promover la reforma agraria y la integracion de forma
¢efectiva de la poblacién campesina al proceso de desarrollo nacional, mediante el estimulo yia
cooperacién para la renovacion de sus métodos de produccion agricola y su capacitacion
tecnolégica,

CONSIDERANDO: Que la Ley nam. 5879, del 27 de abril de 1962, de Reforma Agraria, crea cl
Instituto Agrario Dominicana (IAD) como el ente gestor de la reforma agraria, encargéndole la
redistribucién justa y eficiente de tierras con el propésito de mejorar las condiciones de vida de los
campesinos, garantizar la seguridad juridica en la tenencia de la tiema y fomentar el desarrollo
productivo.

CONSIDERANDO: Que la Ley nim. 6186, del 12 de febrero de 1963, sobre Fomento Agricola,
cstablece las bases para cl desarollo integral del sector agropecuario, promoviendo la
productividad, la sostenibilidad y el acceso a recursos e infraestructura necesarios para incrementar
la competitividad del sector reformado.

CONSIDERANDO: Que ¢l desarrollo rural integral requiere de una articulacion eficiente de
politicas pblicas orientadas a garantizar la seguridad juridica de las comunidades vinculadas al
régimen de reforma agraria, fortalecer la infracstructura productiva y fomentar una gestion
sostenible de los recursos naturales.

CONSIDERANDO: Que el Plan Nacional Plurianual del Sector Piblico (PNPSP) 2021-2024
prioriza la modernizacion del sector agropecuario y ¢l desarrollo rural sostenible, promoviendo ia
implementacién de estrategias que fortalezcan la competitividad, reduzcan la pobreza y aumenten
la calidad de vida de las familias beneficiarias de la reforma agraria, en consonancia con la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

CONSIDERANDO: Que Ja cohesion social en las comunidades rurales vinculadas al régimen de
reforma agraria es esencial para garantizar el desarrollo equitativo, la reduccion de desigualdades
y la estabilidad social, contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad alimentaria del pais.

CONSIDERANDO: Que cs prioridad del Gobierno dominicano consolidar el régimen de reforma
agraria mediante la mejora dc los procesos de captacion, asignacion y titulacién de tierras,
garantizando la seguridad juridica de los beneficiarios y fomentando la competitividad de las
actividades productivas en el sector reformado.
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CONSIDERANDO: Que el fortalecimicnto del régimen de reforma agraria contribuye
directamenie al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular los
relacionados con la erradicacién de la pobreza, la seguridad alimentaria, la sostenibilidad
ambiental y la reduccién de las desigualdades.

CONSIDERANDO: Que es necesario declarar de prioridad nacional la consolidacion del régimen
de reforma agraria, con el objetivo de incrementar la calidad de vida de las familias beneficiarias,
garantizar la seguridad juridica de las comunidades vinculadas y fortalecer la competitividad de la
actividad productiva en ¢l sector reformado.

CONSIDERANDO: Que ¢! Instituto Agrario Dominicano (JAD) y ¢l Ministerio de Agricultura
comparten objetivos comunes en materia de produccion, desarrollo rural, apoyo directo a los
productores e infraestructura productiva.

CONSIDERANDO: Que para consolidar el proceso de reforma agraria es indispensable
concentrar esfuerzos en las labores de captacién, regularizacion, titulacién y transferencia de
titulos definitivos a las familias beneficiarias.

CONSIDERANDO: Que la Administracién Piblica requiere de un continuo proceso de
modernizacién y optimizacion de sus recursos para mejorar ia eficiencia y efectividad de la gestion
piblica, en provecho de las personas.

CONSIDERANDO: Que cl Inslituto Agrario Dominicano (IAD) ha desempefiado un rol
fundamental en la redistribucién de tierras y el desarrollo de la reforma agraria que actualmente
enfrenta desafios estratégicos y operativos que condicionan su efectividad, por lo que su
integracion al Ministerio de Agricultura puede fortalecer la coherencia, eficacia y transparencia de
las politicas agrarias.

CONSIDERANDO: Que el fortalecimiento de las capacidades del Ministerio de Agricultura, con
la integracion de funciones del TAD, se enmarca en los esfuerzos de modernizacién y optimizacion
de la Administracion publica y mejora la efectividad de las politicas orientadas a combatir cl
hambre y asegurar la disponibilidad de alimentos de origen agropecuario, en el marco de la
eficiencia, la eficacia, la coordinacién y la racionalidad que deben regir de la actuacion
administrativa.

VISTA: La Constitucion de la Repiblica Dominicana, proclamada el 27 de octubre de 2024.

VISTA: La Ley num. 5879, de Reforma Agraria, del 27 de abril de 1962, que crea ¢l Instituto
Agrario Dominicano, y sus modificaciones.

VISTA: La Ley nim. 6186, del 12 de febrero de 1963, sobre Fomento Agricola.
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: La Ley nam. 8 del § de septicmbre de 1965, que determina las funciones del Ministerio
de Agricultura.

VISTA: La Ley ntm.197, del 20 de octubre de 1967, que traspasa en propiedad, a titulo de
donacidn, en favor del Instituto Agrario Dominicano (IAD), todas las parcelas o partes de parcelas
actualmente propicdad del Estado Dominicano, que integran las Colonias Agricolas.

VISTA: La Ley ntm. 282, del 20 de marzo de 1972, que declara de interés social todas las tierras
baldias cxistentes cn el pais.

VISTA: La Ley ntm. 361, del 25 de agosto de 1972, sobre procedimiento para la captacién de
tierras baldias estatales.

VISTA: La Ley nim. 363, del 23 de agosto de 1972, sobre la segregacion de predios estatales
recuperados y sub-division de predios para captar tierras baldias.

VISTA: La Ley ntm. 145, del 7 de abril de 1975, que prohibe donar, vender, negociar, hipotecar
y usufructuar las parcelas de la Reforma Agraria.

VISTA: La Ley nim. 91-87, del 19 de noviembre de 1987, que dispone que se consideraran
terrenos baldios aquellos que han permanecido sin ningdn uso productivo o bajo una cxplotacion
inferior al cincuenta por cicnto (50%) de su drea atil, por un periodo de dos afios

VISTA: La Ley niim. 55-97, del 7 de marzo de 1997, que introduce modificaciones a la Ley nam
5879 de 1962 sobre Reforma Agraria.

VISTA: La Ley nam. 1-12, del 25 de enero de 2012, que cstablece la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030, y su Reglamento de Aplicacién, aprobado mediante ¢l Decreto niim. 134-14,

VISTA: La Ley nim. 247-12, del 9 de agosto de 2012, Organica de la Administracion Pablica, y
su Reglamento de Aplicacion, aprobado mediante el Decreto nium. 353-24.

VISTA: La Ley ntim. 167-21, del 9 de agosto de 2021, de Mejora Regulatoria y Simplificacion de
Tramites, y su Reglamento de Aplicacion, aprobado mediante el Decreto nim. 486-22.

VISTO: El Reglamento ntim. 2555, del 24 de agosto de 1972, que establece el procedimiento para
la aplicacion de la Ley nom. 292 del 1972 sobre recuperacion de tierras del Estado.
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VISTO: El Decreto nm. 150 del primero (1.°) de septiembre de mil novecientos setenta y ocho
(1978), que suprime la Comisién para la Aplicacion de las Leyes Agrarias, transfiriéndole sus
funciones y sus recursos humanos, fisicos y financicros al Instituto Agrario Dominicano.

VISTO: El Decreto nim. 56-93, del 2 de marzo de 1993, que establece el marco regulatorio del
desarrollo rural y la infraestructura productiva.

VISTA: La Resolucion nim. 1-73, del 21 de diciembre 1973 del Directorio Ejecutivo del Instituto
Agrario Dominicano, que crea la Division de Mecanizacién Agricola y Equipo.

VISTO: El Decreto niim. 149-21, del 11 de marzo de 2021 que aprueba el Plan General para la
Reforma y Modernizacion de la Administracion Piblica, y su modificacion.

VISTO: El Decreto nam. 385-24, del 15 de julio de 2024 que crea el Comisionado para las
Reformas del Estado.

VISTO: El Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico 2021-2024, que prioriza la modernizacion
del sector agropecuario y la promocion del desarrollo rural sostenible.

En ejercicio de las atribuciones que me confiere el articulo 128 de la Constitucion de la Repiblica
Dominicana, dicto ¢l siguiente

DECRETO:

ARTICULO 1. Declaratoria de prioridad nacional. Se declara de interés publico y de prioridad
nacional el relanzamiento y fortalecimiento de la politica nacional de reforma agraria, como pilar
esencial para el desarrollo sostenible del sector agropecuario y la erradicacion de 1a pobreza en las
zonas rurales.

ARTICULO 2. Reorganizacién institucional. En virtud de la declaratoria establecida cn el
articulo anterior, sc dispone la estructuracién y planeacién de un proceso orientado a la disolucion
Dicho proceso deberd culminar con la integracion,
competencias, atribuciones y funciones al Ministerio

coordinacion y tr ordenada de

de Agricultura.

PARRAFO. Esta reorganizacion institucional tiene como proposito garantizar la centralizacion
estratégica, la coherencia en Ja formulacién de politicas, la cohesion operativa, asi como la
racionalizacion de los recursos y la optimizacion de la eficiencia y eficacia en la cjecucion de las
politicas publicas del sector agropecuario. De esta manera, se busca fortalecer la seguridad
alimentaria, promover la sostenibilidad ambiental y contribuir significativamente a la reduccion
de las desigualdades socioecondmicas en el pais.
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ARTICULO 3. Comisién para Ia planeacién y coordinacion de la disolucién del TAD. Se crea
la Comision para la Planeacién y Coordinacion de la Disolucion del Instituto Agrario Dominicano

(AD),

encargada de coordinar e impulsar los procedimientos administrativos y legales relativos

al proceso de disolucion del Instituto Agrario Dominicano (IAD) como propietario y titular del
derecho de propiedad sobre las parcelas dedicadas a la reforma agraria, y al traspaso organizado
de sus competencias, atribuciones y funciones al Ministerio de Agricultura

ARTICULO 4. Integracién. La Comisién para la Planeacién y Coordinacién de la Disolucion
del Instituto Agrario Dominicano (IAD) estard integrada por:

a)
b)
)

a)

k)

El Ministro de Agricultura o su representante, quien la presidira y coordinaré;

El Director del Instituto Agrario Dominicano.

El Ministro de Administracion Pablica o su representante.

El Consultor Juridico del Poder Ejecutivo o su representante.

Fl Comisionado para las Reformas de! Estado o su representante

El Dircctor de Bienes Nacionales o su representante.

El Director del Catastro Nacional o su representante.

El Administrador General del Banco Agricola de la Republica Dominicana.

El Director Ejecutivo de la Unidad Técnica de Titulacién de Terrenos del Estado (UTECT).

2 representantes del sector reformado, a ser escogidos por las distintas asociaciones de
parceleros reconocidas en el &mbito nacional.

El Director Legal del Ministerio de Agricultura, quien fungird como secretario de Ja
comision especial, sélo con derecho a voz.

PARRAFO. La Comision debera integrar un equipo téenico multidisciplinario para llevar a cabo
las labores operativas derivadas del presente decreto. Este equipo podrd estar conformado por
personal adscrito a las cntidades que la conforman, conjuntamente con los especialistas
independicntes que fueren requeridos.

»
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ARTICULO 5. Plan de disolucién del IAD. La Comision para la Planeacién y Coordinacion de
1a Disolucion del Instituto Agrario Dominicano (TAD) debera presentar en un plazo no mayor a 90
dias, contados a partir de la emision del presente decreto, los siguientes resultados:

1. Elaborar y presentar al Presidente de la Repiblica, un proyecto de ley destinado a la
disolucion organizada del IAD, que asegure la continuidad y profundizacién del proceso
de regularizacion y transferencia transparente de las tierras propiedad del TAD a las familias
y comunidades beneficiarias, traspasando las competencias, atribuciones y [unciones del
1AD al Ministerio de Agricultura, preservando los derechos adquiridos de los asentados,
los derechos del IAD como propietario del patrimonio inmobiliario destinado a la reforma
agraria y Ja continuidad ininterrumpida de los servicios del IAD.

2. Formular y socializar un programa integral de titulacion definitiva dirigido a los
beneficiarios de la reforma agraria, el cual contemple acciones estratégicas sobre los
aspectos legales, técnicos, administrativos y sociales del proceso; que a su vez tome en
cuenta los siguientes aspectos clave:

a) Actualizacién de registros: Revision exhaustiva y actualizacion de los datos de
beneficiarios actuales y de las parcelas asignadas, incluyendo la verificacion del
estado juridico y catastral de las tierras, asi como la identificacion y resolucién de
conflictos existentes o irregularidades.

b) Regularizacién y saneamicnto: Ljecucion de un proceso coordinado con
entidades como Bienes Nacionales, ¢l Catastro Nacional y el Registro de Titulos,
para abordar los problemas legales asociados a las propiedades sujetas a
saneamiento.

¢) Revision documental: Analisis y validacion de los documentos que acrediten ¢l
cumplimiento de los requisitos legales por parte de los beneficiarios, acompafiado
de una auditoria integral de los expedientes administrativos y legales relacionados
con las tierras asignadas.

d) Levantamiento catastral: Realizacion de levantamientos catastrales y
georreferenciacion de las parcelas asignadas, a fin de generar planos precisos que
cumplan con la normativa vigente en materia de régimen inmobiliario.

¢) Fortalecimiento interinstitucional: Mejora de la coordinacién entre el IAD.
Bienes Nacionales, Catastro Nacional y el Registro de Titulos, mediante la creacion
de mecanismos que agilicen los tramites, eviten duplicidades y establezcan una

A
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ventanilla unica para simplificar la presentacion de documentos y la emision de
titulos.

) Resolucion de conflictos: Discfio ¢ implementacion de mecanismos de mediacion
que faciliten fa resolucion de disputas entre beneficiarios, comunidades vecinas y
terceros, garantizando la transparencia y la justicia en los procesos relacionados con
la tenencia de tierras.

¢) Estrategia de comunicacion: Desarrollo de una campafa de informacion,
educacion y sensibilizacion dirigida a los beneficiarios, para que comprendan los
beneficios y responsabilidades asociados con la titulacion definitiva. Esto incluird
conferencias, talleres y actividades educativas que expliquen los pasos y requisitos
del proceso.

h) Racionalizacién administrativa: Elaborar y poncr en marcha inmediata, un
programa de ajustes tendentes a la racionalizacion administrativa del IAD.

i) Transferencia de competencias: Elaborar un plan detallado de transferencia de
competencias del [AD hacia el Ministerio de Agricultura, que serd implementado
una vez se promulgue la ley mencionada en cl apartado a) de este articulo, y en los
términos de esta. Este plan garanlizard una transicién ordenada y cficiente,
preservando la calidad y continuidad de los servicios ofrecidos.

ARTICULO 6. Contratacién de servicios. La Comision para la Planeacion y Coordinacién de la
Disolucién del Instituto Agrario Dominicano (IAD) podra ordenar la contratacion de los servicios
técnicos y logisticos necesarios para el cumplimiento efectivo de lo dispuesto en ¢l
decreto, con cargo al presupuesto del Instituto Agrario Dominicano (IAD),

ARTICULO 7. Comunicacion y didlogo. La Comisién para Ja Plancacion y Coordinacion de la
Disolucion del Instituto Agrario Dominicane (JAD) debera establecer un programa de didlogo y
comunicacién permanente con los lideres comunitarios del sector reformado que asegure su
involucramiento cfectivo cn la iniciativa, asi como la transparencia del proceso.

ARTICULO 8. Continuidad de servicios. Las disposiciones contenidas en el presente decreto
no afectardn la continuidad de los servicios ofrecidos a los beneficiarios de los programas
agropecuarios y de reforma agraria, que actualmente ofrece el JAD.

ARTICULO 9. Vigencia. El presente decreto tendra vigencia hasta la aprobacion y promulgacion
de la ley que formalice la disolucion del Instituto Agrario Dominicano (TAD) y el traspaso de sus
compelencias, atribuciones y funciones al Ministerio de Agricultura

@
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ARTICULO 10. Tramite. Enviesc al Ministerio de Agricultura, al Instituto Agrario Dominicano
(JAD), al Ministerio de Administracion Pablica (MAP), al Comisionado para las Reformas del
Estado, a la Direccion General de Bienes Nacionales. a la Direecion General de Catastro Nacional,
al Banco Agricola de la Repiiblica Dominicana, a la Unidad Técnica de Titulacion de Terrenos del
Estado y a las demas instituciones correspondientes, para su conocimiento y ejecucion.

DADO en la ciudad de Santo Domingo de Guzmén, Distrito Nacional, capital de la Repablica
Dominicana, a los diez (10) dias del mes de marzo  del afio dos mil veinticinco (2025), afio
182 de la Independencia y 162 de la Restauracion.
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yuca

9,668

12,356

QQ

331,578

154,614,210

Otros Raices y Tuberculos

9,668

136

QQ

1,564

3,304,500

HORTALIZAS

25,944

33,944 1,072,247 1,110,742,775

Ají  Cubanela

3,118

5,790

QQ

305,487

168,422,500

Ajo

1,585

287

QQ

3,500

35,000,000

Auyama

6,132

5,041

QQ

80,094

65,847,120

Berenjena

1,071

1,747

QQ

47,593

25,708,820

Brócoli

459

1,773

QQ

38,636

107,387,000

Cebolla

2,519

3,438

QQ

162,478

224,676,200

Cilantro 

907

2,023

PAQUETE

13,125

45,459,880

Lechuga

2,369

2,851

HUACAL

60,878

65,519,530

Tomate  347

744

QQ

89,309

43,799,200

Otras Hortalizas

7,437

10,250

QQ

271,147

328,922,525

INSTITUTO AGRARIO DOMINICANO

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO

CONSOLIDADO PRODUCCION DE LOS ASENTAMIENTOS CAMPESINOS

SEMESTRE ENERO - JUNIO 2025

CULTIVOS

SUPERFICIE 

SEMBRADAS 

(TAS)
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(TAS)

UNIDAD DE 

MEDIDA
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OBTENIDO

VALOR

PRODUCCION

(RD$)
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OLEAGINOSAS

11,920 17,236 191,535 184,544,490

Coco

5,824

14,777

MILLAR

168,340

174,107,790

Maní

6,086

2,458

QQ

8,405

10,401,700

Otras Oleaginosas

10

1

QQ

14,790 35,000

AGROINDUSTRIALES

11,992 84,601 1,257,577 1,373,671,500

Cacao

7,318 66,474

QQ

103,709

1,055,024,000

Caña Azúcar

284 382

QQ

516,160

4,095,400

café

723 9,258

QQ

14,531

77,521,500

tabaco

3,141 7,383

QQ

35,479

182,665,000

tomate industrial

526 1,104

QQ

587,698

54,365,600

FRUTALES

9,573 29,445 1,241,052 1,197,693,455

Aguacate

2,774 7,094

MILLAR

106,065

216,084,500

chinola

1,564 3,734

MILLAR

75,363

347,251,550

lechoza

673 2,739

UNIDAD

105,930

39,880,120

mango

155 4,142

MILLAR

38,957

101,321,000

piña

1,544 5,265

MILLAR

525,250

332,518,000

cereza

865 2,669

QQ

37,507

103,781,100

Sandía

595 250

UNIDAD

15,242

2,026,560

Otras Frutas

1,403 3,552

MILLAR

336,738

54,830,625

CITRICOS

5,718

13,689 180,073 266,565,500

Limón 

3,906

11,415

MILLAR

123,903

184,027,550

Naranja Agria

1,720

1,805

MILLAR

54,173

71,859,450

Otros Citricos

92 469

MILLAR

1,996

10,678,500

FORESTALES

887

8,125 802,143 122,522,240

Acacia

418

7,977

VARA

536,187

118,071,140

Pino

439

15

VARA

9,155

275,600

Otro Maderable

237,379

Otros Forestales

30 133

VARA

19,422

4,175,500

OTROS

13,965 83,638 657,471 186,839,935

Jengibre

311 194

QQ

2,476

5,876,000

Pastos

13,461 82,558

PACAS

638,628

169,933,185

Oregano

115 410

QQ

1,565

4,851,500

Pimienta

5 46

QQ

246 2,381,000

Otros Otros

73 430

QQ

14,556

3,798,250

TOTAL 575,053 791,540 10,681,121,563.00
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